Starkung der Wachstumskréfte durch rdumliche und sektorale Fokussierung von Landesmitteln

Starkung der Regionalen Wachstumskerne

Elfter Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung
zur Sitzung der Landesregierung am 6. Marz 2012

. Einleitung

Das Kabinett hat die Interministerielle Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung (IMAG) am 14. Dezem-
ber 2010 anlasslich seiner Beschlussfassung zum neunten Bericht ,Starkung der Wachstumskréfte durch
raumliche und sektorale Fokussierung von Landesmitteln” beauftragt, dem Kabinett bis Ende 2011 Gber den
Stand der Umsetzung der beschlossenen Malinahmen zu berichten und ggf. Vorschldge fiir weitere Unter-
stitzungsmaBnahmen zu unterbreiten. Die im Zusammenhang mit dem Ergebnis der aktuellen Evaluation der
Regionalen Wachstumskerne (RWK) Anfang 2011 von der Landesregierung zu treffenden Festlegungen zur
weiteren Arbeitsweise der IMAG sind dabei zu beriicksichtigen.

Das Kabinett hat die IMAG ferner am 15. Februar 2011 anlésslich seiner Beschlussfassung zum zehnten
Bericht ,Stérkung der Wachstumskréfte durch raumliche und sektorale Fokussierung von Landesmitteln” be-
auftragt,

1. die jahrliche Gesprachsrunde der IMAG mit den RWK fortzuflinren und dabei die im zehnten Bericht
unter Ziffer IV. aufgeflinrten Vorschlage zur kiinftigen Arbeitsweise der IMAG umzusetzen. Dies
schlie3t das Angebot der IMAG, auch fiir Standorte aul3erhalb der RWK fir Gespréche zur Verfugung
zu stehen ein. Der Bericht der IMAG an das Kabinett soll kiinftig jeweils zu Jahresbeginn erfolgen und
sich damit auf das gesamte vergangene Jahr beziehen,

2. die Liste der 28 Forderprogramme, die ausgehend von der Kabinettentscheidung am 22. November
2005 starker zugunsten der RWK ausgerichtet wurden, zu priifen, ggf. zu aktualisieren und dem Kabi-
nett dartiber in der zweiten Halfte des Jahres 2011 zu berichten.

Dieser elfte Bericht dient der Umsetzung der oben genannten Kabinettauftrage.

Der elfte Bericht ist der erste Bericht nach der Evaluation der Ergebnisse der Neuausrichtung der Forderpolitik
auf RWK. Die Landesregierung hat mit ihrer Beschlussfassung zum zehnten Bericht der IMAG an das Kabi-
nett am 15. Februar 2011 auf Grundlage der Ergebnisse der Evaluation entschieden, dass alle im Jahr 2005
ausgewiesenen RWK ihren Status bis auf Weiteres behalten. Zusammenfassend kann festgehalten werden,
dass die Evaluationsergebnisse die vor sieben Jahren eingeleitete Forderpolitik nach dem Prinzip des ,Star-
ken starken* vollauf bestatigt haben. Die Politik der Landesregierung, an den regionalen Potenzialen der star-
ken Standorte im Land anzusetzen und diese gezielt zu entwickeln, hat in den RWK seinen Widerhall gefun-
den. Besonders erfreulich ist aus Sicht der IMAG, dass die unabhé&ngigen Gutachter zu dem Resultat kamen,
dass alle RWK ihren Status nutzten, um ihren Standort voranzubringen. Zudem haben die Gutachter den
RWK eine hohe Bedeutung fiir den regionalen Arbeitsmarkt bescheinigt. Die Indikatoren zur Arbeitsplatzdich-
te und zum Pendlersaldo zeigen: Die RWK sind wirtschaftsstrukturelle Anker vor Ort.

Die RWK sind inzwischen weit (iber die Landesgrenzen hinaus bekannte Beispiele flir eine moderne, integ-
rierte Struktur- und Standortpolitik. Ziel der besonderen Unterstiitzung der RWK seitens der Landesregierung
bleibt es, inshesondere die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den RWK nachhaltig zu starken, um da-
durch héhere Wachstumseffekte zu erreichen, Arbeitsplatze zu schaffen, Investorinnen und Investoren attrak-
tivere Standorte zu bieten und die Ausstrahlfunktion der RWK auf ihr Umland weiter zu verbessern. Es geht in



erster Linie um die Starkung der uberregionalen wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Potenziale. Knapper
werdende Mittel sollen effizienter eingesetzt werden.

Fir die RWK gilt auch weiterhin: Der RWK-Status ist kein Selbstzweck. Die Landesregierung hat deutlich

gemacht, dass die RWK eine besondere Verantwortung fir die Entwicklung des Landes haben. Sie hat im

Zusammenhang mit ihrem Beschluss zum zehnten Bericht der IMAG eine Reihe von Auftrdgen zur Arbeits-

weise der IMAG sowie zur weiteren Profilierung des RWK-Prozesses formuliert. Dazu z&hlt insbesondere eine

qualitative Weiterentwicklung der Arbeit in und mit den RWK durch

» eine stérkere strategische Ausrichtung auf prioritdre Vorhaben und Umsetzung von Schwerpunktthemen,
darunter insbesondere Fachkréftesicherung, Wissens- und Technologietransfer sowie Umlandkooperation,

> eine starkere qualitative Steuerung auf Manahmeebene (Qualitatskriterien fir neue Malnahmen),

» eine Konzentration auf MalRnahmeebene (inshesondere langfristig laufende (Infrastruktur-) Manahmen,
auf deren Realisierung das Land keinen oder nur geringen Einfluss hat, sollen auf ihren Verbleib im Kata-
log der MaRnahmen Uberprift werden).

In diese Richtung weist auch der Landtagsbeschluss vom 23. Marz 2011 ,Fortsetzung des RWK-
Prozesses* mit dem die Landesregierung aufgefordert wird, ,die Férderung der Regionalen Wachstumskerne
im Rahmen (iberarbeiteter Standortentwicklungskonzepte noch stérker auf Prioritdten zu konzentrieren und
den Ausbau interregionaler Kooperationen und Projekte zur Voraussetzung flir die weitere Unterstiitzung zu
machen. Durch den Abschluss von Kooperationsvereinbarungen mit Stadten und Gemeinden im Umland
sollen die bestehenden RWK ihre Motorfunktion besser wahrnehmen. Ziel soll es sein, den Erfahrungsaus-
tausch zu guten Praktiken zu verstarken und die Kooperation zu verbessern. Handlungsfelder sollen unter
anderem die Themen Fachkraftesicherung, Technologie- und Wissenstransfer, Innovationsférderung sein.".

Im Folgenden wird zunéchst auf das Verfahren zur Erstellung des elften Berichts der IMAG an die Landesre-
gierung eingegangen (Abschnitt I1). Dann werden die wesentlichen Inhalte der diesjahrigen RWK-Gesprache
dargestellt (Abschnitt 111). Es folgt eine Erlauterung der in den Gespréchen der IMAG mit den RWK in 2011
aufgerufenen MaRnahmen (Abschnitt IV). Der aktuelle Stand der besprochenen Malinahmen sowie Vorschla-
ge flir neue prioritire Manahmen werden in den Anlagen 1 bis 3 zum elften Bericht ausgewiesen. Anschlie-
Rend werden die Prifergebnisse der IMAG zur Fordermittelkonzentration auf RWK (Liste der 28 Forderpro-
gramme, die ausgehend von der Kabinettentscheidung am 22. November 2005 starker zugunsten der RWK
ausgerichtet wurde) dargelegt (Abschnitt V). AbschlieBend erfolgt eine Information zum Stand der Gesprache
mit Standorten und Verbiinden auch auRerhalb der RWK (Abschnitt VI).

Il. Verfahren

Die RWK sind im Friihjahr 2011 aufgefordert worden, der IMAG bis zum 15. Juli 2011 (iber den Sachstand der
Umsetzung der seit 2005 beschlossenen Malinahmen zu berichten sowie gegebenenfalls Vorschlage fur wei-
tere prioritdre MaBnahmen zu unterbreiten. Alle RWK haben entsprechende Statusberichte vorgelegt. Fast
alle RWK schlugen auch neue Mal3nahmen vor. Wie im letzten Jahr wurden die beschlossenen sowie die
offenen und neuen Mal3nahmen auch im Jahr 2011 anhand eines einheitlichen Erfassungsbogens dargestellt.

Nach Priifung der Berichte und Vorschlage der RWK durch die Ressorts hat die IMAG zwischen dem 19.
September und dem 14. November 2011 mit allen 15 RWK Gesprache geflihrt. Alle RWK waren bei den Ge-
sprachen durch ihre Oberbiirgermeister/in bzw. Burgermeister/in bzw. den Stellvertretungen und weitere Mit-
arbeiter/innen der Verwaltung vertreten. Zum Teil waren auch Vertreter/innen der Wirtschaft und/oder Bera-
tungsbiros bei den Gespréchen zugegen.

Die Gespréche der IMAG mit den RWK wurden im Jahr 2011 durch zeitlich vorgelagerte bilaterale Gesprache
der Staatskanzlei mit jedem RWK vorbereitet. In diesen Gesprachen wurden die RWK-spezifischen Empfeh-
lungen aus dem Gutachten zur RWK-Evaluation mit jedem RWK ausgewertet. Ferner wurden mit den RWK



die von Seiten der Landesregierung im Zusammenhang mit ihrem Beschluss zum zehnten Bericht der IMAG
formulierten Arbeitsauftrage zur Arbeitsweise der IMAG sowie zur weiteren Profilierung des RWK-Prozesses
besprochen. Die RWK wurden gebeten, in dem Gespréch mit der IMAG Uber den Sachstand zur Fortschrei-
bung der Standortentwicklungskonzepte sowie zentralen Entwicklungszielen des RWK und darunter insbe-
sondere zur Umsetzung der Schwerpunktthemen Fachkréftesicherung, Wissens- und Technologietransfer
sowie Umlandkooperationen zu berichten. Ferner wurden erste Uberlegungen zur Relevanz und Notwendig-
keit der Weiterfiihrung ausgewahlter, bereits beschlossener MalRnahmen sowie von MaRnahmen aus der
Kategorie Priifungs- und Konkretisierungshedarf vorgenommen (Konzentration auf der MalRnahmeebene).
Des Weiteren wurden Anforderungen an neue Maldnahmen (stérkere qualitative Steuerung) besprochen. Die
genannten Themenfelder wurden in den Gespréchen der IMAG mit den RWK ausfiihrlich erortert. Die Ergeb-
nisse sind in Kapitel Ill. und Kapitel IV. im Einzelnen dokumentiert.

Il Wesentliche Inhalte der RWK-Gesprache

Qualitative Weiterentwicklung der Arbeit in und mit den RWK

Die diesjahrige Gespréchsrunde der IMAG mit den RWK war die erste Gesprachsrunde nach der RWK-
Evaluation und dem Kabinettbeschluss zum RWK-Status. Dies war fir die IMAG Anlass, um gegentber den
RWK nochmals ihre besondere Verantwortung fir die Entwicklung des Landes zu verdeutlichen und erste
Schritte zur Umsetzung der von Landesregierung und Landtag formulierten Anforderungen an eine qualitative
Weiterentwicklung der Arbeit in und mit den RWK einzuleiten und umzusetzen.

Allgemeine Einschétzungen des RWK-Prozesses

IMAG und RWK stimmen in ihrer Einschétzung berein, dass der RWK-Prozess im Land weiterhin Impulse
auslost und zu einer integrierten Standortentwicklung beitrégt. Stadte und Gemeinden, die den Status eines
RWK erhalten haben, haben in den vergangenen Jahren immer besser ihre Stérken identifiziert und weiter
ausgebaut. Auch Stadte und Gemeinden auf3erhalb der RWK haben sich daran orientiert und eigene Initiati-
ven entfaltet. Die Aktivitdten und Initiativen aller Beteiligten vor Ort in den RWK ebenso wie in Kommunen
auerhalb der RWK haben mit dazu beigetragen, die Entwicklung im Land voranzubringen und den Wirt-
schaftsstandort Brandenburg auch nach auf3en deutlich zu profilieren.

Die RWK haben eine gute Entwicklung genommen und sind wichtige Arbeitsplatzzentren vor Ort. Ausgehend
von den Standortentwicklungskonzepten wurden und werden in den RWK systematisch Malinahmen abgelei-
tet, um die Entwicklung der Standorte voranzubringen und das jeweilige Profil des RWK weiter zu starken. Die
Gesprache haben gezeigt, dass die Mehrheit der RWK die von der Landesregierung und dem Landtag formu-
lierten Anforderungen sehr ernst nimmt und die durch die Landesregierung und den Landtag gesetzten Impul-
se aufgreift. Fast alle RWK haben bereits im diesjahrigen Gespréch (ber ihre Initiativen in den Schwerpunkt-
themen Fachkraftesicherung, Wissens- und Technologietransfer und Umlandkooperationen berichtet. In vie-
len RWK wurden konzeptionelle Ansétze z.B. zur Fachkraftesicherung entwickelt, umgesetzt oder weiter ge-
starkt. Ebenso sind schon einige RWK im Themenfeld Wissens- und Technologiestransfer aktiv. Eine ganze
Reihe von RWK haben ferner bereits gezielt Aktivitdten zur Starkung der Umlandkooperation eingeleitet und
bauen diese weiter aus.

Im Jahr 2011 konnte eine beachtliche Zahl an langfristig angelegten Infrastrukturmalinahmen abgeschlossen
werden. Die durch die Landesregierung geforderte starkere Konzentration auf strukturpolitisch bedeutsame
MalRnahmen wurde von den RWK mehrheitlich aktiv vorangetrieben. Gemeinsam mit den RWK wurde eine
ganze Reihe von MaBnahmen ermittelt, die im Rahmen des RWK-Prozesses aus unterschiedlichen Griinden
kiinftig nicht mehr weiterverfolgt werden sollen. Im Jahr 2011 neu eingereichte Malnahmen mussten ferner
einen ,Qualitatscheck® durchlaufen. Nach Einschatzung der IMAG hat die noch stérkere Prioritatensetzung
auf MaBnahmeebene in den RWK zur weiteren Profilbildung beigetragen. Aus Sicht der IMAG und der RWK
kann dadurch die Arbeit fir beide Seiten noch effektiver gestaltet werden.



Einige RWK haben auf die angespannte kommunale Haushaltssituation hingewiesen, die dazu fihren kann,
dass MaRnahmen im Bereich der freiwilligen Aufgaben aufgrund derzeit nicht oder nur schwer darstellbarer
Eigenmittel auf den Prifstein gestellt werden miissen und im Einzelfall nicht mehr so weiterverfolgt werden
kénnen, wie urspringlich geplant. Dies hat im Ergebnis dazu geflihrt, dass im Einzelfall bereits beschlossene
MalRnahmen von Seiten des RWK zuriickgezogen werden mussten.

Die RWK haben ihre Arbeitsstrukturen weiter professionalisiert. Die Mehrlinge unter den RWK haben deutlich
gemacht, dass in den RWK, die aus mehreren Kommunen bestehen, ein zum Teil nicht unerheblicher Mehr-
aufwand an Organisation, Abstimmung und Kooperation besteht. Nahezu alle Mehrlinge haben sich inzwi-
schen sowohl inhaltlich als auch organisatorisch zusammen gefunden und verstehen sich als einen Standort.
Die RWK Oranienburg-Hennigsdorf-Velten und Prignitz zahlen z.B. zu den Mehrlingen unter den RWK, die
bereits seit einiger Zeit iber gut etablierte Kooperationsstrukturen verfigen. Der RWK Westlausitz, in dem
finf Stadte aus zwei Landkreisen zusammenarbeiten, hat seine Zusammenarbeit weiter vertieft und gefestigt.
Der RWK Westlausitz hat seine Uberlegungen zur Entwicklung der Wirtschaftsregion im Jahr 2011 in einem
gemeinsam erarbeiteten Leitbild gebiindelt. Die IMAG begriiRt dies ausdriicklich und schétzt ein, dass damit
ein wichtiger Schritt zur Profilierung des RWK in die Wege geleitet wurde. Reserven bei Organisation, Ab-
stimmung und Kooperation sieht die IMAG im RWK Schénefelder Kreuz. Dies ist mit den Birgermeistern of-
fen erdrtert worden. Die IMAG erwartet im kommenden Jahr in dieser Frage vom RWK eine erkennbare Ver-
besserung.

Entwicklungstrends und Entwicklungsziele in den RWK

Die Vertreterinnen und Vertreter der RWK haben jeweils zu Beginn der Gespréche Uber die aktuellen Entwick-
lungstrends und Entwicklungsziele in den RWK berichtet. Die Entwicklung in Wirtschaft und Arbeit wurde
grundsétzlich positiv bewertet. Die RWK haben ihre Funktion als Arbeitsplatzzentrum mit Ausstrahlkraft in die
Region weiter gefestigt.

Fortschreibung und Aktualisierung der Standortentwicklungskonzepte

Neun RWK haben ihre Standortentwicklungskonzepte bereits in den Jahren 2010 oder 2011 fortgeschrieben
und aktualisiert. Fiinf RWK beabsichtigen, im Jahr 2012 eine Fortschreibung und Aktualisierung vorzunehmen.
Die Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur, die Forderung der wirtschaftlichen Potenziale durch die
Stérkung bestehender und Ansiedlung neuer Unternehmen, Fachkraftesicherung, die Verbesserung der Le-
bensqualitét, ein professionelles Standortmarketing sowie die Vertiefung der Kooperation zur Entwicklung der
Standorte und ihres Umlandes bleiben wichtige Entwicklungsziele der RWK. Die RWK setzen ferner - ausge-
hend von den konkreten Bedingungen vor Ort - jeweils spezifische Akzente, um ihren Standort voranzubrin-
gen. Dazu zahlen zum Beispiel die Starkung der Gesundheitswirtschatft, die Entwicklung des Tourismus, der
Aufbau von grenzlberschreitenden Kooperationen mit dem Nachbarland Polen oder die Verbesserung der
Innovationsfahigkeit. Integrierte Standortentwicklung, bei der u. a. klassische InfrastrukturmalRnahmen, Fach-
kréftesicherung und die Entwicklung von Kultur und Tourismus zielgerichtet ineinander greifen, ist inzwischen
in den RWK gelebte Praxis. Insgesamt zeigt sich, dass die Politik der Landesregierung, an den regionalen
Potenzialen der starken Standorte anzusetzen und diese gezielt zu entwickeln, von den RWK aufgegriffen
und aktiv ausgestaltet wurde und wird.

Umlandkooperation

Die Kooperation der RWK mit ihrem Umland ist thematisch und institutionell breit geféchert und wird je nach
den Gegebenheiten vor Ort unterschiedlich ausgestaltet. Themenfelder in denen die RWK mit inrem Umland
kooperieren sind u.a. Infrastruktur, Wirtschaftsforderung, Fachkréaftesicherung, Tourismus, Standortmarketing,
Verwaltungsstrukturen bis hin zum Energie- und Klimaschutz. Die institutionelle Form der Zusammenarbeit ist
ebenfalls je nach Gegebenheiten unterschiedlich. Sie findet sowohl in formalisierten Formen — wie etwa in der
Rechtsform einer Kommunalen Arbeitsgemeinschaft (KAG) - als auch in weniger formalisierten Formen wie
etwa durch Beteiligung in Netzwerken statt. Ein Beispiel ist die Zusammenarbeit von 10 Gemeinden aus drei
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Landkreisen in der kommunalen Arbeitsgemeinschaft (KAG) Region Finowkanal (RWK Eberswalde), deren
Ziel es ist, die infrastrukturelle und touristische Entwicklung der Region Finowkanal voranzubringen. Ahnliche
Zusammenschliisse gibt es in anderen RWK, zum Beispiel um die Entwicklung im Odertal voranzutreiben
(KAG Region Unteres Odertal, RWK Schwedt/Oder). Im Bereich der Fachkraftesicherung arbeitet die tber-
wiegende Mehrzahl der RWK mit ihrem Umland zusammen. Oftmals sind die Landkreise, das Umland sowie
in der Nahe liegende weitere RWK in MalRnahmen zur Fachkréftesicherung eingebunden, da Fachkréftestu-
dien oder auch Bildungsmessen/Jobbdrsen naturgemal nicht an der Gemeindegrenze des RWK halt machen.
Im Bereich der Fachkréftesicherung hat die Zusammenarbeit der RWK mit dem Umland und weiteren wichti-
gen Arbeitsmarktakteuren oftmals den Charakter einer klassischen Netzwerkarbeit. Beispiele der Kooperation
im Bereich der Verwaltungsstrukturen sind die Ubernahme des Eigenbetriebes der Stadt Trebbin durch den
Wasser- und Abwasserzweckverband Region Ludwigsfelde oder die ab 2012 geplante Zusammenlegung der
Wirtschaftsférderung sowie der Schulentwicklungsplanung des RWK Cottbus mit dem Landkreis Spree-Neife.
Ebenso vielfaltig wie die Themenfelder der Umlandkooperationen der RWK sind auch die Akteurinnen und
Akteure die in die Kooperationsheziehungen einbezogen sind. Je nach thematischer Ausrichtung handelt es
sich um Nachbargemeinden resp. einen Verbund von Gemeinden, mit denen zu ganz spezifischen Themen
kooperiert wird oder auch um Kooperationen mit Landkreisen und/oder kreisfreien Stadten (z.B. im Bereich
Gewerbeflachenmanagement).

Der RWK Neuruppin ist nach Einschatzung der IMAG beispielgebend fiir die Kooperation mit dem Umland
und die Verbesserung der Strahlkraft in die Region. Der RWK hat bereits sehr friihzeitig und sehr systema-
tisch begonnen, die Region (iber den RWK hinaus durch gezielte Kooperation voranzubringen. Im Mérz 2009
wurde mit der Stadt Rheinsberg, der Gemeinde Fehrbellin, dem Amt Temnitz sowie dem Amt Lindow/Mark
eine Vereinbarung (ber die kommunale Arbeitsgemeinschaft ,Regionale Kooperation im RWK Neurup-
pin“ geschlossen, auf deren Grundlage die genannten Kommunen in konkreten Arbeitsfeldern zusammenar-
beiten. Der RWK kooperiert darliber hinaus eng mit dem RWK Prignitz und dem Landkreis Ostprignitz-Ruppin.
Ferner arbeitet der RWK mit dem RWK Prignitz, dem Autobahndreieck Wittstock/Dosse und weiteren Kom-
munen zusammen, um die Region als trimodalen Logistikstandort zu entwickeln.

In den Gesprachen der IMAG mit den RWK wurde teilweise aber auch hervorgehoben, dass es mitunter
durchaus schwierig ist, Themenfelder zu finden, die alle (Kleinst-)Gemeinden gleichermafen interessieren
und zur Zusammenarbeit motivieren. Ebenso haben die Mehrlinge unter den RWK berichtet, dass mit dem
Status eines Mehrlings eine Reihe von offenen Fragen verbunden sind, z.B. bei der Beantragung von For-
dermitteln (Gemeinsame Antragstellung oder Antragstellung durch eine Stadt/Gemeinde, Haftungsfragen).

Insgesamt bestand von Seiten der IMAG und der RWK die Einschatzung, dass das Thema Umlandkooperati-
on ein wichtiges Thema ist, dass in den nachsten Gesprachsrunden weiterverfolgt werden sollte.

Fachkréftesicherung

Eine ganze Reihe von RWK hat in den Gesprachen mit der IMAG auf die zunehmende Bedeutung, den Fach-
kréftebedarf zu sichern, hingewiesen. Initiativen zur Fachkraftesicherung werden inzwischen in nahezu allen
RWK fortlaufend umgesetzt. Die IMAG hat in den Gesprachen mit den RWK wiederholt auf die Notwendigkeit
hingewiesen, Malinahmen zur Fachkréftesicherung auch regional unter ein strategisches Dach zu stellen.
Eine ganze Reihe der RWK haben die Anregung der IMAG aufgegriffen und Strategien zur Fachkréftesiche-
rung entwickelt, in denen Einzelmalnahmen zur Fachkraftesicherung systematisch gebiindelt und aufeinan-
der abgestimmt werden. Die RWK Eberswalde, Frankfurt (Oder)/Eisenhittenstadt, Flrstenwalde, Luckenwal-
de, Ludwigsfelde, Oranienburg-Hennigsdorf-Velten, Potsdam und Spremberg betreiben bereits eine an den
regionalen Rahmenbedingungen orientierte, systematische und langfristig angelegte Fachkraftesicherung.
Auch die RWK Brandenburg an der Havel, Neuruppin, Prignitz, Schwedt/Oder und Westlausitz setzen eine
ganze Reihe von Mafinahmen zur Fachkréftesicherung um und wollen diese kiinftig noch systematischer als
bisher in einem Fachkréaftekonzept aufeinander abstimmen und zusammenfihren. Demgegeniiber steht das
Thema Fachkraftesicherung in den RWK Cottbus und Schonefelder Kreuz derzeit noch vergleichsweise weni-
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ger im Fokus. Die IMAG hat beide RWK gebeten, im kommenden Jahr verstarkt an der Erarbeitung und Um-
setzung einer passfahigen, systematischen und langfristig angelegten Fachkraftestrategie zu arbeiten. Beide
RWK wollen das Thema Fachkraftesicherung im Rahmen der Uberarbeitung ihres Standortentwicklungskon-
zeptes im Jahr 2012 als strategisches Handlungsfeld verankern.

Wissens- und Technologietransfer

In den RWK bestehen vielféltige Aktivitaten und Vorhaben im Bereich des Wissens- und Technologietransfers.
Dazu zéhlen die enge Kooperation mit Hochschulen und/oder Forschungsinstituten, die Durchfiihrung von
Unternehmersymposien oder Innovationskonferenzen, die gezielte Entwicklung vorhandener Branchen (z.B.
im Bereich Metall oder Biotechnologie) oder die Durchfiihrung innovativer Projekte, wie die Entwicklung der
Region zu einer Bioenergieregion. In einigen RWK wurden mit der Errichtung so genannter Prasenzstellen
(z.B. der Fachhochschule Brandenburg und Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde im RWK
Schwedt/Oder) die Mdglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und der Wissenschaft gestarkt.
Beispielgebend ist nach Einschatzung der IMAG der RWK Spremberg, der Ende 2010 eine Kooperationsver-
einbarung mit der BTU Cottbus abgeschlossen hat. Sie zielt darauf, mit einem abgestimmten Malinahmekata-
log die regionale Entwicklung durch die Zusammenarbeit in Forschung und Lehre zusammenzubringen. Bei-
spielgebend ist auch das Vorgehen des RWK Luckenwalde, der auf Grundlage einer in Auftrag gegebenen
Innovationspotenzialanalyse systematisch Handlungsfelder und MalRnahmen zur Stérkung des Innovationspo-
tenzials vor Ort abgeleitet hat. Die RWK haben sich mehrheitlich zum Ziel gesetzt, sich dem Thema Innovati-
on kiinftig noch intensiver zu widmen. Die IMAG hat gegeniiber den RWK angeregt, auch weiterhin Aktivitdten
zur Beforderung von Innovationsprozessen zu entwickeln und die einzelnen Vorhaben noch starker als bisher
in einer Gesamtstrategie zu verankern.

Fortflhrung Projekt ,,Erh6hung der Wirksamkeit von EFRE-Interventionen in den RWK" (EFRE-TH)
und Stand GRW Regionalbuget

Das MWE wird - dem Wunsch vieler RWK entsprechend - die bereits von 2008 bis 2010 durchgefiihrte EFRE-
TH-Forderung wichtiger RWK-Projekte in den Jahren 2011 bis 2013 fortsetzen. Wie in den Vorjahren kénnen
die Wachstumskerne grundsétzlich alle MalRnahmen vorschlagen, die der Umsetzung und Weiterentwicklung
der Standortentwicklungskonzepte dienen und einen Bezug zu EFRE-Interventionen aufweisen. Eine Mal3-
nahme muss diesen Zielen entsprechen und darf nicht gegen gemeinschattliche, nationale oder brandenbur-
gische Rechtsvorschriften verstof3en. Mehrfachfinanzierung ist nicht statthaft. Mit dem insgesamt zur Verf-
gung stehenden finanziellen Rahmen ist davon auszugehen, dass im Durchschnitt pro RWK zwei Ma3nah-
men mit einer 100%-Finanzierung umgesetzt werden kénnen. Inhaltlich bleibt es im Wesentlichen bei den
bisherigen Schwerpunkten: Qualifizierung der Standortentwicklungskonzepte und Priifung/ Vorberei-
tung/Durchflinrung konkreter Einzelprojekte, die einen Bezug zu EFRE-Interventionen haben. Neu ist, dass
mindestens eines der Projekte aus den Bereichen Innovationsférderung oder RWK-Umlandkooperation
stammen muss. Dies dient der Umsetzung des Kabinettauftrages vom 15. Februar 2011.

Neben dem Projekt ,Erhéhung der Wirksamkeit von EFRE-Interventionen in den Regionalen Wachstumsker-
nen“ hat das Ministerium fiir Wirtschaft und Europaangelegenheiten auch den Fordertatbestand Regionalbud-
get der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW)" ge-
nutzt, um in den Wachstumskernen die Entwicklung von unten zu starken. Seit April 2009 gibt es fir einen
RWK und den ihn umgebenden/angrenzenden Landkreis ein Regionalbudget in Hohe von max. 150.000 Euro
jahrlich. Die Laufzeit der Vorhaben kann bis zu drei Jahren betragen. Antragsberechtigt sind die RWK; diese
mussen sich mit dem angrenzenden/umgebenden Landkreis abstimmen.

Die Forderung aus dem GRW-Regionalbudget wird von vielen RWK sehr gut genutzt. Mit dem Regionalbud-
get kdnnen gemeinsame Projekte des jeweiligen Wachstumskerns mit dem Landkreis durchgefiihrt werden,
die zur Stérkung regionsinterner Kréfte, zur Verbesserung der regionalen Kooperation, zur Mobilisierung regi-
onaler Wachstumspotenziale und zur Initiierung regionaler Wachstumsprozesse oder zu einer Verstarkung
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von MalRnahmen des Regionalmarketings beitragen. Die Regionalbudgets spielen eine wichtige Rolle bei der
Stérkung der Ausstrahleffekte der RWK auf ihr Umland. Bisher haben 10 RWK (Cottbus, Eberswalde, Frank-
furt (Oder) / Eisenhiittenstadt, Frstenwalde, Neuruppin, Oranienburg-Hennigsdorf-Velten, Prignitz,
Schwedt/Oder, Spremberg und Westlausitz) ein Regionalbudget bewilligt bekommen.

IV. In der Wachstumskernrunde 2011 aufgerufene Mainahmen

Bei der Erorterung der Mafinahmen wurde in der Gesprachsrunde der IMAG mit den RWK in Umsetzung der
Kabinettauftrdge vom 15. Februar 2011 zur qualitativen Weiterentwicklung der Arbeit in und mit den RWK
besonderes Augenmerk auf die Reduzierung der Zahl der Mallnahmen (Prioritatensetzung) sowie auf die
Qualitat neuer MalRnahmen (stérkere qualitative Steuerung auf MalRnahmeebene) gelegt.

Dazu erfolgte mit den RWK in den Gesprachen mit der IMAG eine Erérterung und Verstandigung dariber,
welche Malinahmen im Katalog der beschlossenen Malinahmen sowie der Manahmen mit Priifungs- und
Konkretisierungsbedarf verbleiben werden.

Ferner wurden MaBnahmen, die von den RWK neu eingereicht wurden, einer Qualitatsprifung unterzogen.
Die von der IMAG entwickelten Qualitatskriterien wurden den RWK im April 2011 vorgestellt. Sie basieren auf
der durch die Gutachter im Rahmen der RWK-Evaluation entwickelten Zielpyramide und den Handlungsfel-
dern. Sie umfassen insbesondere folgende Kriterien: Riickbindung auf die mit dem RWK-Prozess verbunde-
nen Ziele, Ableitung aus dem aktuellen Standortentwicklungskonzept, strategischer und handlungsfeldiiber-
greifender Charakter, Gesamtfinanzierung der Mafinahme muss dargestellt sein, insbesondere der Eigenan-
teil muss gesichert sein, unmittelbare Unterstiitzungsmoglichkeit von Seiten des Landes muss gegeben sein.

1. Sachstand zu den seit 2005 vom Kabinett beschlossenen Malinahmen

Das Kabinett hat seit 2005 147 MafRnahmen fiir die RWK beschlossen (darunter 27 SofortmaRnahmen und
120 prioritare MalRnahmen). Im Laufe der Zeit kam es bei manchen Malinahmen zu Verénderungen der
Rahmenbedingungen, so dass im Zeitraum 2005 bis 2010 insgesamt 14 Mal3nahmen nicht weiterverfolgt, mit
anderen MalRnahmen zusammengefihrt oder im Einvernehmen mit den entsprechenden RWK unter Mal3-
nahmen mit Priifungs- und Konkretisierungshedarf eingeordnet wurden. Die entsprechenden Mal3nahmen
sind deshalb neu zugeordnet worden bzw. ganz entfallen. Nach Klarung notwendiger Fragen werden die
MalRnahmen dem Kabinett ggf. erneut zur Entscheidung vorgelegt. In den Gespréchen der IMAG mit den
RWK im Jahr 2011 wurde im Einvernehmen mit den entsprechenden RWK verabredet, sechs der durch das
Kabinett beschlossenen MaRnahmen nicht weiterzuverfolgen. Anlage 1 gibt einen Uberblick tiber den aktuel-
len Sachstand.

Die Zahl der durch das Kabinett beschlossenen und weiterverfolgten Malnahmen belduft sich daher aktuell
auf 127 MaRnahmen.

a) Abgeschlossene MaRnahmen

Eine Mal3nahme gilt als abgeschlossen, wenn das Vorhaben vollstandig realisiert wurde. Von den 127 durch
das Kabinett beschlossenen und weiterverfolgten MalRnahmen waren im Oktober 2010 35 MalRnahmen abge-
schlossen. Bis Ende 2011 konnten weitere 21 MaRnahmen abgeschlossen werden. Anlage 1 gibt einen Uber-
blick Gber die jeweiligen Sachsténde. Die bis zum Jahr 2010 abgeschlossenen Malinahmen sind in Anlage 1
nicht mehr gesondert aufgefiihrt. Von den MaBnahmen mit Priifungs- und Konkretisierungsbedarf konnten
drei MaRnahmen soweit konkretisiert und umgesetzt werden, dass sie im Jahr 2011 abgeschlossen waren.

b) MalRnahmen, die sich in der Umsetzung befinden
Alle vom Kabinett als prioritar beschlossenen und noch nicht abgeschlossenen Manahmen befinden sich -
mit Ausnahme der MalRnahmen, bei denen eine grundlegende Anderung der Rahmenbedingungen eingetre-




ten ist — derzeit in der Umsetzung. Umsetzung kann dabei heiRen, dass planungsrechtliche Voraussetzungen
geschaffen werden, Antragsverfahren laufen oder die physische Realisierung (z.B. Baubeginn) begonnen
wurde. Strategisch ausgerichtete MaRnahmebiindel zur Fachkréaftesicherung werden auch weiterhin grund-
satzlich als laufende Prozesse verstanden, bei denen ein formaler Abschluss nicht eintritt. Diese Manahmen
werden daher immer als ,in Umsetzung* kategorisiert. Anlage 1 gibt hierzu einen Uberblick.

In den Gespréchen zwischen IMAG und RWK wurde deutlich, dass die Umsetzung der vom Kabinett be-
schlossenen MalRnahmen sowie der Prioritten durch die Ressorts und die Bewilligungsbehdrden von zentra-
ler Bedeutung fiir das Gelingen des Prozesses und nicht zuletzt fur die 6ffentliche Wahrnehmung ist. Nach
Auffassung der IMAG sind hierfiir sowohl die RWK selbst als auch die Ressorts und Bewilligungsstellen ver-
antwortlich, wobei die IMAG entsprechend ihrem Auftrag die Gesamtkoordination innehat.

2. Neue prioritadre Malnahmen

Prioritdre MalRnahmen sind klar umrissene MaRnahmen, die fiir die integrierte Standortentwicklung des RWK
wichtig und relativ kurzfristig umsetzbar sind. Dabei wurde den RWK verdeutlicht, dass eine Beschlussfas-
sung durch das Kabinett bedeutet, dass fiir diese Malinahmen eine grundsétzliche Unterstiitzung der Landes-
regierung zugesagt wird (politische Absichtserklarung). Nach der grundsatzlichen Befiirwortung einer MaR-
nahme durch das Kabinett muss diese in Zusammenarbeit zwischen RWK und dem zusténdigen Ressort
umgesetzt werden. Der Kabinettbeschluss ersetzt keinen Forderbescheid, vielmehr miissen die zuwendungs-
rechtlichen Voraussetzungen im Detail noch gepriift werden.

Ein Grof3teil der RWK hat auch 2011 neue MalRnahmen vorgeschlagen. Insgesamt wurden durch die RWK 31
neue Mal3nahmen vorgetragen und mit der IMAG besprochen. Die RWK wurden gebeten, in dem Gespréch
der IMAG mit dem RWK darzulegen, wie sich die Malinahmen in die Qualitatskriterien einordnen. Im Ergebnis
der Gespréache wurden 16 neu eingereichte Manahmen nicht weiterverfolgt. Dabei handelt es sich um Mal3-
nahmen, bei denen eines oder mehre Qualitatskriterien nicht erfiillt waren. Im Einzelfall wurden neu einge-
reichte MalBnahmen - sofern ein Sachzusammenhang bestand - als Teilmalinahmen bereits bestehenden
MalRnahmen zugeordnet. Drei der von RWK im Jahr 2011 eingereichten neuen Malinahmen werden dem
Kabinett zur Beschlussfassung als neue prioritare Manahmen (Anlage 2) und 12 als Manahmen mit Pri-
fungs- und Konkretisierungshedarf (Anlage 3) vorgeschlagen.

Die nach wie vor hohe Zahl neuer MalRnahmevorschlége zeigt, dass in den RWK weiterhin konkrete Projekte
erarbeitet werden, fur deren Umsetzung die RWK eine Unterstltzung durch die Landesregierung anstreben.
Die IMAG hat gegeniiber den RWK nochmals klargestellt, dass die Zahl neu vorgeschlagener Malinahmen
seitens der IMAG nicht als Qualitatskriterium angesehen wird.

Ferner konnten von den Mafinahmen mit Priifungs- und Konkretisierungsbedarf insgesamt 9 MalRnahmen so
weit konkretisiert werden, dass sie dem Kabinett zur Beschlussfassung als neue prioritdre Manahmen (Anla-
ge 2) vorgeschlagen werden.

Die IMAG empfiehlt dem Kabinett 2011 fiir acht RWK jeweils zwischen einer und vier prioritare Mafinahmen -
insgesamt 12 MaBnahmen neu zu beschlieRen. Anlage 2 gibt hieriiber einen Uberblick. Alle MaBnahmen
wurden — wie gefordert — aus den jeweiligen - teilweise aktualisierten — Standortentwicklungskonzepten der
RWK abgeleitet und erfiillen die Qualitatskriterien. Bei allen neuen prioritiren Mafnahmen besteht — wie in
den Vorjahren - ein Haushaltsvorbehalt.

3. Maltnahmen mit Prifungs- und Konkretisierungsbedarf
MaRnahmen mit Prifungs- und Konkretisierungshedarf sind Malinahmen, die fiir die integrierte Standortent-
wicklung bedeutsam sein kénnen, die aber noch nicht so konkret untersetzt sind, dass bereits jetzt tiber eine



Forderung entschieden werden kénnte bzw. eine Forderung zum jetzigen Zeitpunkt abgelehnt werden misste,
weil die MalBnahme im gegenwartigen Stadium nicht forderfahig ware. Die RWK haben sich in den Gespré-
chen mit der IMAG bereit erklart, dem tberwiegend in ihrer Zustandigkeit liegenden Priifungs- und Konkreti-
sierungsbedarf nachzukommen. Die Erfahrung gerade des vergangenen Jahres zeigt, dass Prifung und Kon-
kretisierung dabei aber immer stérker als Dialog zwischen den RWK und den jeweils betroffenen Ressorts
bzw. dem dafiir eingesetzten Dienstleister verstanden wird. Die IMAG hat gleichwohl in allen Gesprachen mit
den RWK darauf hingewiesen, dass die eigentliche Priifung und Konkretisierung Aufgabe des RWK ist. Die
Initiative muss also, soweit dies nicht explizit anders festgelegt wurde, immer vom RWK ausgehen.

Fur fast alle RWK wurden im Verlauf des RWK-Prozesses zahlreiche MalRnahmen mit Priifungs- und Konkre-
tisierungsbedarf aufgenommen. In Umsetzung des Kabinettauftrages zum zehnten Bericht der IMAG wurde in
der Gespréachsrunde der IMAG mit den RWK im Herbst 2011 besonderes Augenmerk auf die Erérterung der
Relevanz und Notwendigkeit der Weiterflihrung von MalRnahmen aus der Kategorie Priifungs- und Konkreti-
sierungsbedarf gelegt (Konzentration auf der MaRnahmeebene). Im Ergebnis werden 27 Malinahmen aus der
Kategorie Priifungs- und Konkretisierungsbedarf kiinftig im RWK-Prozess nicht weiterverfolgt. Dabei handelt
es sich z.B. um MaRnahmen, die aufgrund der Haushaltssituation von Seiten des RWK nicht weiterverfolgt
werden (Prioritatensetzung), auf die das Land keine oder nur sehr geringe Einflussmdglichkeiten hat (Bun-
deszustandigkeit), bei denen der RWK sich entschlossen hat, die Malinahme ohne Fordermittel des Landes
zu realisieren, bei denen sich herausgestellt hat, dass ein tragfahiges Finanzierungskonzept mittelfristig nicht
gegeben sein wird oder bei denen sich Anderungen in der MaRnahme ergaben, so dass eine Férdermaglich-
keit von Seiten des Landes nicht mehr gegeben ist. Ferner wurden 12 der von den RWK im Jahr 2011 neu
eingereichten Malinahmen in die Kategorie Priifungs- und Konkretisierungshedarf eingeordnet.

Anlage 3 gibt einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der MaRnahmen mit Prifungs- und Konkretisierungs-
bedarf. Dabei werden auch die Mal3nahmen mit Priifungs- und Konkretisierungsbedarf erwéhnt, die bereits in
den Vorjahren in diese Kategorie eingestuft wurden, soweit der RWK diese Malinahmen weiter verfolgt und
auch weiterhin Priifungs- und Konkretisierungsbedarf besteht. Hinzuweisen ist darauf, dass auch nach hinrei-
chender Konkretisierung von Projekten mit Priifbedarf diese im Lichte der zur Verfligung stehenden Haus-
haltsmittel bewertet werden miissen. Die RWK missen daher auch weiterhin klare Prioritaten bei den Projek-
ten setzen.

V. Fordermittelkonzentration

Das Kabinett hat die IMAG am 15. Februar 2011 anl&sslich seiner Beschlussfassung zum zehnten Bericht
beauftragt, die Liste der vom Kabinett am 22. November 2005 beschlossenen 28 Forderprogramme, die stér-
ker auf RWK ausgerichtet werden sollten, zu priifen und ggf. zu aktualisieren. Der Landesregierung sollte in
der zweiten Jahreshalfte 2011 ein entsprechender Bericht vorgelegt werden (Punkt IV f) zehnter Bericht). Die
IMAG hat die Liste der 28 Forderprogramme geprift. Im Ergebnis schldgt die IMAG vor, drei Forderprogram-
me aus der Liste herauszunehmen. Dazu zahlt das Modellprogramm ,Innopunkt®, das auf die Erprobung inno-
vativer Ansatze zu ausgewahlten arbeitspolitischen Themen zielt, die grundsatzlich landesweit relevant und
ubertragbar sein sollen. Obwohl themenabhéngig fur einzelne Initiativen eine spezielle Ausrichtung des Pro-
gramms auf RWK sinnvoll sein kann, wird eine generelle Ausrichtung des Programms auf RWK als nicht ziel-
fihrend eingeschatzt. Dazu zéhlt ferner das Forderprogramm ,wirtschaftsbezogener Technologietransfer”,
darunter auch die modellhafte Férderung von regionalen Transferstellen in den RWK Prignitz und Westlausitz,
da die Aufgabe des wirtschaftsbezogenen Technologietransfers kinftig durch die RegionalCenter der Zu-
kunftsAgentur Brandenburg wahrgenommen werden. Des Weiteren schlagt die IMAG vor, das Programm
,EFRE-Forderung fur die Verkehrsinfrastruktur* aus der Liste herauszunehmen, da die Praxis gezeigt hat,
dass daraus nur LandesstraRen gefordert werden, die wegen ihrer Linienférmigkeit und dberregionalen
Zweckbestimmung nicht geeignet sind, bestimmte Streckenabschnitte herauszulésen und bestimmten RWK
zuzuordnen.



Die IMAG schlagt vor, vier Férderprogramme, die erst nach der Kabinettentscheidung im Jahr 2005 aufgelegt
wurden, in die Tabelle aufzunehmen. Die Forderrichtlinien zu diesen Programmen enthalten bereits eine Prio-
risierung auf RWK. Dariiber hinaus bestehen kleinere redaktionelle Anderungsvorschlage. Anlage 4 gibt einen
Uberblick iiber den aktuellen Stand. Angesichts der nur geringfiigigen Anderungen haben sich die Amtschefs
in ihrer Beratung am 20. Juni 2011 darauf versténdigt, von einem gesonderten Bericht an das Kabinett abzu-
sehen und Uber diese Frage Anfang 2012 in dem dann anstehenden elften Bericht der IMAG an das Kabinett
zu berichten.

VI. Standorte aufRerhalb der RWK

Ein wichtiges Ergebnis des RWK-Prozesses ist nicht zuletzt eine Impulsgeberfunktion fir Orte, die keinen
RWK-Status haben. Nicht wenige Stadte und Gemeinden auf3erhalb der RWK haben sich daran orientiert und
eigene Initiativen entfaltet. Das gilt z.B. fiir die Entwicklung und Umsetzung von Standortentwicklungskonzep-
ten, Initiativen zur Fachkréaftesicherung oder insbesondere auch die Kooperation zwischen Stédten und Ge-
meinden. Die Landesregierung begrift dies ausdriicklich, denn die Aktivitaten und Initiativen aller Beteiligten
vor Ort in den RWK ebenso wie in Kommunen aulRerhalb der RWK haben mit dazu beigetragen, die Entwick-
lung im Land voranzubringen und den Wirtschaftsstandort Brandenburg auch nach auRen deutlich zu profilie-
ren.

Um die integrierte Standortentwicklung an Standorten und Verbiinden auch auRerhalb von RWK voranzu-
bringen, hat das Kabinett die IMAG am 15. Februar 2011 anl&sslich seiner Beschlussfassung zum zehnten
Bericht ,Starkung der Wachstumskrafte durch raumliche und sektorale Fokussierung von Landesmit-
teln” beauftragt, auch fur Standorte auBerhalb der RWK flir Gespréche zur Verfligung zu stehen sofern dies
von Blrgermeisterinnen und Birgermeistern gewiinscht wird. Diese Gesprache sollen insbesondere dazu
dienen, bei der Weiterentwicklung der Standortentwicklungskonzepte zu helfen, aber auch um den Erfah-
rungsaustausch zu guten Praktiken etwa in den Bereichen Innovation, Fachkréftesicherung und interkom-
munale Kooperation zu verbessern. Die Festlegung prioritarer Vorhaben oder anderweitige besondere fi-
nanzielle Unterstlitzung durch das Land wird nicht Gegenstand der Gespréche sein.

In diese Richtung weist auch der Landtagsbeschluss vom 23. Marz 2011 ,Fortsetzung des RWK-
Prozesses* mit dem die Landesregierung aufgefordert wird, ,den im Rahmen des Evaluierungsprozesses
aufgetretenen Standorten und Verblinden auch aufRerhalb der RWK, die Uber ein qualifiziertes Standortent-
wicklungskonzept verfligen beziehungsweise vorbereiten, Konsultationen mit der Interministeriellen Arbeits-
gruppe Integrierte Standortentwicklung der Landesregierung (IMAG) anzubieten, um sie bei der Umsetzung
der Standortentwicklungskonzepte zu beraten und zu unterstitzten* sowie ,in den Konsultationen der IMAG
mit Standorten auBerhalb von RWK Mdglichkeiten zur Unterstiitzung geplanter Vorhaben herauszuarbeiten.
In weiteren Berichten der IMAG sind diese Vorhaben darzustellen.”.

Gegeniber der Staatskanzlei haben vier Verbiinde auBerhalb der RWK ihr Interesse an einem Gesprach mit
der IMAG deutlich gemacht. Dazu zahlen die Kommunen Teltow, Kleinmachnow und Stahnsdorf, das ,Auto-
bahndreieck Wittstock/Dosse*; der ,Zukunftsraum Ostliches Berliner Umland* sowie die ,Arbeitsgemeinschaft
Wirtschaftsregion Ost-Havelland®“. Mit diesen Verbiinden haben im Jahr 2011 jeweils ein bis zwei Gesprache
mit der Staatskanzlei stattgefunden. Die Gesprache dienten der Vorbereitung eines Gesprachstermins mit der
IMAG. In den Gesprachen wurde deutlich, dass den Verbiinden eine strategische Diskussion zur Entwicklung
des jeweiligen Standortes besonders wichtig ist. Gemeinsam mit den Verblinden wurden jeweils erste strate-
gische Kernthemen identifiziert. Es wurde vereinbart, dass die Verblinde der Staatskanzlei als Grundlage fir
einen Gesprachstermin mit der IMAG einen Bericht (iber zentrale Ziele des Standortentwicklungskonzeptes
sowie zu strategischen Kernthemen (ibermitteln. In den Gesprachen wurde deutlich gemacht, dass es bei
dem IMAG-Gespréch nicht um die Erérterung von Einzelmanahmen sondern um strategische Themenfelder
geht. Als Zeitpunkt fur Gesprache mit der IMAG wurde das zweite Quartal 2012 avisiert. Teilweise wurden
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auch bereits —wie im Fall von Wittstock/Dosse — bestehende Kooperationen zu den RWK Neuruppin und Prig-
nitz vertieft.

Ferner hat der RWK Brandenburg an der Havel gemeinsam mit den St&dten Rathenow und Premnitz ein
Wirtschaftsentwicklungskonzept Westbrandenburg in Auftrag gegeben. Ausgehend von einer Analyse der
wirtschaftlichen Verflechtungen sollen gemeinsame Ziele und Handlungsfelder als Grundlage fir den stufen-
weisen Ausbau der Kooperation zwischen den Stadten benannt werden. Im Rahmen des GRW-
Regionalbudgets sollen prioritdre Kooperationsprojekte umgesetzt werden. Weiterhin hat im Jahr 2011 ein
Gespréach in der Staatskanzlei mit dem Biirgermeister von Guben stattgefunden. Guben beabsichtigt, im
Rahmen von zwei oder drei Leitprojekten gezielt mit dem RWK Frankfurt(Oder)/Eisenhiittenstadt zu kooperie-
ren und hat hierzu erste Gespréche geftihrt.
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