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1. Projekthintergrund und -ziele

Die beiden Regionalen Wachstumskerne (RWK) Eberswalde und Schwedt sind gewésserseitig
durch die Gewiasserachse Finowkanal, Oder und Hohensaaten-Friedrichsthaler WasserstrafSe
(HoFrieWa) miteinander verbunden. Daraus ergeben sich wassertouristische Entwicklungspoten-
ziale sowohl in der Vernetzung untereinander als auch in der solitdren Gewisserbetrachtung. Vor
dem Hintergrund verdnderter Qualitdtsanforderungen bei den Wassertouristen, der Reformbe-
strebungen des Bundes fiir die Wasserstraf3en und der fiir 2015 zu erwartenden Schiffbarkeit des
Langen Trodels fiir motorisierte Sportboote haben die beiden RWK das Tourismusberatungsun-
ternehmen PROJECT M beauftragt zu priifen, wie diese Potenziale kiinftig noch konsequenter
erschlossen werden konnen und auf diese Weise mit dem Finowkanal hohere wirtschaftliche Ef-
fekte erzielt werden konnen. Wie die Bootsurlauberbefragung in Brandenburg aus dem Jahr 2009
ermittelt hat, liegen die durchschnittlichen Tagesausgaben von Kanuten und motorisierten Was-
serwanderern zwischen 20 und 25 Euro.! Hinzu kommen indirekte Effekte durch den Finowkanal
als weicher Standortfaktor und als Image- und Bekanntheitstréiger fiir die Region. Vor diesem
Hintergrund ist die Entwicklung der wassertouristischen Potenziale des Finowkanals ein wichtiger
Beitrag der Regionalentwicklung.

Prenzlau )
7 S

‘Ebersm f) -

1 Landesweite Befragung von 2.000 Bootsurlaubern. PROJECT M und Tourismuskontor im Auftrag des Netzwerkes
LAktiv in der Natur®
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Die Erarbeitung des Umsetzungskonzeptes basiert auf einem integrierten Betrachtungsansatz
im Zusammenspiel der Gewisserpotenziale, der Infrastruktur, der wassertouristischen Ange-

botsgestaltung, der landseitigen Vernetzungspotenziale und der Vermarktung.

Abbildung 1: integrierte Betrachtung Wassertourismus
Quelle: PROJECT M, eigene Darstellung

Der Blick allein auf die Infrastruktur ist fiir die Wassertourismusentwicklung auf dem Finowka-
nal viel zu kurz gegriffen. Infrastruktur fiir sich betrachtet ist lediglich die Grundlage fiir die

Vermarktungsfahigkeit, bewirkt aber noch keine Nachfrage. Andersherum gilt allerdings, wenn
die Infrastruktur nicht stimmt, bleiben die Giste aus. Wichtig ist deshalb eine vernetzte Heran-

gehensweise, die das Gesamtprodukt im Blick hat.
Die Bearbeitung erfolgte schrittweise in mehreren Erkenntnisschritte:

1. Wie sind die Gewisser derzeit wassertouristisch aufgestellt, welchen Handlungsbedarf

gibt es vor dem Hintergrund der Markt-Kundenanforderungen?

2. Welche Entwicklungspotenziale sind bei einer realistischen Betrachtung unter Beriick-
sichtigung der Rahmen- und Marktbedingungen, der Gewiasserpotenziale und der Wett-

bewerbssituation fiir die relevanten Wassertourismussegmente moglich?

3. Wie soll kiinftig die wassertouristische Ausrichtung aussehen, welche Ziele und Strategien

sind zu verfolgen?

4. Was muss getan werden, damit die gesetzten Ziele auch erreicht werden konnen?
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Im Ergebnis ist ein Drehbuch fiir die weitere wassertouristische Ausrichtung beider Gewasser
entstanden. Damit liegt eine inhaltlich schliissige und eindeutig nachvollziehbare Konzeption

zur weiteren wassertouristischen Entwicklung der Gewésser vor.

Das Umsetzungskonzept wurde in einem fiinfmonatigen Bearbeitungsprozess entwickelt, in
dem von Anfang an auf eine intensive Beteiligung der regionalen Akteure geachtet wurde. Es
wurden zahlreiche personliche Gespriache mit wassertouristischen Akteuren/Anbietern vor Ort
gefiihrt und alle relevanten Wassertourismusstandorte personlich begutachtet. Im Rahmen
einer projektbegleitenden Steuerungsgruppe2 wurden die Zwischenergebnisse priasentiert und
diskutiert. Am 07. August 2013 fand in Eberswalde eine spezielle Fokusrunde zum Finowkanal
statt, um dort die bis dato gewonnenen Erkenntnisse einem gréBeren Teilnehmerkreis vorzu-
stellen. Fiir den Bereich des Unteren Odertals wurden die Ergebnisse auf der Tourismuskonfe-
renz des Tourismusvereines Nationalparkregion Unteres Odertal am 21. August 2013 6ffentlich-
keitswirksam prisentiert. Die finalen Ergebnisse werden am 30. September 2013 in Eberswalde

auf einer Abschlusskonferenz vorgestellt.

2 Frau Bergelt und Herr Dr. Konig — Stadt Eberswalde, Amt fiir Wirtschaftforderung und Tourismus, Herr Ritter —
KAG Finowkanal, Frau Pagel — WITO, Frau Hoppe und Frau Herbelschmidt — Stadt Schwedt Wirtschaftsforderung,
Frau Patzold — Tourismusverein Nationalparkregion Unteres Odertal, Frau Wendt — Nationalpark Unteres Odertal




Wassertourismusachse Eberswalde — Schwedt

2. Wassertouristische Ausgangssituation

2.1 Finowkanal

Wassertouristische Rahmenbedingungen

® FErhebliche Nachfrageeffekte im motorisierten Wasserwandern sind 2015 mit der Er6ffnung
des Langen Trodels zu erwarten. Der Umfang lasst sich nicht genau vorhersagen, jedoch
diirfte fiir 2015 und 2016 mit einer Verdoppelung des motorisierten Bootsverkehrs zu rech-
nen sein. Die Griinde hierfiir liegen in der dann deutlich besseren Erreichbarkeit des Finow-
kanals fiir Bootstouren aus den Gewissern im nordlichen Brandenburg bzw. der Mecklen-
burgischen Seenplatte, der Moglichkeit, die gesamte Strecke auch mit Charterschein befah-
ren zu konnen sowie einem grundsitzlich zu vermutenden Neugiereffekt. Dafiir sprechen
auch die Uberfiillung des Gewissersystems im nérdlichen Brandenburg in der Hauptsaison
und die hohe Bereitschaft bei Charterkunden, neue Gewisser zu erkunden. Viele Charter-
kunden, die schon mehrfach in der Mecklenburgischen Seenplatte unterwegs waren, werden
deshalb auch einmal eine Bootsreise zum Finowkanal unternehmen. Fiir den Finowkanal ist
dies aber nicht nur eine Chance, sondern bedeutet auch eine Verpflichtung, den neuen Gis-
ten ein positives Urlaubserlebnis zu vermitteln. Dies setzt eine an die hohere Bootszahl an-

gepasste Infrastruktur voraus.

® Die wassertouristische Zukunft des Finowkanals hiangt entscheidend von funktionstiichtigen
Schleusen ab. Schon die SchlieBung nur einer Schleuse hitte zur Folge, dass der Finowkanal
nicht mehr durchgéngig zu befahren wire und damit erheblich an wassertouristischer At-
traktivitit verlieren wiirde. Ob fiir alle Schleusen auch kiinftig der Betrieb sichergestellt wer-
den kann, ist vor dem Hintergrund des hohen Sanierungsbedarfs bei einzelnen Schleusen (v.
a. Stecher und Liepe) unsicher, zumal der Bund als Eigentiimer vermutlich nicht gewillt sein
wird, weitere Finanzmittel in den Erhalt der wassertouristischen Nutzung der Schleusen zu
investieren. Aufgrund des hohen Sanierungsbedarfs und der Unklarheit dariiber, wie diese
Sanierung finanziert werden kann, ist die SchlieBung einzelner Schleusen innerhalb der
nachsten zehn Jahre ein realistisches Drohszenario. Unklar ist nur der genaue Zeitpunkt
wann diese Situation eintreten wird respektive die Offenhaltung der Schleusen aus Griinden
der Verkehrssicherheit durch das WSA nicht mehr zu verantworten sein wird. Um die was-
sertouristische Existenz des Finowkanals nicht zu gefiahrden, besteht dringender Hand-

lungsbedarf, eine Losung fiir diese Problematik zu finden.

Da aus denkmalrechtlichen Griinden eine Automatisierung der Schleusen nicht in Frage

kommt, besteht die zweite groBe Herausforderung in einer Sicherstellung der personellen
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Betreibung der Schleusen. In den letzten Jahren wurde dies weitestgehend iiber den Zweiten
Arbeitsmarkt sichergestellt. Der Nachteil dieses Modells liegt in einem mitunter wenig moti-
vierten und wenig freundlichen Personal. Der neue Ansatz, die Schleusen durch stirker mo-
tivierte ehrenamtliche Personen zu betreiben, ist vor diesem Hintergrund ein Schritt in die
richtige Richtung. Ob damit dauerhaft die gesamte Betreibung sichergestellt werden kann,
lasst sich nach der kurzen Erprobungszeit noch nicht endgiiltig beantworten. Innovative Lo-
sungsansatze fiir die Schleusenbetreibung, z. B. mit Touristen (Urlaub an der Schleuse oder
Urlaub als Schleusenwirter), sollten deshalb durchaus in die weiteren Uberlegungen mit

einbezogen werden.

Infrastruktur

® Die Infrastrukturausstattung fiir Motorboote ist mit Ausnahme des Wasserwanderrastplat-
zes (WWR) in Finowfurt und der Marina Eisvogel unzureichend. Dies gilt im besonderen
MaSe fiir das Stadtgebiet Eberswalde sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Hin-
sicht. Die mit der Ero6ffnung des Langen Trodels zu erwartenden steigenden Motorbootzah-
len diirften gerade im Bereich des Stadtzentrums Eberswalde zu erheblichen Kapazititseng-
passen (und in Folge zu Unmut bei den Bootsurlaubern) fithren. Problematisch ist die Situa-
tion auch in Marienwerder, wo es bislang fiir groBere Motorboote keine nutzergerechte
Anlegesituation gibt. Hinzu kommt, dass entlang des gesamten Finowkanals die
Anlegesituation wenig transparent ist. Fiir Bootsfahrer ist unklar, wo mit welchem Boot an-
gelegt werden kann und wie lange dort verweilt werden darf (keine durchgéingige Ausstat-
tung mit der Gelben Welle o. 4.). Mit Ausnahme der Anlegestelle Finowkanal-Park, die zu-
mindest Strom- und Wasserversorgung bietet, gibt es in Eberswalde keine Liegemoglichkei-
ten mit Servicemerkmalen fiir Boot und Bootsnutzer. Uberhaupt nicht vorhanden sind offizi-
elle Slipanlagen, an denen Bootseigner ihre Motorboote ins Wasser bringen konnen. Insge-
samt diirfte der Finowkanal mit der derzeitigen Infrastrukturausstattung nicht in der Lage
sein, die ab 2015 wahrscheinlich deutlich h6heren motorisierten Bootsverkehre nutzerge-

recht zu bedienen.

® Kanuten finden gute Ubernachtungsmoglichkeiten im 6stlichen (Triangel Camp) und im
westlichen Gewisserbereich (Marina Eisvogel). Im mittleren Bereich (Eberswalde) fehlen
hingegen kanutengerechte Ubernachtungsmoglichkeiten vollstindig. Die groBe Mehrheit der
Kanuten, fiir die der sportliche Aspekt bei einer Kanutour nicht im Vordergrund steht, beno-
tigt fiir die Befahrung des gesamten Finowkanals etwa zwei Tage und damit auch eine geeig-
nete Ubernachtungssituation im mittleren Bereich des Finowkanals (Stadtgebiet Eberswal-
de). Dieses Defizit verhindert bislang die Entwicklung von, im Vergleich zu Tagestouren,
wirtschaftlich fiir die Anrainerorte deutlich attraktiveren Ubernachtungstouren. Ein groBes
Defizit sind dariiber hinaus die ginzlich fehlenden Ein- und Ausstiegstellen fiir Kanus. Das

hat zur Konsequenz, dass Kanutouristen mit eigenem Boot ihr Boot nicht bzw. nur unter
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schwierigen Bedingungen einsetzen konnen. Die kanutouristischen Potenziale konnen unter

den beschriebenen Defiziten nicht im moglichen Umfang genutzt werden.

Wassertouristische Angebotsgestaltung

® Die Angebotssituation fiir Kanuten ist gut entwickelt. An fiinf Standorten entlang des gesam-
ten Finowkanals konnten Boote ausgeliehen werden. Besonders hervorzuheben ist die Ver-
netzung der drei Standorte WWR Finowfurt, Eberswalde Finowkanal-Park und Triangel

Camp, die es ermoglicht, Einwegfahrten zu machen und auch auf das Rad umzusteigen.

® FEin ganz anderes Bild ergibt sich bei motorisierten Sportbooten. Mit Ausnahme des von der
Kommunalen Arbeitsgemeinschaft Finowkanal (KAG) betriebenen BiberfloBes, das nur fiir
Tagesfahrten geeignet ist, gibt es keine Moglichkeit, ein auch fiir die Ubernachtung geeigne-
tes Motor- oder Hausboot zu mieten bzw. zu chartern. Die erst vor zwei Jahren eroffnete
Charterbasis von Kuhnle-Tours in Marienwerder am Oder-Havel-Kanal ist seit diesem Jahr
geschlossen. Von dem in den letzten Jahren sehr dynamisch gewachsenen Chartermarkt in

Brandenburg konnte der Finowkanal bislang iiberhaupt nicht profitieren.

® Gerade im Zentrumsbereich von Eberswalde fehlt auch ein Angebot an Wassertretern und
Ruderbooten fiir Besucher der Stadt und Einheimische, die nur mal fiir eine kurze Zeit auf

das Wasser wollen.

® Fiir Stadtbesucher und Einheimische, die kein eigenes Boot besitzen und auch kein Boot
(Kanu oder Wassertreter) ausleihen wollen, sind Fahrgastschiffe die einzige Chance, Stadt
und Region vom Wasser aus zu erleben. Voraussetzung hierfiir ist ein entsprechendes Ange-
bot an Linien- und Charterfahrten. Derzeit gibt es mit der ,Schippelschute” nur ein Fahrgast-
schiff, mit dem regelméBige Fahrten stattfinden, allerdings nur im westlichen Finowkanalbe-
reich. Die Reederei Neumann fiihrt unregelméaBig Sonderfahrten auf dem Finowkanal durch.
Der ehemals regelmiBig auf dem Finowkanal als Fahrgastschiff verkehrende FinowmaBkahn
LJAnneliese” wurde kiirzlich verkauft und hat das Revier verlassen. Gerade im besonders ein-
wohnerstarken Bereich Eberswalde findet damit keine Fahrgastschifffahrt mehr statt. Diese
Entwicklung ist nicht nur im Hinblick auf das fehlende Angebot schmerzlich, sondern der
Verlust der mit dem Finowkanal stark verbundenen ,,Anneliese” hat auch eine negative Au-

Benwirkung fiir den Finowkanal.

Vernetzung Wasser-Landtourismus

® Industriegeschichte ist gerade von der Wasserseite ein priagendes Merkmal des Finowkanals.
Bootsurlauber werden in weiten Teilen des Finowkanals mit industriehistorischen Relik-
ten/Gebauden konfrontiert, ohne dass sie dariiber Informationen erhalten. Auch wenn mit
dem Thema groBere direkte Nachfrageeffekte nicht zu erwarten sind (Hauptmotiv fiir eine

Bootstour ist die Tour auf dem Wasser) wiirde der Finowkanal wassertouristisch von einer
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besseren Vernetzung mit der Industriegeschichte profitieren, da eine zusétzliche Erlebnis-

komponente geschaffen wiirde, wie sie andere Reviere in Brandenburg nicht bieten konnen.

® Das gut entwickelte und haufig auch fuBlaufig oder mit dem Stadtbus gut erreichbare Frei-
zeit- und Kulturangebot entlang des Finowkanals ist grundsatzlich auch fiir Bootsurlauber
ein Attraktionsmerkmal. Es gibt kaum ein Revier, das auf 34 km ein so hohes landseitiges At-
traktionspotenzial zu bieten hat, darunter auch iiber die Stadtgrenzen hinaus ausstrahlende
Highlights wie Zoo und Familiengarten. Deren Vernetzung mit dem Wassertourismus ist bis-
lang allerdings wenig gezielt betrieben worden, d. h. diese Stdrke des Finowkanals wurde
weder in der Angebotsgestaltung noch in der Kommunikation strategisch fiir den Wassertou-
rismus aufbereitet. Besonders deutlich wird dies am Familiengarten, der sich zwar unmittel-
bar am Finowkanal befindet, aber von der Wasserseite infrastrukturell nur schlecht erschlos-
sen ist (viel zu wenige Anlegemoglichkeiten) und auch nicht zur Wasserseite hin gezielt be-

worben wird.

® Insbesondere mit Blick auf den Berliner Quellmarkt ist die Bahnanbindung in Eberswalde
ein groBer Vorteil fiir den Wassertourismus, der allerdings bislang ebenfalls weder in der
Angebotsgestaltung noch Kommunikation gezielt aufbereitet wurde. Einzig Triangel Tours
versucht mit bescheidenen Marketingmitteln daraus Nachfrage zu generieren und hat dazu
einen Informationsflyer erstellt. Potenziale ergeben sich nicht nur aus der guten Bahnanbin-
dung Eberswaldes mit kurzer Entfernung zum Finowkanal (ca. 10 Minuten fuBlaufig), son-
dern auch aus der Vernetzung mit dem Bahnhof Finowfurt und weiteren Bahnhéfen im regi-

onalen Umfeld wie Bad Freienwalde oder Ruhlsdorf.

Organisation/Betreibung

® Als Bundeswasserstraf3e obliegt die wassertechnische Betreibung dem Bund respektive dem
WSA Eberswalde. Die Forderung des Wassertourismus ist kein Aufgabenbereich des Wasser-
und Schifffahrtamtes Eberswalde (WSA) und kann von diesem deshalb auch nicht aktiv be-
trieben werden. Seitens des Bundes gibt es keine erkennbaren Signale, daran etwas zu dn-
dern. Im Gegenteil, der Bund verfolgt das Ziel, sich kiinftig auf Wasserstraf8en mit Giiterver-
kehr zu konzentrieren und von WasserstraBen mit wassertouristischer Nutzung zuriickzuzie-
hen. Die Bereitschaft seitens des Bundes auf diesen Gewissern zu investieren, ist vor diesem
Hintergrund verstiandlicherweise wenig ausgepragt. Da der Bund auf der anderen Seite als
Gewissereigentiimer nicht aus der Verantwortung kommt, kann ein grundsitzliches Interes-
se an neuen Betreibermodellen vorausgesetzt werden. Dies erdffnet Chancen aber auch Risi-

ken fiir den Finowkanal.

® Mit der KAG Finowkanal besteht eine interkommunale Organisationsform, die fiir das tou-
ristische Management des Finowkanals zusténdig ist. Dies ist zunéchst positiv zu bewerten,

auch wenn die Schlagkraft der KAG, trotz des hohen Engagements der dort handelnden Per-
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sonen, aufgrund der {iberschaubaren Mittelausstattung begrenzt ist. Die Zukunftssicherung
des Finowkanals als wassertouristisches Revier erfordert aber eine leistungsfihige Betreiber-
und Finanzierungsstruktur, wie es sie die KAG in ihrer jetzigen Form und Ausstattung nicht

leisten kann.

® Die touristischen Entwicklungsmoglichkeiten hingen mafgeblich von einem hohen Enga-
gement der Anrainergemeinden ab. Die Verantwortung der Anrainergemeinden darf sich
nicht nur auf die Mitgliedschaft in der KAG beschrinken, sondern es bedarf auch einer Be-
reitschaft, die infrastrukturellen Bedingungen zu schaffen und dabei mit den Anbietern eng

zusammen zu arbeiten.

® Der Finowkanal ist ein Aushéngeschild fiir den Landkreis Barnim. Vor diesem Hintergrund
hat der Landkreis einen Mitarbeiter damit beauftragt, die Entwicklung des Finowkanals vo-
ranzutreiben. Eine klare Abgrenzung bzw. Aufgabenzuordnung mit der KAG ist allerdings

nicht erkennbar.

Marketing

® Die erfolgreiche Vermarktung des Finowkanals erfordert einen professionellen und dauer-
haften Marktauftritt. Mit der von der KAG in Zusammenarbeit mit der Wirtschafts- und Tou-
rismusentwicklungsgesellschaft des Landkreises Barnim (WITO) herausgebrachten Klein-
broschiire ,Wasserwandern auf dem Finowkanal® kann interessierten Bootsurlaubern eine
informative Orientierungsgrundlage fiir einen Térn auf Finowkanal bis Oderberg geboten
werden (Ausnahme: die wenig nutzerfreundliche Karte und fehlende Infos zum Oder-Havel-
Kanal, wie die nicht vorhandene Auflistung der Marina Marienwerder). Der Internetauftritt
ist allerdings sowohl inhaltlich als auch gestalterisch wenig nutzerfreundlich. Aufgrund des
sehr begrenzten Marketingbudgets der KAG sind die eigenen Vermarktungsmoglichkeiten
begrenzt. Es ist deshalb umso wichtiger, dass der Finowkanal iiber das Reisegebiet Barnimer
Land und die TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH prominent vermarktet wird.
Dies erfolgt durch die WITO und auch im Rahmen der wassertouristischen Vermarktung des

Landes wird der Finowkanal als Tourenvorschlag priasentiert.

® Das Kernproblem im Marktauftritt des Finowkanals ist, dass bislang keine klare Marktposi-
tionierung des Finowkanals zu erkennen ist. Die Frage, wofiir der Finowkanal wassertouris-
tisch steht (was sind die wirklichen Starken, warum ist eine Bootstour auf dem Finowkanal
so besonders?), wird in der AuBenwahrnehmung nicht iiberzeugend sichtbar. Dies ist aber
nicht nur ein Kommunikationsproblem, sondern im Kern auf das Fehlen einer klaren was-
sertouristischen Zielsetzung zuriickzufiihren, die deutlich die wassertouristische Zukunft des
Finowkanals formuliert. Vor dem Hintergrund der beschriebenen Herausforderungen sind
klare, regional abgestimmte Zielsetzungen als Handlungsgrundlage fiir die weitere Entwick-

lung des Finowkanals unerlésslich.
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Nachfragesituation

Eine genaue Aussage zur Anzahl der Sportboote auf dem Finowkanal ist nicht méglich. Zwar
werden alle Sportboote an jeder Schleuse erfasst, da aber so gut wie alle Sportboote mehrere
Schleusen passieren und unklar ist, welche Strecke jedes einzelne Boot zuriicklegt (z. B. ob Ein-
wegfahrten oder der selbe Riickweg), 1asst sich nur die Gesamtzahl aller Sportbootschleusungen
ermitteln. Diese lag 2012 bei gut 16.000 und damit um etwa 1.000 Schleusungen hoher als im
Vorjahr. Insgesamt ist ab dem Jahr 2003 mit gut 13.000 Schleusungen ein moderater Zuwachs

festzustellen.
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Abbildung 2: Entwicklung der Sportbootschleusungen auf dem Finowkanal
Quelle: WSA Eberswalde

Ausgehend von der Annahme, dass die Mehrheit der Motorboote den gesamten Finowkanal
befihrt und fiir die andere Strecke den Oder-Havel-Kanal nutzt, ergibt sich eine Grobschatzung
von etwa 1.500 motorisierten Sportbooten auf dem Finowkanal.
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Der Anteil an Kanuten liegt 1t. Schleusenerfassung des WSA durchschnittlich bei etwa 40 %. Der
Sportbootverkehr, sowohl Kanu als auch Motor, bewegt sich iiberwiegend abwirts, d. h. von
West nach Ost.

Aufgrund der wenigen Dauerliegeplitze fiir motorisierte Sportboote am Finowkanal kommt der
Motorbootverkehr fast ausschlieBlich von auBlerhalb, d. h. eine Tour auf dem Finowkanal wird
mit einer Bootstour auf den Nachbargewissern kombiniert. Durch die Vermietungsangebote am

Finowkanals ist der Kanuverkehr zum {iberwiegenden Teil direkt dem Finowkanal zuzurechnen.

Fazit Ausgangssituation

Der Finowkanal steht vor der groBen Herausforderung, bei knapper werdenden finanziellen

Ressourcen in den Anrainerkommunen

* die im Zusammenhang mit der Fertigstellung des Langes Trodels 2015 zu erwartenden neu-

en Bootsurlauber mindestens zufrieden zu stellen (besser zu begeistern),
* das derzeit austauschbare Angebotsprofil zu profilieren und

¢ die Befahrbarkeit und Betreibung des Finowkanals dauerhaft sicherzustellen.

Die Unklarheit iiber die Offenhaltung des Finowkanals fiir motorisierte Sportboote stellt eine
sehr ernste Bedrohung dar, die sich aktuell auf die Entwicklungspotenziale lahmend auswirkt.
Solange diese zentrale Fragestellung nicht geklart ist, machen groBere Investition in die Infra-
und Angebotsstruktur weder aus kommunaler noch privatwirtschaftlicher Sicht Sinn. Um diese
Problematik iiberzeugend anzugehen, bedarf es zunichst eines klaren, moglichst von der gesam-
ten Region mitgetragenen Leitbildes zur angestrebten wassertouristischen Entwicklung des

Finowkanal mit Definition der wassertouristischen Schwerpunkte.
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2.2 Nationalparkregion Unteres Odertal

Rechtliche und gewasserspezifische Rahmenbedingungen

® Durch den Beitritt Polens zum Schengener Abkommen 2007 ist der grenziiberschreitende

Charakter der Oder kein rechtliches Hemmnis mehr fiir die wassertouristische Entwicklung,
d. h. die rechtlichen Bedingungen fiir die wassertouristische Nutzung der Ostoder haben sich
wesentlich vereinfacht. Gleichwohl zeigen die Schleusenzahlen in Hohensaaten, dass nach
wie vor die Mehrheit der Bootsfahrer die HoFrieWa favorisiert und nicht die Ostoder
(Stromoder) befahrt. Dies spricht dafiir, dass bei vielen deutschen Sportbootfahrern die
Grenze zumindest mental noch vorhanden ist. Die Schleusenzahlen in Hohensaaten zeigen
allerdings einen Trend zu mehr Fahrten auf der Ostoder. Dies lisst vermuten, dass Angste

vor der Befahrung der Ostoder und der Anlegesituation tendenziell abnehmen.

Sowohl das Befahren der HoFrieWa (Hohensaaten-Friedrichsthaler-Wasserstrafe) als auch
der Oder und auch die Zuwegung iiber den Oder-Havel-Kanal fiir motorisierte deutsche
Sportboote setzt ab einer Motorenleistung von 15 PS3 einen Sportbootfiihrerschein Binnen
voraus. Anders als in vielen anderen Revieren Brandenburgs kommt damit die Charter-
scheinregelung nicht zu Anwendung. Das bedeutet, dass die Nachfragepotenziale im Ver-
gleich zu Charterrevieren wie z. B. der Oberen Havel geringer ausfallen, d. h. die Gewésser
bieten Charterunternehmen geringere Marktpotenziale und sind damit fiir Charteranbieter

grundsitzlich weniger interessant.

Abweichend zu den anderen Bundesgewassern gibt es auf der Oder keine Geschwindigkeits-
begrenzung. Flussabwirts mit der Stromung konnen dadurch motorisierte Boote Tagesdis-
tanzen zuriicklegen, wie es auf anderen Gewissern in Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern nicht moglich ist. Fiir Bootsurlauber, die von Berlin schnell zur Ostsee kom-
men wollen, ist die Ostoder mit einer Stromungsgeschwindigkeit von ca. 4 km/h bei Mittel-

wasser im Vergleich zur HoFrieWa der schnellere Weg.

Die Befahrbarkeit der Oder fiir motorisierte Sportboote ist aufgrund wechselnder Wasser-
stinde und der Stromungsverhaltnisse schwieriger als auf der HoFrieWa, deren Befahrung
keine groBeren Erfahrungen bei Bootsfiihrern voraussetzt (lediglich aus Begegnungsverkehr
mit Giliterschifffahrt kann sich Gefahrensituation ergeben). Gleichwohl ist im Unterschied
zur Mittleren Oder (Hohensaaten flussaufwirts) die Befahrung der Ostoder keine wirkliche
Herausforderung, da sowohl Stromung als auch Untiefen deutlich weniger werden und damit

kaum die Gefahr besteht, sich festzufahren oder eine Buhne zu rammen.

3 Seit 2013 gilt bundesweit die 15 PS-Regelung, zuvor nur 5 PS
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® Fiir Kanuten sind HoFrieWa und Ostoder keine herausfordernden Gewisser. Die Ostoder ist
aufgrund der Stromungsverhéltnisse fiir reine Anfianger allerdings weniger geeignet. Die
Befahrung ist in der Regel nur mit der Stromung moglich, wihrend die Westoder bei Nor-
malwasser, zwar mit etwas mehr Anstrengung, auch gegen den Strom zu befahren ist. Hin-
sichtlich der landschaftlichen Attraktivitit ist die Oder hoher einzuschitzen als die
HoFrieWa (v. a. wegen der geringeren Uferverbauung). Die HoFrieWa ist aber anders als der
Oder-Havel-Kanal fiir Kanuten, mit Ausnahme des Abschnittes zwischen Criewen und
Schwedt, durch die Richtungsinderungen und den landschaftlichen Kontrast zwischen Hii-
gellandschaft westlich und dem Poldergebiet deutlich attraktiver als langgestreckte Kanile
wie der Oder-Havel-Kanal.

® Die Polderlandschaft mit ihrer kleinteiligen Gewisserstruktur bietet ein sehr hohes Attrakti-
onspotenzial fiir Kanuten. Auf der anderen Seite ist gerade diese Landschaft von besonders
hohem naturschutzfachlichem Wert. Das bedeutet, dass die Entwicklung des Wassertouris-
mus in der Nationalparkregion starker noch als in ,,normalen“ Gewasserregionen mit dem
hohen Schutzbediirfnis korrespondieren muss und deshalb den Naturschutzbelangen klarer
Vorrang vor der kanutouristischen Nutzung eingeraumt wird. Das Nationalparkgesetz regelt
mit der riumlichen Festlegung der drei Kanutouren sowie der Auflage, diese nur unter Fiih-
rung qualifizierter Tourenleiter zu befahren, die Moglichkeiten der wassersportlichen Nut-
zung in der Kernzone. Der Ausbau einer iiblicherweise im Kanutourismus erforderlichen
qualifizierten kanutouristischen Infrastruktur wird dort ebenso wenig maoglich sein, wie indi-

viduelle, nicht gefiihrte Kanutouren.

Infrastruktur

® Die Infrastruktur fiir motorisierte Sportboote zwischen Schiffshebewerk und
Gartz/Mescherin entspricht nur punktuell den Nutzeranforderungen. Einzig in Oderberg,
Schwedt und in Gartz finden motorisierte Sportboote eine quantitativ und qualitativ gute An-
lege- und Liegeplatzsituation vor. Vor allem die Anlage des Wassersportklubs in Schwedt
und mit Abstrichen auch der Hafen in Oderberg bieten eine hohe (touristische) Aufenthalts-
qualitat auch fiir langere Aufenthalte. Der moderne Hafen in Gartz am Bollwerk weist sehr
gute Bedingungen fiir Kurzaufenthalte und eine einmalige Ubernachtung auf, nicht aber als
touristische Anlage fiir einen langeren Aufenthalt. In den Arainerorten Stolzenhagen, Stolpe,
Stiitzkow, Ziitzen, Friedrichsthal und Mecherin konnen Sportboote zwar anlegen, allerdings
an wenig einladenden, veralteten Steganlagen fiir ein bis max. zwei Boote (oder Mecherin
neuer Steg mit scharfen Kanten), ohne jegliche wasserseitige Kennzeichnung und (touristi-
sche) Informationstafeln und ohne Servicemerkmale (Strom- Wasserversorgung, Dusche,
WC). In den Orten Liepe, Lunow, Hohensaaten (nur auBerhalb), Criewen (ab 2014 mit Steg-
anlage) gibt es derzeit iberhaupt keine 6ffentliche Anlegemdoglichkeit fiir Sportboote. Auf der

polnischen Seite in Gryfino entstehen zentrumsnah am Bollwerk Anlegeméglichkeiten fiir
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Sportboote. An der gesamten Strecke gibt es keine natur- und nutzergerechte Tankmaoglich-

keit (nur Kanisterbetankung in Eberswalde und Schwedt).

® Kanuten finden ebenfalls nur in Oderberg (Rast- und Biwakplatz sowie Marina), an der An-
lage des Wassersportklubs Schwedt und mit Abstrichen in Mecherin am Campingplatz eine
nutzergerechte Infrastruktur vor. In Gartz gibt es hingegen keine kanugerechte
Anlegesituation und keine ausgewiesene Fliche zum Biwakieren. Die veralteten Fass-
Schwimmstege in den meisten Anrainerorten sind fiir Kanuten zu hoch und deshalb fiir die-
se, wenn iiberhaupt, nur unter schwierigen Bedingungen nutzbar. Géanzlich fehlen ausgewie-
sene Ein- und Ausstiegsstellen. Diese sind gerade mit Blick auf Individualkanuten mit eige-
nem Boot, aber auch Paddlern mit Mietbooten, zwingend erforderlich. Die Durchgangigkeit
der Gewidsser ist auBerhalb der Kernzone mit Ausnahme der Verbindung Ost-/Westoder
(Wehr ohne nutzergerechte Umtragesituation) gut. Im Poldergebiet selbst sind entlang der
drei ausgewiesenen Tourenstrecken bauliche MaBnahmen fiir eine optimale Durchgéngigkeit
nicht méglich. Da die Touren ohnehin nur gefiihrt stattfinden und dazu der Expeditionscha-
rakter im Nationalpark als Motiv im Vordergrund steht, ist dies dort aber auch nicht zwin-
gend erforderlich. An der Ostoder gibt es in den polnischen Anrainerorten keine speziell auf

die Belange von Kanuten ausgerichteten Anlagen.

® Die Anlegesituation fiir Fahrgastschiffe und Kabinenschiffe ist durch die in den meisten Or-
ten vorhandenen Bollwerke deutlich besser als fiir motorisierte Sportboote und Kanus. Bis
auf Criewen (in der Umsetzungsplanung) bieten alle Anrainerorte Fahrgastschiffen die Mog-
lichkeit des Anlegens, teilweise jedoch wie in Ziitzen, Stiitzkow und Lunow in schlechter
Qualitat.

Wassertouristische Angebotsgestaltung

® Im gesamten Gewasserbereich zwischen Schiffshebewerk und Mecherin gibt es keine M6g-
lichkeit ein Kajlitmotorboot/Hausboot zu chartern. Lediglich in Gartz kénnen zwei offene

Motorboote gemietet werden.

® Die Angebotsgestaltung fiir Kanuten ist deutlich besser entwickelt. Wer kein eigenes Kanu
besitzt, hat die Moglichkeit in Mecherin am Campingplatz, beim Wassersportklub in Schwedt
und in Oderberg ein Kanu auszuleihen. Gefiihrte Nationalparktouren auf den dafiir ausge-
wiesenen Strecken konnen iiber den Tourismusverein Nationalpark Unteres Odertal e. V. ge-
bucht werden. Gefiihrt werden die Touren durch vom Nationalpark ausgebildete Gastefiih-
rer. Angeboten werden die Touren unter verschiedenen Themendiiberschriften, die den
Wildnischarakter und die Besonderheit des Nationalparks unterstreichen. Zwei Unterneh-
men (in Mecherin und Oderberg) bieten eine breite Palette an kanutouristischen Leistungen
an, angefangen von der Vermietung iiber Bring- und Holservice sowie gefiihrte Tages- und

Mehrtagestouren.
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® FEine durch das Schiffshebewerk stark nachgefragte Fahrgastschifffahrt gibt es direkt am
Schiffshebewerk und in Oderberg. Dort gibt es zwei Anbieter, wobei einer der beiden fast
ausschlieBlich Schiffshebewerkfahrten durchfiihrt. Der andere Anbieter bietet dariiber hin-
aus auch Fahrten nach Stolpe an (jeden zweiten Montag), wenn ausreichend Nachfrage vor-
handen ist. Ein Linienverkehr auf der Oder und HoFrieWa wird nicht betrieben. Dies gilt
weitestgehend auch fiir das in Schwedt liegende Fahrgastschiff, das zwar im Linienverkehr
noch eingesetzt wird (u. a. auch Fahrten nach Stettin), allerdings nur in sehr rudimentérer
Form und, wie die Praxis zeigt, nicht immer verldsslich. Vom Tourismusverein Nationalpark
Unteres Odertal werden Fahrten mit einem Slawenschiff angeboten, mit bislang allerdings
sehr begrenzten Nachfrageeffekten. Insgesamt ist die Fahrgastschifffahrt gerade im Bereich

der HoFrieWa als touristischer Angebotsfaktor wenig attraktiv und nachfragewirksam.

® {Uber das Sommerhalbjahr verteilt finden auf der Havel-Oder-WasserstraBe, der HoFrieWa
und Oder 71 Fahrten mit Flusskreuzfahrschiffen durch sechs Veranstalter statt. Die
Fahrten fiihren von Berlin/Potsdam nach Stralsund bzw. umgekehrt. Ubernachtungsstan-
dorte sind in erster Linie Eberswalde und Oderberg sowie in abgeschwichter Form Lunow,
Schwedt und Marienwerder. Landausfliige finden nur in sehr reduzierter Form statt. Die

tourismuswirtschaftlichen Effekte fiir die Region sind daher bescheiden.

Nachfrage

Durch die am Schiffshebewerk Niederfinow und den beiden Schleusen in Hohensaaten erfassten
Sportbootschleusungen lisst sich ein ungefihres Bild der Gewisserfrequentierung auf Oder-
Havel-WasserstraBe, HoFrieWa und Ostoder durch Sportboote zeichnen (in erster Linie Motor-

boote oder Segler unter Motor).
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Abbildung 4: Entwicklung Sportbootschleusungen Havel-Oder-Wasserstraf3e
am Schiffshebewerk Niederfinow und Schleusen Hohensaaten West und Ost
Quelle: WSA Eberswalde
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Wie aus den jahrlichen Schleusenzihlungen der letzten achtzehn Jahre ersichtlich wird, stag-
niert der Sportbootverkehr nach hohen Wachstumsraten in den neunziger Jahren seit etwa dem
Jahr 2000 auf einem mehr oder wenigen konstanten Niveau. Zu beobachten ist lediglich eine
Tendenz, dass sich zunehmend mehr Sportbootfahrer in Hohensaaten fiir eine Weiterfahrt auf

der Ostoder entscheiden.

Die im Jahr 2009 durchgefiihrte Bootsurlauberbefragung und Erfahrungen in den relevanten
Wassersportanlagen zeigen, dass es sich beim motorisierten Sportbootverkehr nicht um Ziel-
verkehre, sondern fast ausschlieSlich um Durchgangsverkehre zur Ostsee oder umgekehrt in
den Berliner Raum handelt. Das Motiv fiir eine Bootstour auf den Oder-Gewissern liegt damit
nicht darin, die Region mit dem Boot zu bereisen, sondern in der Notwendigkeit, die Gewasser
fiir eine Fahrt zum Zielrevier zu nutzen. Der GroBteil der Bootsfahrer legt deshalb nur an, wenn
er dies aus distanzbedingten zeitlichen Griinden tun muss. Das bedeutet aber nicht zwangslau-
fig, dass es iiberhaupt keine touristische Bereitschaft fiir einen Landgang gibt. Das zeigt das
Erfolgsbeispiel Wassersportzentrum in Schwedt, wo nicht nur die Zahl der Gastlieger kontinu-
ierlich zugenommen hat (ca. 600/Jahr It. Verein), sondern auch der Anteil derjenigen, die nicht
nach der Ubernachtung morgens gleich weiterfahren, sondern vielmehr dort noch etwas linger
verweilen (It. Auskunft des Vereines ca. ein Drittel). Voraussetzung fiir eine Erh6hung der
Landgangquote und der Aufenthaltsdauer ist aber wie in Schwedt eine nutzergerechte Infra-

struktur und eine hohe Aufenthaltsqualitét.

Fazit

Wassertourismus auf Oder und HoFrieWa bewegt sich sowohl angebots- als auch nachfragesei-
tig auf einem niedrigen Niveau. Dies gilt in besonderem MaB fiir die motorisierte Sportboot-
schifffahrt. Die bislang wenig offensiv betriebene Vermarktung spielt hierfiir sicherlich ebenso
eine Rolle wie die nach wie vor vielerorts nicht nutzergerechte Infrastruktur. Wahrend der mo-
torisierte Sportboottourismus auf dem Oder-Havel-Kanal und der HoFrieWa seit vielen Jahren
mehr oder weniger stagniert und fast ausschlieBlich Durchgangscharakter hat, haben die vor
einigen Jahren geschaffenen organisierten Touren im Kerngebiet des Nationalparks fiir einen
erheblichen kanutouristischen Entwicklungsschub gesorgt. So entstand, anders als beim moto-
risierten Wasserwandern, auch ein Zielverkehr, wenngleich, gemessen an den traditionellen
Kanurevieren Brandenburgs, in einem sehr geringen Umfang. Die Fahrgastschifffahrt auf der
HoFrieWa ist touristisch in der jetzigen Form wenig attraktiv (Schiff, Touren, Verlasslichkeit)

und deshalb touristisch kaum vermarktbar.
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3. Wassertouristische Entwicklungspotenziale

Fir den Gewisserbereich des Oder-Havel-Kanals, Finowkanal und der Oder sowie der
Hohensaaten-Friedrichsthaler WasserstraBBe (HoFrieWa) sind folgende wassertouristische An-

gebotssegmente relevant:

j—

. Motorisierter Bootstourismus

2. Kanutourismus

w

. Flusskreuzfahrten

N

. Fahrgastschifffahrt
Die jeweiligen Potenziale sind abhéngig von

® den Marktbedingungen in den jeweiligen Segmenten (Markwachstum oder riicklaufiger
Markt),

® der Revier-Gewasserattraktivitit fiir die jeweiligen Zielgruppen und

® der jeweiligen Wettbewerbssituation.

Im Folgenden werden die relevanten Segmente differenziert fiir Finowkanal und die National-

parkregion auf ihre Entwicklungsmoglichkeiten genauer untersucht.

3.1 Finowkanal motorisierter Bootstourismus

3.1.1 Marktbedingungen

® Bootstourismus lag viele Jahre bundesweit im Trend. Dies galt fiir Eigner ebenso wie fiir
Charterkunden. Im Eignersegment ist allerdings seit einiger Zeit eine Marktsattigung zu be-
obachten. Aufgrund der wirtschaftlichen und demografischen Rahmenbedingungen geht
man fiir die Bootsbranche kiinftig von einem eher riicklaufigen Markt aus. Mit der neuen
Fiithrerscheinregelung (Bootsfiihrerschein seit 2013 erst ab einer Motorenstirke mit 15 PS er-
forderlich) soll dieser Entwicklung entgegengewirkt werden. Ob damit eine wirkliche Trend-
umkehr erreicht werden kann, ist aber zu bezweifeln. Schon eine Marktstabilisierung wire
als Erfolg einzuordnen. Im Chartertourismus ist hingegen ein Ende des Wachstums noch

nicht zu erkennen. Hier wird allgemein noch mit einem moderaten Wachstum gerechnet.
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® Brandenburg hat im Bootstourismus aufgrund seines Gewasserreichtums in den letzten 20
Jahren ein sehr dynamisches Wachstum zu verzeichnen. Dies gilt insbesondere fiir den Char-
tertourismus. In besonderem MaBe haben davon die Gewésser im nordlichen Brandenburg
(Obere Havel und Nachbargewisser) sowie die Potsdamer und Brandenburger Havelseen
profitiert. Wahrend im Eignerbereich analog zum Bundestrend auch in Brandenburg ten-
denziell von einem eher riicklaufigen Markt ausgegangen werden muss, sind die Grenzen des
Wachstums im Chartertourismus mit Ausnahme der Gewésser im nordlichen Brandenburg

noch nicht erreicht.

Fazit

Die Marktbedingungen fiir das motorisierte Bootswandern stellen sich grundsitzlich noch posi-
tiv dar, auch wenn im Eignerbereich der Markt in den nichsten Jahren weiter etwas schwécheln
diirfte (gleichwohl bei einem hohen Marktvolumen). Vor allem von den positiven Wachstums-
potenzialen im Chartertourismus kann der Finowkanal kiinftig im verstiarkten Mafe profitieren,
da durch die Herstellung der schiffbaren Verbindung zum Revier Obere Ha-
vel/Mecklenburgische Seen iiber den Langen Trodel der Finowkanal auch von Charterkunden
ohne Sportbootfiihrerschein Binnen angesteuert werden kann. Hinzu kommt, dass gerade im
Gewisserbereich Obere Havel/Mecklenburgische Seen die Grenzen des Wachstums erreicht
sind und damit die Tour zum Finowkanal eine neue reizvolle Alternative darstellt. Die Nachfra-
geerwartungen durch Bootstouristen mit eigenem Boot fallen aufgrund der dargestellten un-

giinstigen Marktentwicklung weniger positiv aus.
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3.1.2 Gewdsserpotenziale

Starken Schwachen

® Anbindung iiberregionales WasserstraBen-
netz v. a. nordliches Brandenburg (kiinftig)
und Berlin

® Charterschein-Revier mit Schiffbarkeit des
Langen Trodel auch mit Charterschein er-
reichbar

® Durch Kombination mit Oder-Havel-Kanal
und neuem Werbellinkanal idealer Rundkurs

® Potenziale fiir Touren in unterschiedlicher
Dauer je nach Kombination mit anderen Ge-
wassern wie Werbellinsee

® Mit Schiffshebewerk eines der Top-
Highlights Brandenburgs

® Attraktive Natur und Landschaft in weiten
Teilen des Finowkanals

® Hohe Attraktivitat fiir Landgang im Bereich
Finowfurt—Eberswalde (viele Landgang-
attraktionen am oder nahe Kanal in geringen
Abstinden)

® Alteste erhaltene kiinstliche noch befahrbare
Wasserstraf3e Deutschlands

® Besonderheit Wassertechnik und Industrie-
geschichte

® Personlicher Kontakt Schleusenpersonal

® Auf dem Finowkanal keine Berufsschifffahrt

® FEher monotone Gewasserstruktur (Finowkanal

und noch starker der Oder-Havel-Kanal)

Hoher Zeitaufwand fiir die Befahrung durch
viele Schleusen und damit einhergehend lange-
re Wartezeiten

Punktuell Defizite im Uferbild durch Industrie-
ruinen (besonders da es keine Informationen
dazu gibt)

Gesicherter Wasserstand nur fiir Boote mit
Tiefgang unter 1,40 Meter. Teilweise Verkrau-
tung.

Oder-Havel-Kanal hohe Frequentierung durch
Giiterschiffe

Fazit

Die Revierattraktivitiat des Finowkanals fiir motorisierte Sportbootfahrer liegt vor allem in der

Kombination von Landgang und Bootsfahrerlebnis und weniger in dem Natur- und Gewésserer-

lebnis. Der Oder-Havel-Kanal ist fiir sich betrachtet wassertouristisch unattraktiv. Seine touris-

tische Attraktivitat gewinnt er in Verbindung mit dem Finowkanal als Bestandteil einer Rund-

tour und durch das Schiffshebewerk als eine touristische Hauptattraktion.
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3.1.3 Wettbewerbssituation

Bootsurlauber haben gerade in Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern (Blaues Paradies)
eine groBe Auswahlmoglichkeit an Revieren fiir ihre Bootstour. Um die Potenziale fiir den Fi-
nowkanal realistisch einschétzen zu konnen, miissen die Starken und Schwichen in Bezug zum
Wettbewerbsumfeld gesetzt werden. Starken nutzen nur wenig, wenn andere Reviere im jeweili-
gen Bereich noch attraktivere Bedingungen bieten. Schwichen sind per se noch kein Hinde-
rungsgrund fiir eine Bootstour, wenn die Schwéchen weniger gravierend als in anderen Revie-
ren ausfallen. Ideal fiir eine erfolgreiche Marktpositionierung wire ein Alleinstellungsmerkmal,

mit dem sowohl Nachfrage als auch Profilierungseffekte erzielt werden kénnen.
Wie stellt sich die Wettbewerbssituation fiir Finowkanal dar?

® Die Anbindung an das iiberregionale Wasserstraennetz ist kein Wettbewerbsvorteil, da dies
auch fiir fast alle anderen Reviere in Brandenburg gilt. Im Gegenteil, die leicht abseitige Lage
von den wassertouristischen Hauptverkehrsstromen ist, zumindest im Vergleich zur Oberen

Havel und den Potsdamer und Brandenburger Havelseen, eher ein Wettbewerbsnachteil.

® Auch mit der Charterscheinregelung sind keine Wettbewerbsvorteile verbunden, da diese
Regelung in vielen anderen Revieren in Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern gilt.
Durch die kiinftige Erreichbarkeit mit dem Charterschein iiber den Langen Trédel kann le-

diglich der derzeit noch bestehende Wettbewerbsnachteil ausgeglichen werden.

® Rundtouren sind bei Wasserwanderern erfahrungsgemaB sehr beliebt. Die Rundtour Finow-
kanal und Oder-Havel-Kanal besitzt zwar keinen Alleinstellungscharakter, denn auch in an-
deren Revieren gibt es Rundtouren (z. B. rund um Potsdam oder Berlin). Vor dem Hinter-
grund der insgesamt iiberschaubaren Anzahl an Rundtouren im gesamten Gewissersystem
Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern ist der Rundtourencharakter aber ein auch
nachfragewirksamer Wettbewerbsvorteil. Dies gilt auch mit Blick auf die verschiedenen
Kombinationsmoglichkeiten v. a. mit der Einbeziehung der Alten Oder und des
Werbellinsees und damit auch zusétzlicher Attraktionspotenziale wie z. B. durch das Badeer-

lebnis am Werbellinsee.

® Natur und Landschaft sind Merkmale, die von Nichtkennern des Finowkanals nicht unbe-
dingt mit diesem assoziiert werden, obwohl der Finowkanal in weiten Teilen einen sehr na-
turbelassenen Charakter hat. Gleichwohl ist mit der Natur und Landschaft kein Wettbe-
werbsvorteil verbunden, sondern im Gegenteil es besteht eher ein Wettbewerbsnachteil ge-
geniiber den traditionellen Wasserwanderrevieren vor allem im nordlichem Brandenburg
und in Mecklenburg-Vorpommern, fiir die Natur und Landschaft das Markenzeichen dar-
stellt. Eine dhnliche Qualitat im Hinblick auf das Naturpotenzial kann der Finowkanal eben-

so wenig bieten wie das Qualitdtsmerkmal eines GroBschutzgebietes. Dies gilt auch vor dem
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Hintergrund der vielen, den Charakter des Finowkanals auch priagenden, industriellen Relik-

te im Uferbereich.

® Auch im Hinblick auf Gewasserstruktur und -lange weist der Finowkanal Wettbewerbsnach-
teile gegeniiber den fithrenden Wasserwanderrevieren auf. ErfahrungsgemaB favorisieren
Wasserwanderer mit dem Motor- bzw. Hausboot abwechslungsreiche Gewissersysteme mit
einem Mix aus Seen, Fliissen und Kanalabschnitten. Auch in Kombination mit dem
Werbellinsee kann dies der Finowkanal nicht in der Qualitat wie im nordlichen Brandenburg

oder auf den Potsdamer und Brandenburger Havelseen bieten.

® Ein Wettbewerbsvorteil gegeniiber vielen anderen Revieren sind aber die iiberdurchschnittli-
chen Landgangpotenziale. Mit Ausnahme der Potsdamer Havelgewéasser und Berlin gibt es
kein anderes Gewisser in Brandenburg, an dem auf einer 30 km Distanz so viele Landgang-
attraktionen vorhanden sind. Dazu zdhlen nicht nur Attraktionen direkt am Finowkanal wie
der Familiengarten, sondern, bedingt durch die langgestreckte Siedlungsstruktur von Ebers-
walde, zahlreiche weitere touristisch attraktive Landgangziele einschlieflich der vielen Ver-
sorgungseinrichtungen und gastronomischen Betriebe. Mit dem Schiffshebewerk Niederfi-
now besitzt die Rundtour zudem eines der touristischen Aushéngeschilder fiir Brandenburg,
das mit dem Boot ,erfahren“ werden kann. Die hohe Landgangattraktivitit bietet vor allem
Zielgruppen, denen es weniger auf lange Strecken, sondern vor allem auf viele landseitige Er-

lebnispunkte ankommt, ein hohes Potenzial als Besuchsanlass.

® Der Superlativ ,dlteste noch betriebene kiinstliche Wasserstraf3e Deutschlands ist ein Al-
leinstellungsmerkmal, das sich als Kommunikationsanlass eignet, aber fiir sich betrachtet
keine Nachfrage generiert. Als Besuchsanlass ist diese Besonderheit nicht relevant, da damit
zunichst kein Erlebnis verbunden ist. Anders sieht das mit der Wassertechnik und der In-
dustriegeschichte entlang des Finowkanals aus. Beide Aspekte bieten Erlebnispotenziale,
auch wenn diese derzeit noch nicht ausreichend (wasser-)touristisch aufbereitet sind. Ob
damit groBere Nachfrageeffekte erzielt werden konnen, ist aber zweifelhaft. Studien zum In-
dustrietourismus haben aufgezeigt, dass dieser insgesamt ein sehr kleines touristisches Ni-
schensegment darstellt. Monumente der Industriegeschichte sind vor allem ein Besuchsan-
lass fiir ,Eh-Da-Urlauber” (tagestouristisches Ziel) und ein Profilierungsmerkmal fiir touris-
tische Regionen, nicht aber ein Hauptmotiv fiir einen Urlaub. In diesem Verstindnis bietet
sowohl die Wassertechnik als auch die Industriegeschichte in erster Linie Potenziale als Pro-
filierungsmerkmal fiir den Finowkanal und als ergianzende Erlebniskomponente fiir den

Wassertourismus.

® Wie aus der Besucherbefragung am Finowkanal aus dem Jahr 2009 ersichtlich wurde, ist aus
Sicht der Nutzer die personelle Betreibung der Schleusen ein Qualitatsmerkmal fiir den Fi-
nowkanal. Vor dem Hintergrund der mittlerweile brandenburgweit fast flichendeckenden

Umriistung der Schleusen auf Automatikbetrieb ist dies ein Wettbewerbsvorteil. Eine direkte
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Nachfragewirkung ist damit zwar nicht zu vermuten, aber als Profilierungsmerkmal kann

dies zur Abgrenzung von Wettbewerbern erfolgreich eingesetzt werden.

Fazit

Die Vorteile des Finowkanals im motorisierten Wasserwandern liegen vor allem in seinen land-
seitigen Potenzialen in Kombination mit dem Rundtourcharakter und weniger in den Potenzia-
len der Gewisser und der Landschaft. Eine Marktpositionierung iiber Natur/Landschaft und
Gewisserattraktivitit ist vor dem Hintergrund der bei diesen Merkmalen vorhandenen Wettbe-
werbsnachteile wenig erfolgversprechend. Im Wettbewerb um Bootsurlauber wird der Finowka-
nal immer nur Zweitplatzierter sein, wenn Natur, Landschaft und das Gewassererlebnis die
Hauptpositionierungselemente des Markauftritts bilden. Erfolgversprechender als etwas her-
auszustellen, was andere besser kénnen, ist es, den Finowkanal {iber die Erlebnispotenziale zu
positionieren, die andere nicht bieten konnen. Auch wenn Natur und Landschaft fiir die meisten
Bootsurlauber als Besuchsmotiv ganz vorne stehen, bedeutet dies nicht, dass der Finowkanal
mit einer Positionierung iiber landseitige Attraktionspotenziale keine Nachfrage generieren
kann. Da Bootsurlauber mit hoher Préferenz fiir das Naturerlebnis nicht oder nur selten erreicht
werden, fallen die Nachfragepotenziale zwar insgesamt geringer aus, auf der anderen Seite las-
sen sich damit aber Zielgruppen ansprechen, fiir die die landseitigen Potenziale ein wirkliches
Attraktionsmerkmal darstellen. Dies sind vor allem Familien mit Kindern, fiir die die gemeinhin
fiir einen Bootsurlaub geltende Philosophie ,,der Weg ist das Ziel“ weniger gilt und fiir die viele
Landpunkte ein Gewinn an Urlaubsqualitidt bedeutet. AuBerdem ist zu vermuten, dass bei vielen
aktiven Wasserwanderern (Mehrfachurlauber mit dem Boot) mit starker Affinitét zur Natur eine
gewisse Bereitschaft vorhanden ist, einmal einen Bootsurlaub auch in einem Revier mit anderen
Attraktionsmerkmalen zu verbringen. Fiir die Vermarktungspotenziale des Finowkanals bedeu-
tet dies, dass nur eine Positionierung iiber die landseitigen Attraktionspotenziale Erfolg ver-
spricht, selbst wenn damit nicht die breite Masse der Bootsurlauber erreicht werden kann.
Letztendlich verspricht die sehr spezielle wassertouristische Ausrichtung auf einen kleineren
Markt aber groBere Nachfrageeffekte als eine Marktausrichtung auf die breite Masse der Boots-
urlauber, bei der man sich aufgrund der Wettbewerbsnachteile am Markt kaum gegen die Wett-
bewerber durchsetzen kann. Die Fokussierung auf Familien korrespondiert zudem sehr gut mit
dem angestrebten Profil des Barnim und der Stadt Eberswalde als familienfreundliche
Stadt/Region.
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3.1.4 Nachfragepotenziale

Welche Nachfragepotenziale vor dem Hintergrund der beschriebenen Marktpotenziale
realistischerweise zu erwarten sind, wird im Folgenden genauer untersucht. Zunachst ist dabei

zu unterscheiden zwischen Nachfragepotenzialen

1. aus der raumlichen Vernetzung als (Etappen-)Ziel fiir Bootstouren aus anderen Revieren

(Vernetzungspotenziale) und

2. als eigensténdiges, in sich abgeschlossenes wassertouristisches Gewisser fiir Bootstouren

ausschlieBlich innerhalb des Revier (endogene Potenziale).

K
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= Finow Eberswalde
Finowfurt WASSERSTRASSE
Finowkanal MIT FINOWKANAL UND

WERBELLINER GEWASSERN

Finowkanal mit Oder-Havel-Kanal und Werbellinsee

Vernetzungspotenziale

® Zielverkehr aus dem noérdlichen Brandenburg/Mecklenburgische Seenplatte
Dies betrifft Bootseigner und kiinftig auch zunehmend Charterboote, da ab 2015 der Finow-
kanal durch die Schiffbarkeit des Langen Trodel aus dem nérdlichen Brandenburg auch fiir
Charterkunden ohne Sportbootfiihrerschein Binnen mit dem sog. Charterschein erreichbar
sein wird. Auch fiir Charterkunden mit Sportbootfiihrerschein wird die Tour zum Finowka-
nal an Reiz gewinnen, da die neue Strecke iiber den Langen Trédel deutlich kiirzer und zu-
dem attraktiver wird als der jetzige Streckenverlauf iiber Malzer Kanal und Oder-Havel-
Kanal. Vor diesem Hintergrund ist, wie schon mehrfach hervorgehoben wurde, eine deutli-
che Zunahme des motorisierten Sportbootverkehrs von der Oberen Havel Wasserstra-

Be/Langer Trodel zu erwarten.

® Zielverkehr aus dem GroRraum Berlin

Der GroBraum Berlin ist der wichtigste Quellmarkt im Wassertourismus, insbesondere der
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Eignermarkt. Je nach Standort des Heimathafens benétigen Sportboote ein bis zwei Tage
zum Finowkanal. Aufgrund der vergleichsweise kurzen Entfernung ist die Bereitschaft fiir ei-
ne Tour zum Finowkanal aus den Havelgew#ssern im Berliner Norden vermutlich am stéarks-
ten ausgepragt. Auf der anderen Seite ist zu vermuten, dass, aufgrund der vergleichsweise
kurzen Entfernung, viele Bootseigner von dort bereits schon einmal eine Tour zum Finowka-
nal unternommen haben. Die Bereitschaft fiir eine weitere Tour (Mehrfachbesuch) wird des-
halb maBgeblich davon abhéngen, ob der Finowkanal dafiir eine nachfragewirksame Erleb-
nisqualitit bietet. So wie der Finowkanal derzeit aufgestellt ist, diirfte die Bereitschaft fiir ei-
ne erneute Tour allerdings gering ausgepragt sein. Bootseigner aus dem Berliner Siidwesten,
dem Potsdamer Raum sowie dem Berliner Siidosten und den Dahmegewissern miissen fiir
eine Bootstour zum Finowkanal mindestens einen Tag eher sogar 1,5 Tage veranschlagen. Da
die Strecke zum Finowkanal wenig anziehend ist (viele Bootsfiihrer kennen die Berliner Ge-
wisser bereits, eintoniger Streckenverlauf iiber Oder-Havel-Kanal), bedarf es bei einer An-
fahrt- und Riickfahrtzeit von ca. 3 Tagen einer iiberzeugenden Ausstrahlung des Zielgewis-
sers Finowkanal, um Nachfragepotenziale aus diesen Quellgebieten zu erschlieBen. Mit der
jetzigen Erlebnisqualitat sind groBere Nachfragepotenziale aus diesen Quellgebieten nicht zu
erwarten. Dies kann nur mit einer Marktpositionierung gelingen, die die Vorziige des Finow-

kanals fiir bestimmte Zielgruppen wie Familien mit Kindern iiberzeugend vermittelt.

® GrofRe Oder-Berlin-Rundfahrt
Durch die Vernetzung mit Oder und Oder-Spree-Kanal entsteht eine Rundtour, wie es sie in
dieser Form und Lange im gesamten Gewissersystem von Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern kein weiteres Mal gibt. Durch ihren Rundtourencharakter und der Einbindung
von Berlin bietet die Tour einen hohen Attraktionswert fiir Bootsurlauber. Entlang der ge-
samten Rundtour konnen in ausreichenden Abstdnden Sportboothifen angesteuert werden
(Furstenwalde, Millrose, Eisenhiittenstadt, Kiistrin, Kienitz, Oderberg, Marienwerder, Ora-
nienburg, Hennigsdorf). Hinzu kommen attraktive Landgangpotenziale in den Anrainerorten
(v. a. Fiirstenwalde, Eisenhiittenstadt, Frankfurt, Oderberg, Eberswalde/Finowkanal, Ora-
nienburg und Berlin). Problematisch ist allerdings die Gewassersituation auf der Mittleren
Oder mit haufigen Niedrigwasserstinden in den Sommermonaten. Boote mit einem Tiefgang
von einem Meter und mehr haben deshalb keine Planungssicherheit fiir die Rundtour. Insge-
samt sind aber trotzdem noch gréBere auch {iberregionale Wachstumspotenziale fiir die
Oder-Rundfahrt zu vermuten, insbesondere in der Vor- und Nachsaison mit in der Regel we-

niger kritischen Befahrensbedingungen.

® Zwischenstopp aus Durchgangsverkehr zur/von Ostsee
Der Zielverkehr zur Ostsee bzw. zum Oderhaff ist fiir den Finowkanal kaum relevant. Das
primére Interesse dieser Zielgruppe liegt darin, méglichst schnell ihr Zielrevier zu erreichen.
Die zeitintensive Befahrung des Finowkanals ist daher fiir den Durchgangverkehr keine rea-

listische Option. Einen gewissen Attraktionswert fiir einen Zwischenstopp bietet allenfalls
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das Bollwerk am Oder-Havel-Kanal vor der Briicke B 2 aufgrund der fullaufig entfernt lie-
genden Versorgungseinrichtungen und der Tankstelle. Fiir einen FuBmarsch in die Stadt ist
die Entfernung mit gut 2,5 Kilometern zu grof. Insgesamt bietet deshalb der Durchgangs-
verkehr auf dem Oder-Havel-Kanal kaum Potenziale fiir die Stadt.

® Vernetzung mit Nationalparkregion Unteres Odertal
Wie unter Gliederungspunkt 3 genauer beschrieben wird, eréffnen sich durch die Verbin-
dung der polnischen und deutschen Odergewasser (Ostoder, Westoder, HoFrieWa) mehrere
Rundtourenmoglichkeiten. Dies macht die Nationalparkregion auch fiir einen wassertouris-
tischen Zielverkehr attraktiv, zumal mit Stettin ein landseitiges Highlight in die Tourenpla-
nung integriert werden kann und der Nationalpark ein idealer Profilierungsfaktor und
Kommunikationsanlass ist. Mit einer gezielten grenziiberschreitenden Entwicklung und
Vermarktung kann perspektivisch mit einem wachsenden Zielverkehr in die Nationalparkre-
gion gerechnet werden, von dem auch der Finowkanal profitieren kann. Anders als die
Bootsfahrer mit dem Ziel Ostsee, ist fiir Bootsfahrer, die eine Bootstour in die Nationalpark-
region unternehmen wollen, eine groBere Bereitschaft fiir touristische Zwischenstopps zu
vermuten. Bei einer einwGchigen oder noch ldngeren Reisezeit ist der Finowkanal ein prades-
tiniertes Zwischenziel und steigert damit insgesamt die Attraktivitit einer Bootstour in die
Nationalparkgewisser. Die wassertouristische Profilierung der Nationalparkregion ver-

spricht vor diesem Hintergrund fiir den Finowkanal moderate Wachstumspotenziale.

Endogene Potenziale

® Charter-Mietbootverkehr auf Finowkanal und in Verbindung mit Oder-Havel-
Kanal
Aufgrund der Schleusensituation erfordert die Befahrung des gesamten Finowkanals auch
fiir motorisierte Boote mindestens eine Ubernachtung. Positiv formuliert bedeutet dies, dass
der Finowkanal als Urlaubsziel fiir eine Wochenendtour (ein oder zwei Ubernachtungen) ein
sehr hohes Attraktionspotenzial fiir alle bietet, die geméchliches Bootfahren mit vielen Land-
gangerlebnissen kombinieren mochten. Dies setzt nicht nur eine optimale wasserseitige Er-
schlieBung aller potenziellen Landgangziele voraus, sondern am Finowkanal selbst ein Ver-
mietungsangebot von Booten mit Ubernachtungsmaglichkeit und idealerweise auch fiir Ein-
wegfahrten (z. B. zwischen Marina Eisvogel und Marina Oderberg). Da anders als bei Lang-
fahrten in den groBeren Revieren auf dem Finowkanal die Reisedauer und auch die Zeit auf
dem Boot iiberschaubar ist, bedarf es fiir den Finowkanal keiner groBen Motoryachten bzw.
Hausboote, sondern in erster Linie Booten oder Fl6Ben, die leicht fiir Anfanger und Familien
zu handhaben sind. Aufgrund der Gewasserstruktur und der Distanzen bietet der Finowka-
nal ideale Voraussetzungen fiir Boote mit Elektro- bzw. Solarantrieb. Zum einen spielt, an-
ders als in den groBen Revieren am Finowkanal, die Reichweitenproblematik keine Rolle.

Zum anderen wird damit auf einem vergleichsweise schmalen Gewéasser wie dem Finowkanal

29



Wassertourismusachse Eberswalde — Schwedt

das Konfliktpotenzial im Hinblick auf Lirmemissionen minimiert und damit die Attraktivitat
einer Bootsfahrt erhoht. Auerdem konnte ein fiir den Finowkanal spezifisches Solar- oder
Elektrocharterboot ein iiberregional ausstrahlender Image- und Profilierungsfaktor nicht
nur fiir den Finowkanal, sondern auch fiir den gesamten Wirtschaftsraum Barnim darstellen,
der sich das Thema umweltgerechte Mobilitdt prominent auf die Fahnen geschrieben hat.
Hinzu kommen mogliche Synergieeffekte mit dem Radtourismus in Form gemeinsamer La-
destationen mit Elektrorddern. Aufgrund der beschriebenen Attraktionspotenziale sind fiir
Charterfahrten auf dem Finowkanal auch Nachfrageeffekte in gréBerem Umfang zu vermu-
ten, insbesondere wenn es gelingt, ein fiir den Finowkanal spezifisches Solar- bzw. Elektro-

boot mit der Moglichkeit von Einwegtouren zu etablieren.

Gute Vermarktungspotenziale durch ihren Rundtourcharakter ergeben sich auch durch die
Kombination des Finowkanals mit dem Oder-Havel-Kanal ggf. unter Einbindung des
Werbellinsees (ideal fiir Familien wegen der sehr guten Bademaglichkeiten) und der Alten
Oder bis Oderberg (attraktiver Ort und Marina zum Ubernachten). Durch die neue Fiihrer-
scheinreglung ist es seit 2013 moglich, den Oder-Havel-Kanal mit Sportbooten mit einer Mo-
torisierung unter 15 PS auch ohne Sportbootfiihrerschein Binnen zu befahren. Die Vermark-
tungspotenziale einer mehrtigigen Rundtour iiber Finowkanal — Alte Oder — Oder-Havel-
Kanal — Werbellinkanal — Werbellinsee fiir den Charterboottourismus haben sich damit

deutlich verbessert. Voraussetzung hierfiir ist allerdings ein entsprechendes Charterangebot.

® Eignerbootverkehr auf dem Finowkanal
Dabei handelt es sich nicht um Bootseigner mit Heimathafen oder Wohnort am Finowkanal,
sondern um Besitzer trailerbarer und slipfahiger Sportboote, die von aulerhalb der Region
auf dem Landweg anreisen und ihr Boot in den Kanal slippen. Dazu bedarf es einer nutzerge-
rechten Slipanlage, wie es sie am Finowkanal derzeit nicht gibt. Die einzige Slipanlage am
Messingwerkhafen ist nur fiir Insider mit schmalen Booten gut nutzbar. Um Bootsurlauber
mit eigenem slipfahigen Boot fiir den Finowkanal gewinnen, ist eine nutzergerechte
Slipanlage zwingend erforderlich. Ob damit wirklich nennenswerte groere Nachfrageeffekte
erzielt werden konnen, ist aber zu bezweifeln, da diese Zielgruppe weniger am Wasserwan-
dern interessiert ist, sondern vorzugsweise einen Urlaub am Wasser an einem festem Stand-
ort mit eigenem Boot verbringt (Beispiel Werbellinsee). Dafiir bietet der Finowkanal auf-

grund der Gewisserstruktur und fehlender Ferienanlagen kaum Potenziale.
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3.2 Finowkanal Kanutourismus

3.2.1 Marktbedingungen

Der Kanutourismus hat sich in Deutschland seit Mitte der neunziger Jahre rasant zu einem gro-
Ben wassertouristischen Markt entwickelt (It. Grundlagenstudie Kanutourismus mit einem
Marktvolumen von etwa 1,3 Mio. Kanuten). Dies kommt auch in der stark gestiegenen Anzahl
von Kanuanbietern zum Ausdruck, die sich seit Mitte/Ende der neunziger Jahre in Deutschland
mehr als verdreifacht hat. Auch in Brandenburg hat sich der Kanutourismus zu einem bedeu-
tenden wassertouristischen Angebotssegment entwickelt. Die stark gestiegene Frequentierung
durch Kanus hat auf vielen Gewéssern zu einem erhohten Konfliktpotenzial mit dem Natur-
schutz gefiihrt und in der Folge teilweise zu erheblichen Befahrensregulierungen bis hin zu Ge-
wiassersperrungen. Auch in Brandenburg sind die Grenzen des Wachstums im Hinblick auf die
Bootsfrequentierung in einigen Revieren wie v. a. Spreewald erreicht. Insgesamt ist in Branden-
burg, ebenso wie bundesweit, eine abnehmende Wachstumsdynamik zu beobachten, insbeson-
dere im Hinblick auf das reine Vermietungsgeschaft. Die Wachstumspotenziale im Kanutouris-
mus liegen kiinftig starker im qualitativen Bereich und in organisierten Reisen und Touren. Fiir
Kanuten steht starker noch als fiir motorisierte Bootsurlauber das Naturerlebnis als Anlass fiir

eine Tour im Vordergrund.

Fazit

Die Marktbedingungen im Kanutourismus stellen sich fiir den deutschen Markt nach wie vor
positiv dar, auch wenn nicht mehr die Wachstumsraten der Vergangenheit erwartet werden
konnen. Anders als auf Gewéssern mit hohen Konfliktpotenzialen mit dem Naturschutz wie z. B.
die Spreewaldgewisser stehen einer starkeren kanutouristischen Frequentierung des Finowka-

nals zunichst keine naturschutzrechtlichen Restriktionen entgegen.

3.2.2 Gewdsserpotenziale
Starken Schwachen

® Einfache Befahrbarkeit auch fiir Anfanger und | ® In Teilen geringe Naturnédhe
Gruppen geeignet ® Eher monotone Gewasserstruktur

® Insgesamt wenig Bootsverkehre, geringe Kon- | e vijele Schleusen — erhdhter Zeitaufwand

fliktpotenziale mit Motorbooten

® Geringes Konfliktpotenzial mit dem Natur-

schutz

31




Wassertourismusachse Eberswalde — Schwedt

Starken Schwachen

® Mehrere Moglichkeiten fiir Tourengestaltung
(Tages- und Zweitagestour nur auf Finowkanal
und Mehrtagestouren in Verbindung mit Lan-
gem Trodel und mit den kanutouristisch sehr

reizvollen Oderbruchgewissern)

® Keine Stromung, dadurch in beide Richtungen
befahrbar

® Bahnanbindung und -vernetzung

® Abwechslung Natur- und Landgangerlebnis

Fazit

Die Stdrken des Finowkanals liegen von allem in seinem abwechslungsreichen Uferprofil und
der Moglichkeit unterschiedlicher Tourengestaltung auch in Verbindung mit den Nachbarge-
wiassern. Auf der anderen Seite entsprechen weder die Gewéasserstruktur noch die Naturnédhe

den Idealvorstellungen von Paddlern.

3.2.3 Wettbewerbssituation

Wie im motorisierten Wassertourismus steht auch Paddlern im gesamten Gewissersystem des
sBlauen Paradieses” (Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern) eine grof3e Auswahl an
Kanugewaissern zur Auswahl. Eine realistische Einschéatzung der Marktpotenziale und nachfol-
gend einer erfolgversprechenden kanutouristischen Marktpositionierung ist deshalb nur vor
dem Hintergrund einer ehrlichen Einschitzung der Wettbewerbsposition maéglich.

® Mit der einfachen Befahrbarkeit ist kein Wettbewerbsvorteil erkennbar, da dies auch fiir die

Mehrheit aller Wettbewerbsgewisser gilt.

® Der geringe Bootsverkehr auf dem Finowkanal ist zunéchst fiir viele Paddler ein Attraktivi-

tdtsmerkmal. Nicht bieten kann der Finowkanal allerdings die Motorbootfreiheit, It. Grund-
lagenstudie zum Kanutourismus das von Kanuten am hochsten wertgeschitzte Gewéasser-
merkmal. Durch den derzeit vergleichsweise geringen Motorbootverkehr besteht allerdings,
wenn {iberhaupt, ein nur sehr geringes Konfliktpotenzial zwischen Kanuten und motorisier-
tem Sportbootverkehr. Mit der zu erwartenden Zunahme des motorisierten Sportbootver-
kehrs durch Er6ffnung des Langes Trodels diirfte der Finowkanal fiir Kanuten perspektivisch
aber an Attraktivitat verlieren und damit seine Wettbewerbsposition in diesem Punkt ver-

schlechtern.
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® Auch die verschiedenen Tourenvarianten bedeuten keinen Wettbewerbsvorteil. Andere Re-
viere wie Mecklenburgische Seenplatte und Spreewald bieten diesbeziiglich weit mehr Mog-
lichkeiten. Hinzu kommt, dass der Finowkanal keinen bei Kanuten besonders beliebten
Rundtourencharakter bieten kann. Unter Einbindung des Oder-Havel-Kanals ware dies zwar
gewissertechnisch moglich, aber die Befahrung des Oder-Havel-Kanals ist fiir Kanuten génz-

lich unattraktiv (monotone Gewasserstruktur, viel Berufsschifffahrt).

® Die Bahnanbindung in Eberswalde und Niederfinow hat fiir Kanuten einen logistischen Vor-
teil (Kanuten die mit Pkw und eigenem Boot anreisen und Kanuten, die mit der Bahn anrei-
sen wollen, um sich ein Kanu zu leihen). Dies trifft allerdings auch auf die meisten anderen

Reviere in Brandenburg zu.

® Die Abwechslung aus naturbelassenen und besiedelten Uferbereichen ist ein Merkmal, mit
dem andere Kanugewisser in dieser komprimierten Form nicht aufwarten konnen. Fiir die
Mehrheit der Kanuten ist dies zwar kein entscheidendes Qualitdtsmerkmal, wohl aber fiir be-
stimmte Teilzielgruppen, die einen hoheren Wert auf Landgénge legen. Dies sind vor allem
Familien mit Kindern und Schiilergruppen, fiir die weniger die Reisephilosophie ,der Weg ist

das Ziel“ gilt, sondern fiir die Landziele bzw. Landginge eine hohe Attraktivitit besitzen.

® FEinen klaren Wettbewerbsnachteil hat der Finowkanal hinsichtlich seines Gewasserprofils
und der Naturndhe gegeniiber Revieren, die eine bei Kanuten besonders beliebte kleinteilige,
stark maandernde Gewasserstruktur mit géanzlich naturbelassenen Uferzonen aufweisen.
Trotz der in Teilen sehr schonen Naturausstattung, besitzt der Finowkanal in Bezug auf das

Naturerlebnis eine unterdurchschnittliche Wettbewerbsposition.

® Auch im Hinblick auf die Durchgéingigkeit weist der Finowkanal Wettbewerbsnachteile ge-
geniiber Revieren ohne Schleusen auf. Durch die Schleusungen fillt zwar das bei Kanuten
wenig beliebte Umtragen weg, aber die vielen Schleusen erh6hen aufgrund der einzukalku-
lierenden Wartezeiten den Zeitaufwand. Hinzu kommt, dass der Schleusenvorgang selbst,
insbesondere wenn dieser gemeinsam mit Motorbooten erfolgt, bei vielen Kanuten nicht
sonderlich beliebt ist.

Fazit

Im Vergleich zu den arrivierten Kanurevieren in Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern
weist der Finowkanal sowohl bei der Gewisserstruktur als auch dem Naturerlebnis einen klaren
Wettbewerbsnachteil auf. Eine Positionierung als kanutouristisches Ziel iiber das Merkmal , Na-
turerlebnis® ist vor diesem Hintergrund wenig erfolgversprechend und daher nicht zu empfeh-
len. Auch wenn das Marktvolumen kleiner ausfillt, liegen die Marktpotenziale vor allem bei
Zielgruppen, fiir die die Landgangattraktivitit ein Qualitits- und damit auch ein Entschei-

dungsmerkmal darstellt. Diese Zielgruppe bildet zwar die Minderheit bei den Kanutouristen,
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aber die Positionierung in einer Nische verspricht letztendlich hohere Profilierungs- und Nach-

frageeffekte, als eine wenig aussichtreiche Positionierung iiber das Naturerlebnis.

3.2.4 Nachfragepotenziale

Wie auch im motorisieren Sportboottourismus ist bei den Potenzialen zu differenzieren zwi-

schen:

1. Nachfrageeffekten aus dem Finowkanal als in sich abgeschlossenes Kanugewasser (Tages-

und Zweitagestouren)

2. Nachfrageeffekten aus der Kombination Finowkanal mit Nachbargewassern (Ziel- oder
Startpunkt sowie Etappenziel)

Nachfrageeffekte als eigenstandiges Kanugewasser

Der Finowkanal bietet mit seiner Lange von gut 30 km eine Distanz, die je nach individueller
Leistungsfahigkeit in ein bis zwei Tagen befahren werden kann. Unter Beriicksichtigung der
Schleusenzeiten ist eine Befahrung auch fiir nicht sportlich ambitionierte Kanuten innerhalb
von zwei Tagen gut machbar. Die durchschnittlichen Tagesetappen liegen bei Kanuten lt.
Grundlagenstudie zum Kanutourismus zwischen 15 und 25 km. Der Finowkanal fiir sich be-
trachtet bietet damit Potenziale fiir Zweitagestouren und fiir verschiedene Tagestouren in unter-
schiedlicher Lange.

Derzeit ist eine Nachfrage im Wesentlichen nur fiir Tagestouren zu beobachten. Nach Einschit-
zung der Anbieter kommen die Kunden vorrangig aus dem regionalen Umfeld des Finowkanals.
Es handelt sich dabei vor allem um Einwohner aus dem regionalen Umfeld (Primarmarkt) er-
ganzt durch Urlauber, die in der Region Urlaub machen (Sekundarmarkt). Mit der jetzigen aus-
tauschbaren, wenig profilierten Marktpositionierung sind nennenswerte Wachstumspotenziale
weder bei Tages- noch bei Mehrtagestouren zu erwarten. Um groBere Nachfrageeffekte zu errei-
chen, miissen Nachfragepotenziale auch auBerhalb des regionalen Umfeldes erschlossen wer-
den. Chancen dafiir sind nur mit einer auf die Zielgruppe ,Familien und Schulklassen® zuge-
schnittenen Infra- und Angebotsstruktur zu erkennen. Unbedingt erforderlich sind nutzerge-
rechte Anlegemoglichkeiten an bzw. nahe den Landgangzielen, Einstiegsstellen fiir Paddler mit
eigenem Kanu sowie eine offensive informelle Aufbereitung des Landgangangebots, alles Punk-
te, die derzeit nicht in der erforderlichen Quantitat und Qualitat erfiillt werden. Der Handlungs-
bedarf lasst sich gut am konkreten Beispiel Familienpark aufzeigen. Dieser ist weder vom Was-
ser aus als Familienattraktion erkennbar, noch gibt es eine erkennbar kanugerechte

Anlegesituation.
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GroBere Wachstumspotenziale sind vor dem Hintergrund der dafiir gut passenden Distanz in
erster Linie bei Zweitagestouren zu vermuten. Unabdingbare Voraussetzung hierfiir ist aber ein

attraktiver Biwakplatz zum Ubernachten im Eberswalder Stadtbereich.

Unabhingig ob Tages- oder Mehrtagestour, da es sich um Streckenfahrten handelt, miissen Kanu-
ten in der Regel zum Ausgangspunkt zuriickkehren. Lediglich bei Kurzfahrten wird auch eine
Riickfahrt mit dem Kanu akzeptiert. Eine moglichst einfache Logistik hat deshalb fiir den Kanuten
eine hohe Prioritit. “Mietpaddler” konnen in der Regel auf einen Bring- und Holservice vom An-
bieter zuriickgreifen, fiir Paddler mit eigenem Kanu ist die Losung ungleich schwieriger. Als Lo-
sungsmodell fiir beide Zielgruppen bietet sich am Finowkanal aufgrund des parallel zum Finow-
kanal verlaufenden Oder-Havel-Radwegs das Rad an. Damit dies funktioniert, miissen Paddler an
ausgewaihlten Zielpunkten die Moglichkeit haben, sich ein Rad zu leihen und damit zum Aus-
gangspunkt zuriick zu radeln. Dies wird derzeit zwar schon durch den Anbieter Triangel Tours

angeboten, aber insgesamt nicht offensiv vermarktet.

Nachfrageeffekte in Verbindung mit Nachbargewassern

® Kombination mit Langem Trodel: Durch die Schiffbarmachung fiir motorisierte Sportboote
wird der Lange Trodel besonders aufgrund seiner geringen Gewisserbreite fiir Paddler an
Attraktivitit einbiien. GroSere Nachfrageeffekte in Vernetzung mit dem Langen Trodel sind

daher kaum zu erwarten.

® Kombination mit Oder-Havel-Kanal: Aufgrund der bereits beschriebenen geringen Attrakti-
vitat des Oder-Havel-Kanals sind hierfiir nur geringe bis gar keine Vermarktungspotenziale

zu erkennen.

® Kombination mit Alter Oder und Nebengewésser im Oderbruch: Die Alte Oder und ihre Ne-
bengewisser sind attraktive naturnahe Kanugewisser in der Regel auch ohne Motorbootver-
kehr. Die kanutouristische Vernetzung mit dem Finowkanal liegt vor diesem Hintergrund
nicht nur rdumlich nahe. Dabei sind zwei Vernetzungspunkte besonders attraktiv, nimlich
Oderberg und Bad Freienwalde. Erstgenannter ist auch als Ausgangs- oder Zielpunkt fiir Ta-
gesetappen auf dem Finowkanal attraktiv, wihrend aufgrund der groBen Distanz die Vernet-
zung mit Bad Freienwalde nur im Rahmen von mindestens einer Zweitagestour funktioniert.
Durch die Bahnvernetzung mit Eberswalde (Ausgangspunkt) ist diese Strecke auch in logisti-
scher Hinsicht sehr reizvoll. AuBerdem bietet Oderberg mit dem Biwakplatz und der Marina

sehr gute Ubernachtungsbedingungen.

® Kombination mit Unterem Odertal: Aufgrund der langen Distanz sind im Kanutourismus
nur geringe Vernetzungspotenziale zu erkennen. Als Zielgruppe kommen nur Paddler in Fra-

ge, die eine Woche und langer unterwegs sein wollen. Hierfiir fallen die Nachfragepotenziale
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grundsatzlich sehr gering aus. Hinzu kommt, dass die Mecklenburgische Seenplatte die weit-

aus attraktiveren Gewisserbedingungen fiir Touren in dieser Linge bietet.

3.3 Finowkanal Flusskreuzfahrten

Marktpotenziale

Der Flusskreuzfahrtmarkt hat in der Vergangenheit sehr hohe Wachstumsraten zu verzeichnen.
Grundlage hierfiir ist die demografische Entwicklung, denn der typische Flusskreuzfahrtgast ist
60 Jahre und ilter. Rhein, Donau und Nil waren iiber lange Jahre die Wachstumsmotoren die-
ses dynamisch gewachsenen Marktes. Das Wachstum hat sich allerdings nach Auskunft der
Branche deutlich abgeschwicht, was auch durch die friither uniiblichen Rabatte bei vielen Fluss-
kreuzfahrten zum Ausdruck kommt. Eine Ursache ist auch die 2012 erfolgte Mehrwertsteuerer-
hohung fiir Flusskreuzfahrten von 7 % auf jetzt 19 % und daraus resultierender Preissteigerun-
gen. Insgesamt ist damit der Kostendruck gestiegen, was den Trend zu groBeren Schiffen mit

einer hoheren Rentabilitat verstarkt hat.

Potenziale Finowkanal und Oder-Havel-Kanal

Der Finowkanal kommt aufgrund seiner durch die Schleusen begrenzten Gré8enrestriktionen
als Gewisser fiir Kabinenschiffe nicht in Frage. Der Oder-Havel-Kanal wird, wie unter Gliede-
rungspunkt 2 aufgefiihrt, bereits intensiv von Flusskreuzfahrtschiffen befahren. Vor dem Hin-
tergrund der beschriebenen Marktentwicklungen und aufgrund der Gespriche, die im Zuge des
Projekts mit relevanten Reedereien/Veranstaltern gefithrt wurden, ist auf absehbare Zeit keine
Ausweitung des Flusskreuzfahrtverkehrs zwischen Berlin und Stralsund zu erwarten. Wenn fiir
Eberswalde mehr Potenziale erschlossen werden sollen, dann nur als Etappenziel fiir eine Uber-
nachtung oder als Pausenstandort. Bei realistischer Betrachtungsweise sind hierfiir aber kaum
Wachstumspotenziale erkennbar, da die Attraktionspotenziale fiir einen Landausflug nicht aus-
reichen. ErfahrungsgemaB werden Landausfliige nur zu Top-Highlights wie Kloster Chorin oder
Schiffshebewerk unternommen. Ein evtl. Ansatzpunkt kdnnte eine parallel zur Schiffsfahrt statt-
findende Radtour entlang des Finowkanals sein (interessierte Passagiere wiirden in Marienwer-
der aussteigen und in Eberswalde am Bollwerk wieder zusteigen). Ob es hierfiir Potenziale gibt,

ist mit den Anbietern zu klaren.
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3.4 Finowkanal Fahrgastschifffahrt

Marktbedingungen

Die Marktnachfrage in Deutschland ist durch zwei gegensitzliche Entwicklungen gekennzeich-
net. Wiahrend an touristischen Brennpunkten wie z. B. in der Berliner Innenstadt oder an der
Ostseekiiste die Fahrgastschifffahrt boomt, ist die Nachfrage in lindlichen Rdiumen mit geringen
Einwohner- und Urlauberpotenzialen fast {iberall stark riicklaufig. Die wirtschaftliche Betrei-
bung eines Linienverkehrs setzt hohe Nachfragepotenziale aus dem Primarmarkt (Einwohner)
und Sekundarmarkt (Urlauber) voraus. Hinzu kommt ein veriandertes Freizeitverhalten, das
sich auf die Entwicklungspotenziale der Fahrgastschifffahrt in landlich strukturierten Rdumen
ohne groBere Urlauberzahlen ungiinstig auswirkt. Dies ist zum einen das im Vergleich zu frither
deutlich besser entwickelte Freizeitangebot, das fiir die Fahrgastschifffahrt eine Konkurrenz und
zwar sowohl im Hinblick auf den Einwohner- als auch Urlaubermarkt bedeutet. Aktive Freizeit-
programme wie Radfahren stehen im Gegensatz zum passiven ,,Mitfahren® auch bei den tenden-
ziell dlteren Kunden von Fahrgastschiffen héher im Kurs. Hinzu kommt, dass die Bereitschaft
fiir 1angere Fahrten ohne besondere Zusatzerlebnisse deutlich geringer ausgepragt ist als friiher.
Allein mit der Durchfiihrung eines Linienverkehrs lisst sich ein Fahrgastschiff heute in Regio-
nen mit geringen Primir- und Sekundarmarktpotenzialen kaum noch rentabel betreiben. Er-
folgreiche Reedereien wie z. B. die Flotte Weser auf der Weser verdienen ihr Geld mit Sonder-
und Erlebnisfahrten, der Linienverkehr dient nur als Mittel zum Zweck, um neue Kunden fiir

Sonderfahrten zu gewinnen.

Angebotspotenziale Finowkanal

Die schwierige Marktsituation fiir Fahrgastschiffe auf dem Finowkanal wird dadurch deutlich,
dass ein tdglicher Linienverkehr schon lange nicht mehr stattfindet. Eberswalde wird von der
Reederei in Oderberg zwar regelmaBig, aber nur in groBen zeitlichen Abstdnden angefahren. Ein
Linienverkehr durch die ,,Schippelschute” mit Liegeplatz in Finowfurt nach Eberswalde findet
iiberhaupt nicht statt. Das Beispiel ,,Schippelschute“ macht aber deutlich, dass mit einer attrak-
tiven Angebotsgestaltung Marktpotenziale fiir Sonder-Charterfahrten im ausreichenden MaBe
in der Region vorhanden sind — selbst ohne Fahrten von und nach Eberswalde. Aufgrund des
Einwohnerpotenzials der Stadt und Umgebung sowie der Urlauberpotenziale im regionalen
Umfeld sind ausreichende Marktpotenziale fiir Sonder- und Charterfahren auch fiir ein weiteres
kleineres Fahrgastschiff mit Stationierung in Eberswalde zu vermuten, das ggf. zu nachfragein-
tensiven Zeiten (Samstag oder Sonntag) auch fiir einen Linienverkehr in Kombination mit Rad-

fahren eingesetzt werden konnte.
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3.5 Fazit Potenzialeinschétzung Finowkanal

® Im motorisierten Wasserwandertourismus sind vor allem durch die Schiffbarkeit des
Langen Trodel ab 2015 groBere Nachfrageeffekte zu erwarten. Im welchen Umfang ist aller-
dings schwer zu prognostizieren. Eine Verdoppelung der aktuellen Bootszahl ist allein durch
den Neugierfaktor fiir die ersten Jahre nach Er6ffnung des Langen Trodel ein durchaus rea-
listisches Szenario. Hinzu kommt, dass der gesamte Gewésserbereich im nordlichen Bran-
denburg/Mecklenburgische Seenplatte gerade in den Sommermonaten stark tiberlaufen ist
und damit Touren auf der deutlich weniger befahrenen Oberen Havel flussabwirts zum Fi-
nowkanal nicht nur fiir Charterscheinkunden an Attraktivitdt gewinnen diirften. Die endoge-
nen Potenziale des Finowkanals hangen maBgeblich davon ab, ob es gelingt, den Finowkanal
als Erlebniskette mit landseitigen Attraktionen zu entwickeln, untersetzt mit einem speziel-
len, fiir den Finowkanal imagebildenden Bootserlebnis. Dies gilt fiir die Rundtour in Verbin-
dung mit dem Oder-Havel-Kanal aber auch fiir Einwegtouren. Letzteres setzt eine entspre-
chende Angebotsgestaltung (Bootsabgabe) am Zielort voraus. Gerade in der Vernetzung mit

Oderberg sind hierfiir Potenziale zu vermuten.

® Wachstumspotenziale im Kanutourismus liegen vor allem in Mehrtagestouren — entweder
auf dem Finowkanal selbst oder in Verbindung mit Oderberg und Bad Freienwalde — und
weniger im Tagestourismus. Grundvoraussetzung ist aber die dargestellte Zielgruppenorien-
tierung auf Familien und Schul- bzw. Kindergruppen sowohl in der Infrastruktur- und Ange-
botsgestaltung als auch in der Vermarktung. Ob und in welchem Umfang die zu erwartende
Zunahme des motorisierten Sportbootverkehrs durch die Schiffbarmachung des Langes Tro-
del die kanutouristischen Potenziale beeintrachtigt, ist auch abhingig von der kiinftigen
Bootsfrequentierung auf dem Finowkanal. Kanuten, die auf ihrer Tour vor allem Ruhe und
Einsamkeit suchen, werden durch einen erh6hten Motorbootverkehr von einer Tour auf dem
Finowkanal abgeschreckt. Auf der anderen Seite kann davon ausgegangen werden, dass Ka-
nuten mit einem solchen Anspruch ohnehin andere Reviere favorisieren, hingegen Ruhe und
Einsamkeit bei den definierten Zielgruppenpotenzialen keine entscheidende Rolle spielen,
solange es nicht zu einem Gefihrdungspotenzial kommt. Dies ist aber aufgrund der ausrei-
chenden Gewisserbreite nicht zu erwarten, zumal selbst eine Verdreifachung des motorisier-
ten Bootsverkehrs nicht anndhernd zu einer Bootsfrequentierung wie in der Mecklenburgi-
schen Seenplatte fithren diirfte. AuBerdem kommt hinzu, dass die angestrebten endogenen
motorisierten Verkehre durch Boote mit Elektro- oder Solarantrieb erreicht werden sollen,

die mit dem kanutouristischen Belangen sehr gut harmonieren.

® Entwicklungspotenziale der Fahrgastschifffahrt liegen primér in Charter- und Sonder-
fahrten. Fiir die Ansiedlung und Betreibung eines weiteren kleineren Fahrgastschiffes am

Standort Eberswalde ist in Anbetracht des vergleichsweise hohen Primarmarktpotenzials
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(Einwohner und Wirtschaftsunternehmen) durchaus eine wirtschaftliche Basis zu vermuten.

Entscheidend hierfiir ist das Engagement eines risikobereiten und innovativen Anbieters.

® Die Entwicklungspotenziale der Flusskreuzfahrt sind wie beschrieben sehr begrenzt.

3.6 Entwicklungsszenarien

Es wurde bereits mehrfach darauf hingewiesen, dass es vor dem Hintergrund der genannten
Herausforderungen eine méglichst konkrete und von der gesamten Region getragene Vorstel-
lung iiber die gewiinschte wassertouristische Zukunft des Finowkanals unerlisslich ist. Ohne
diese kann die notwendige Interessenvertretung/Lobbyarbeit fiir den Finowkanal gegeniiber
Bund und Land nicht mit der nétigen Schlagkraft betrieben werden. Grundsatzlich vorstellbar

sind vier Szenarien:

1. Nichts tun, weiter laufen lassen.

2. Erhalt des Finowkanals nur fiir muskelbetriebene Fahrzeuge. Der Schleusenbetrieb muss
nicht notwendigerweise aufrecht erhalten bleiben, allerdings miissen an den Schleusen

zumutbare Umtragesituationen geschaffen werden.

3. Befahrung des Finowkanal fiir motorisierte Boote einschlieflich Fahrgastschiffe nur auf
der Teilstrecke vom Langen Trédel bis nach Eberswalde. Eine Sanierung der beiden
Schleusen Stecher und Liepe muss nicht erfolgen. Der Finowkanal wire dann aber ein

»Sackgassenrevier®.

4. Durchgéngiger Erhalt der Befahrbarkeit des Finowkanals fiir alle Sportboote und Fahr-
gastschiffe.

Bewertung der Szenarien — Gegenuberstellung Vor- und Nachteile:

® Szenario 1 Nichtstun: Dies bedeutet in der Konsequenz, dass vermutlich bereits in weni-
gen Jahren zunichst die beiden Schleusen Stecher und Liepe fiir die Sportbootschifffahrt ge-
schlossen werden miissen, ohne dass ein Losungsmodell vorliegt, wie deren weitere Betrei-
bung erreicht werden kann. Die Folge wire ein fast vollstandiger Bedeutungsverlust des Fi-
nowkanals fiir den Wassertourismus und ein drastischer Imageverlust nach innen und au-

Ben, nicht nur in wassertouristischer Hinsicht.
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® Szenario 2 nur Kanu:

i e

= Schleusen miissen fir Sporthoot- ® Deutlich geringere Nachfragepotenziale
schleusungen nicht erhalten bleiben (wirtschaftliche Effekte)
(keine personelle Betreibung, keine " Fir Kanuten nur bedingt attraktiv
Sanierung) (Hurdenlauf, Umiragen wenig beliebi)

® |nvestitionskosten deutlich geringer (nur = vber)regionaler Imageschaden, wenn
nutzergerechte Umtragesituation an Sportboote vom Langen Trédel nicht auf
Schleusen, weniger Liegeplatze ) Finowkanal weiterfahren kénnen

" Geringere Betreiberkosten ® Keine Entwicklung Fahrgastschifffahrt

® Fir Kanuten Attraktionsgewinn durch

® Negativsignal nach innen (Anbieter,
Wegftall motorisierter Sporthootverkehr

Bevolkerung)

® Bisherige Mio.-Investitionen in Erhalt
Schittbarkeit Finowkanal politisch schwer
7u rechtfertigen

Wassertourismus findet nur noch im kleinen Umfang statt. Eine iiberregionale Marktpositionie-
rung ist kaum moglich. Der Finowkanals wird auf seine Naherholungsfunktion und als ein An-
gebot fiir Urlauber in der Region reduziert.

® Szenario 3 Nutzung einer Teilstrecke bis Eberswalde fur alle Sportboote und
Fahrgastschiffahrt (Sackgassenrevier)

e T i

» Keine Sanierung der beiden Schleusen ® Fir motorisiertes Wasserwandern nicht
Liepe und Stecher mit héchstem Bedarf mehr wirklich atiraktiv (Wegfall
erforderlich Rundtourcharakter), weniger Boote aus

® Eberswalde mit motorisierten nérdlichem Brandenburg
Sportbooten und Fahrgastschifffahrt ® Deutlich geringere Nachfragepotenziale
noch erreichbar (wirtschaftliche Effekte)

= Aufgrund der zu vermutenden ® Negativsignal nach innen (Anbieter
geringeren Nachfrage weniger Sporthboothafen, Bevdlkerung)

Investitionen in Liegeplétze erforderlich  ® Bisherige Mio.-Investitionen in Erhalt
Schiffbarkeit Finowkanal politisch schwer
zu rechtfertigen

® Problematik Schleusenbetreibung und
Sanierung bleibt
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Dieses Szenario bedeutet, dass die wassertouristischen Potenziale durch den Rundkurs in Ver-
bindung mit dem Oder-Havel-Kanal nicht genutzt werden konnen. Fiir das motorisierte Was-
serwandern hitte dies einen erheblichen Attraktivititsverlust fiir den Finowkanal zur Folge und
damit deutlich geringere Nachfrageeffekte. Entscheidendes Argument gegen dieses Szenario ist
aber vor allem die auch weiterhin ungel6ste Schleusenproblematik (Sanierung, Betreibung).
Wenn auch vermutlich nicht in der Dringlichkeit wie bei den beiden fiir dieses Szenario nicht
mehr benotigten Schleusen Stecher und Liepe, so wird diese Problematik auch fiir die anderen
Schleusen friiher oder spiter relevant. Das Szenario ist damit nur ein zeitliches Hinausschieben

einer ungeldsten Problematik.

® Szenario 4 Durchgéngige Befahrbarkeit fur alle Sportboote und Fahrgastschiffe

= Méglichkert der Nutzung aller wasser- ® Daverhaftes Lésungsmodell fir
touristischen (Nachfrage)Potenziale Betreibung-Finanzierung erforderlich

* Max. wirtschaftliche Effekte ® Hohe Erhaltungs- und Sanierungskosten

= Voraussetzung fir privatwirtschaftliche for Schleusen
Folgeinvestitionen = Folgekosten fir Infrastruktur entlang

= |nvestitionen in Langen Trédel finden Finowkanal (v.a. nuizergerechte
Fortfihrung Anlegestellen)

» Uberregionale Marktpositionierung als ~ ® Wenn viele Boote mit Verbrennungs-
Wassertourismusrevier moglich motoren Attraktivitatsverlust fir Kanuten

(Profilierungs- und Nachfrageeftekie)
* Erhalt Finowkanal fir
Fahrgastschifffahrt

Szenario 4 bedeutet nicht nur den Erhalt aller Schleusen, sondern auch den weiteren Ausbau
einer wettbewerbsfihigen Infra- und Angebotsstruktur entlang des Finowkanals (sieche Hand-
lungsprogramm). Es ist damit das teuerste Szenario, auf der anderen Seite aber auch das Szena-
rio mit den hochsten direkten und indirekten Nutzeneffekten (Umsitze aus Ausgaben der

Bootsurlauber, Imagegewinn usw.).
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Fazit

Wassertourismus in einem nennenswerten und regionalwirtschaftlich lohnenden Umfang ist
nur mit Szenario 4 zu erreichen. Damit sich die vergangenen und kiinftigen Investitionen in den
Finowkanal rechnen, miissen alle wassertouristischen Potenziale konsequent genutzt werden.
Dies gilt vor allem fiir den motorisierten Bootstourismus nicht nur in der Vernetzung des Fi-

nowkanals mit Nachbargewissern, sondern auch als eigenstindiges Revier.

Allein die Gewihrleistung der durchgingigen Befahrbarkeit bedeutet aber noch nicht, dass eine
erfolgreiche iiberregionale Marktpositionierung erreicht wird, sondern dies bildet zunachst le-
diglich die zwingend notwendige Grundlage dafiir. Dies gilt auch im Hinblick auf die Umset-
zung/Mobilisierung privatwirtschaftlicher und auch 6ffentlicher Investitionen, die eine Pla-
nungssicherheit hinsichtlich der Zukunftsfahigkeit des Finowkanals voraussetzen, mindestens

aber eine klare Position der Region, wie dies erreicht werden soll.

Letztendlich gibt es zu Szenario 4 keine Alternative. Eine SchlieBung des Finowkanals fiir die
motorisierte Sportbootschifffahrt hitte einen Imageschaden zur Folge und zwar nicht nur im
Hinblick auf den Kanal als Wasserstrafle, sondern auch als Anker und Motor fiir die Regional-
entwicklung. Investitionen in den Finowkanal sind vor diesem Hintergrund weit mehr als eine

Investition in eine WasserstraBe, sondern in die Zukunft der Region.
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3.7 Nationalparkregion Unteres Odertal motorisierter Boots-
tourismus

3.7.1 Gewdsserpotenziale

Starken Schwachen

® FEinzigartige Flussauenlandschaft ® Wenig abwechslungsreiche Gewasserstruktur

® Durch die parallel verlaufenden Hohenziige und -landschaft an der Oder

kontrastreiche Landschaft ® HoFrieWa in Teilen sehr monotoner Gewas-

® Nationalpark positiver Imagetriger serverlauf

® Abseitige Lage von den wassertouristischen

® Fast 200 km fiir Sportboote befahrbare Ge-

wisser mit mehreren Rundtourméglichkei- Hauptverkehrsstrémen und vom Hauptquell-

ten unter Einbindung polnischen Oderseite markt Berlin

° . . .
® Viel Ruhe und Stille auf und entlang der Von deutscher Seite vermutlich nach wie vor

.. Ressentiments gegeniiber Anlegesituation in
Gewasser

Polen

® Anbindung Stettin
® Wenig iiberregional ausstrahlende Landgang-

® Grenziiberschreitender Charakter attraktionen

Fazit

Die Revierattraktivitit fiir das motorisierte Wasserwandern liegt klar in der einmaligen Natio-
nalparklandschaft in Verbindung mit der Moglichkeit mehrere Rundtouren zu fahren. Das
Hauptmotiv fiir einem Bootsurlaub, das Natur- und Landschaftserlebnis, kann in der National-
parkregion damit sehr gut eingelost werden. Der Nationalpark ist hierfiir ein Qualitditsmerkmal

mit hohen Vermarktungspotenzialen sowohl als Kommunikations- wie auch als Besuchsanlass.

3.7.2 Wettbewerbssituation

® Die Ausweisung als Nationalpark dokumentiert die Besonderheit und Einzigartigkeit dieser
Flussauenlandschaft. In der Vermarktung ist dies zumindest in Brandenburg ein Alleinstel-
lungsmerkmal, mit dem Wettbewerbsvorteile im Marketing erzielt werden konnen. Auf der
anderen Seite bedeutet dieses aber nicht, dass die Region in Bezug auf das Naturerlebnis eine
Alleinstellung besitzt, denn auch andere Reviere im Gewéssersystem von Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern bieten Bootsurlaubern ein hochwertiges Naturerlebnis, d. h. al-

lein mit der Botschaft ,,auBerordentliches Naturerlebnis“ sind keine Wettbewerbsvorteile
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verbunden. Die Alleinstellung bezieht sich auf die spezifische Landschaftsform als Flussau-
enlandschaft, deren Attraktivitat aber je nach personlicher Vorliebe individuell von jedem

Bootsurlauber unterschiedlich bewertet wird.

® Das Gewissersystem kann weder hinsichtlich Lange noch Struktur mit den fithrenden Was-
serwanderrevieren in Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern konkurrieren. Den er-
fahrungsgemaif bei motorisierten Wasserwanderern besonders beliebten Gewassermix aus
Seen, Fluss- und Kanalabschnitten kann die Nationalparkregion nicht bieten, dafiir aber die
Moglichkeit, mehrere Rundtouren in unterschiedlicher Linge zu fahren. Damit besitzt die
Nationalparkregion einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber den meisten anderen Revieren im
Gewissersystem von Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern. AuBerdem ist die
Ostoder ab Hohensaaten, anders als die Oder weiter flussaufwarts (Mittlere Oder), verlass-

lich auch bei niedrigen Wasserstianden befahrbar.

® Der geringe Bootsverkehr und die kaum zersiedelte Landschaft vermitteln eine Ruhe und
Stille, wie sie ansonsten in dhnlicher Qualitit nur an der Elbe vorzufinden ist. Gerade im
Vergleich mit dem stark befahrenen Gewisserbereich im nérdlichen Brandenburg/Mecklen-
burgische Seenplatte besitzt die Nationalparkregion diesbeziiglich einen Wettbewerbsvorteil,
der allerdings nicht iiberbewertet werden darf. Wie die Realitit in den fithrenden Wasser-
wanderrevieren zeigt, ist dies offensichtlich fiir die meisten Bootsurlauber kein zentrales
Entscheidungsmerkmal fiir die Revierauswahl. Unzweifelhaft sind die Ruhe und Stille aber

ein Qualitatsmerkmal fiir die Nationalparkregion.

® Bei den landseitigen Attraktionspotenzialen weist die Nationalparkregion klare Wettbe-
werbsnachteile gegeniiber den meisten anderen Revieren im Gewéssersystem Brandenburg
und Mecklenburg-Vorpommern auf. Mit Stettin kann die Nationalparkregion zwar mit ei-
nem auch iiberregional ausstrahlenden Landgangziel aufwarten, in der Summe aller Land-
gangpotenziale (Orte, Sehenswiirdigkeiten, Freizeiteinrichtungen) ist die Wettbewerbsposi-
tion der Nationalparkregion aber unterdurchschnittlich. Dies bedeutet in der Konsequenz
keinesfalls, die vorhandenen Landgangpotenziale fiir Bootsurlauber nicht zu bewerben, denn
wie die Bootsurlauberbefragung in Brandenburg von 2009 aufgezeigt hat, spielt gerade fiir
motorisierte Wasserwanderer der Landgang eine wichtige Rolle. Von einer Marktpositionie-
rung iiber die Landgangpotenziale ist allerdings vor dem Hintergrund der geschilderten

Wettbewerbssituation abzuraten.

® Der grenziiberschreitende Charakter der Nationalparkregion ist ein Alleinstellungsmerkmal,
das sonst nur die Mittlere Oder bieten kann. Als Imagefaktor ist damit eine Abgrenzung von
Wettbewerbern maoglich, ob dies aber auch als Besuchsmotiv funktioniert, ist zumindest in
kurz- bis mittelfristiger Perspektive zu bezweifeln. Die Grenze ist zwar seit dem Beitritt Po-
lens zum Schengener Abkommen kein Hindernis mehr, wohl aber hiaufig noch eine mentale

Barriere. Diese abzubauen muss erklartes Ziel fiir die wassertouristische Profilierung der Na-
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tionalparkregion sein, da sich groBere wassertouristische Potenziale nur grenziiberschreitend

erschlieBen lassen.

® FEin klarer Wettbewerbsnachteil ist die vergleichsweise weite Entfernung zum Hauptquellgebiet
Berlin und den wassertouristischen Hauptverkehren aus dem westlichen und nérdlichen Bran-
denburg. Eine Bootstour in die Nationalparkregion aus Berlin erfordert einen vergleichsweise
hohen Zeitaufwand fiir die Anfahrt und Riickfahrt (mit dem Boot mindestens drei Tage). Hinzu
kommt der Nachteil, dass der Oder-Havel-Kanal als Zufahrtsstrecke wenig attraktiv ist (Aus-
nahme Schiffshebewerk). Umso wichtiger ist es, den Finowkanal als Attraktion fiir den Hin-
oder Riickweg mit zu beriicksichtigen, um so die Fahrt aufzuwerten. Das bedeutet aber min-

destens einen weiteren Tag in der Térnplanung.

Fazit

Die Nationalparkregion ist bislang fiir den motorisierten Wassertourismus nur als Durchgangs-
revier relevant und bisher kein Zielrevier. Allein die deutschen Odergewésser HoFrieWa und
Westoder zwischen Gartz und Mecherin bieten nicht genug Potenziale, um auch Zielverkehre fiir
die Nationalparkregion zu erschlieBen. Auch die Attraktivitat des Nationalparks reicht, trotz
seiner iiberregionalen Ausstrahlung, kaum aus, um motorisierte Zielverkehre zu generieren.
Eine erfolgreiche Positionierung der Nationalparkregion als Zielrevier ist nur durch die Kombi-
nation der polnischen und deutschen Odergewisser moglich. Damit wird nicht nur eine deutli-
che Ausweitung der Gewisserkilometer erreicht, sondern vor allem die Méglichkeit fiir die bei
Bootsurlaubern erfahrungsgemaB sehr beliebten Rundtouren geschaffen. Die wassertouristi-
schen Potenziale im motorisierten Wasserwandern sind deshalb entscheidend von einer ge-

meinsamen grenziiberschreitenden Entwicklung und Vermarktung abhingig.

3.7.3 Nachfragepotenziale

Wassertouristische Entwicklungspotenziale fiir die Nationalparkregion ergeben sich sowohl im
Hinblick auf den Durchgangs- als auch Zielverkehr.

Durchgangsverkehr

® Wie aus der Schleusenstatistik ersichtlich wird, stagniert der Durchgangsverkehr seit dem
Jahr 2000 auf dhnlichem Niveau (Schleuse Niederfinow zwischen 3.600 und 3.900 Sport-
bootschleusungen). Vor dem Hintergrund der beschriebenen Marktbedingungen im Boots-
markt ist nicht zu erwarten, dass der Durchgangsverkehr von Berlin an die Ostsee kiinftig
nennenswert zulegen wird. Wenn der Durchgangsverkehr insgesamt nicht weiter zunehmen
wird, bedeutet dies fiir die Region, dass Entwicklungspotenziale nur mit einer Steigerung der

Landgangquote und einer Erh6hung der Aufenthaltsdauer realisierbar sind. Ob und in wel-

45



Wassertourismusachse Eberswalde — Schwedt

chem Umfang dies moglich ist, lasst sich nur schwer prognostizieren. Aufgrund der Motiv-
struktur des Durchgangsverkehrs ist davon auszugehen, dass bei der Mehrheit der Bootsfiih-
rer die Neigung fiir einen touristisch motivierten Zwischenstopp gering bis gar nicht ausge-
prigt ist, d. h. ein Ubernachtungsstopp nur notwendigerweise am Ende einer Tagesetappe
eingelegt wird, um dann am néachsten Morgen friihzeitig weiter Richtung Zielrevier Ost-
see/Oderhaff zu fahren. Gleichwohl zeigen die im Rahmen der Bootsurlauberbefragung am
Standort Schwedt durchgefiihrten Interviews, dass fast zwei Drittel der Befragten sich auch
einen lingeren Aufenthalt vorstellen konnen. AuBerdem kann davon ausgegangen werden,
dass es einen kausalen Zusammenhang zwischen Landgangbereitschaft und der Moglich-
keit/Qualitit der Anlege- bzw. Liegeplatzsituation gibt. Da bis auf Schwedt und Gartz alle
anderen Anrainerorte keine oder eine wenig nutzergerechte Anlegesituationen aufweisen, le-
gen dort verstandlicherweise, wenn iiberhaupt, nur wenige Boote an. Das Beispiel Wassers-
portzentrum Schwedt zeigt, dass mit einer attraktiven Anlege- und Liegeplatzsituation nicht
nur mehr Sportboote fiir einen Zwischenstopp gewonnen werden konnen, sondern mit einer
hohen Aufenthaltsqualitit diese auch zu einem etwas lingeren Aufenthalt motiviert werden
konnen. Sowohl bei der Gastliegezahl insgesamt als auch bei der Aufenthaltsdauer ist trotz
der neu hinzugekommenen Liegeplatzkapazitdten in Gartz dort ein positiver Trend festzu-
stellen. Eine Qualifizierung der Anlegesituation entlang der Anrainergemeinden ist deshalb
unverzichtbare Grundlage, um mehr ,Durchfahrer” zu einem touristischen Landgangstopp
zu bewegen v. a. in touristisch so attraktiven Orten wie Stolpe und Criewen. Bei realistischer
Betragungsweise sollten die Nachfrageerwartungen allerdings nicht zu hoch gehingt werden,
da auch kiinftig die Mehrheit der Bootsfiihrer den Fokus eindeutig auf ein moglichst schnel-

les Erreichen des Ziel- bzw. Heimatreviers legen wird.

Zielverkehr Wasserwandern (Sfettlll)_
Wie bereits im Fazit des Gliederungspunktes 3.1.2 deutlich gemacht P/
wurde, ergibt sich aus der Zusammenfiihrung der deutschen und

polnischen Oder-Gewiésser ein Gewissernetz mit gut 170 fiir motorisierte

Sportboote befahrbaren Gewésserkilometern.

Durch die Querverbindungen zwischen HoFrieWa bzw. Westoder

zur Ostoder bei Hohensaaten, bei Schwedt iiber die Schweder Querfahrt
(wichtig dafiir dauerhafte Offenhaltung der Schleuse)und bei Stettin
lassen sich verschiedene Rundtouren sowohl im als auch gegen den

Uhrzeigersinn befahren:

® Kleine Rundtour Hohensaaten — Ostoder — Schwedter Querfahrt
— HoFrieWa
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® Kleine Rundtour Schwedt — HoFrieWa — Westoder — Stettin (Kliitzer Querfahrt oder inner-
stadtische Querfahrt)

® GroBe Rundtour Hohensaaten — Ostoder — Stettin — Westoder — HoFrieWa

Mit dem weiteren Abbau der infrastrukturellen und mentalen Barrieren ldsst sich der Zielver-
kehr im Zuge einer grenziiberschreitenden Vermarktung perspektivisch deutlich steigern. In
welchem Umfang ldsst sich zum jetzigen Zeitpunkt seris nicht prognostizieren. Aufgrund der
beschriebenen Nachteile in Bezug auf die Erreichbarkeit und Gewésserstruktur sind Zielverkeh-
re wie in den etablierten Wasserwanderregionen im Brandenburger Norden sowie siidwestlich
und siidostlich von Berlin sicherlich nicht erreichbar. Der Durchgangsverkehr diirfte deshalb
vom Volumen her auch kiinftig den Schwerpunkt des motorisierten Bootsverkehrs in der Natio-

nalparkregion bilden.

Urlaub mit dem Boot

Dieser Zielgruppe# geht es weniger um Wasserwandern, sondern sie nutzt das Boot wie Camper
das Zelt oder den Caravan als Unterkunft fiir Landausfliige v. a. mit dem Rad. Voraussetzung
hierfiir sind attraktive Hiafen mit einer Urlaubsatmosphire wie eine Ferienanlage oder ein Cam-
pingplatz und ein touristisch sehr attraktives Umfeld. Das Wassersportzentrum in Schwedt ist
derzeit der einzige Sportboothafen, der eine Urlaubsatmosphire fiir einen mehrtigigen Aufent-
halt bietet. Aufgrund seiner Standortqualitdten (Hafenbecken, sehr schones Umfeld) bietet
sonst nur der ,Hafen“ in Stolzenhagen Potenziale fiir diese Zielgruppe. Dafiir miisste aber er-
heblich in die Infrastruktur und Aufenthaltsqualitit investiert werden. Der Wasserwanderrast-
platz in Gartz ist durch seine Gelidndestruktur nur als Ubernachtungs- und Kurzrastplatz attrak-
tiv. Insgesamt sind die Potenziale in diesem nicht klar abgrenzbaren Marktsegment zu vernach-
lassigen. Mit dem Nationalpark gibt es zwar ein landseitiges touristisches Highlight, dariiber
hinaus ist aber das Landgangpotenzial wie bereits in der Wettbewerbsanalyse darstellt wurde,
im Vergleich zu Revieren wie den Potsdamer und Brandenburger Havelseen unterdurchschnitt-
lich. Hinzu kommt mit Blick auf den Quellmarkt GroBraum Berlin die fiir einen Kurzurlaub viel

zu lange Anfahrzeit.

4 Marktdaten zu dieser Nischenzielgruppe liegen nicht vor
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3.8 Nationalparkregion Unteres Odertal Kanutourismus

3.8.1 Gewdsserpotenziale

Starken Schwachen

® FKinzigartige Flussauenlandschaft mit ® HoFrieWa in Teilen eintonige Gewasserstruk-
Wildnischarakter und besonderer Flora und tur v. a. zwischen Criewen und Schwedt/Gatow
Fauna ® V. a. auf der Ostoder beim Paddeln in der

® Nationalpark sehr positiver Imagetrager Flussmitte durch groBe Flussbreite weniger

® Durch die Vernetzung der Hauptgewisser Naturnidhe und bei unerfahrenen Paddlern
zahlreiche Rundtourméglichkeiten Angste durch die vergleichsweise grofien Dis-

® Viel Ruhe und Stille auf und entlang der tanzen zum Ufer
Gewisser ® Vom Hauptquellmarkt Berlin zeitaufwindige

Anfahrtszeit
Fazit

Die Stirke der Nationalparkregion fiir Kanuten liegt weniger in dem Gewasserprofil, sondern in
der weiten unberiihrten, wenig zersiedelten Nationalparklandschaft, die dem Paddler das Ge-
fiihlt von Wildnis und Abenteuer vermittelt. Dieses Gefiihl wird verstiarkt durch die Ruhe und
Stille, die v. a. auf der Ost- und Westoder vorherrscht. Fiir Kanuten hat das Naturerlebnis im
Vergleich zu motorisierten Wasserwanderern, wie die Bootsurlauberbefragung ergeben hat, eine
noch groBere Bedeutung als Reisemotiv und Qualitatsmerkmal. Kanuten finden in der Natio-
nalparkregion dieses Naturerlebnis ohne Stérungspotenziale durch groBere (motorisierte)

Bootsverkehre und eine intensive Besiedlung.

3.8.2 Wettbewerbssituation

® Die Flussauen- und Polderlandschaft hat brandenburgweit Alleinstellungscharakter. Wie fiir
das motorisierte Wasserwandern gilt aber auch fiir den Paddeltourismus, dass dieser Allein-
stellungscharakter im Wettbewerb mit den zahlreichen Kanurevieren in Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern nicht automatisch nachfragewirksam ist, da auch andere Kanu-
reviere zurecht mit ihrem Naturerlebnis werben. Der spezifische Landschaftscharakter bietet
aber die Chance, sich vom Wettbewerb abzugrenzen und der Region ein besonderes kanu-
touristisches Profil zu verleihen, das den Wildnis- und Abenteuercharakter und die besonde-
re Flora und Fauna hervorhebt. Die Ausweisung als Nationalparkregion unterstiitzt dies auf

ideale Weise. Einen Wettbewerbsvorteil hat die Region deshalb vor allem mit Blick auf Kanu-
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ten, die besonders Wert auf diese Merkmale legen (Naturtourismus im engeren und Aben-

teuertourismus im weiteren Sinn).

® Hinsichtlich der Gewiasserpotenziale kann das Untere Odertal nicht mit den fiihrenden Ka-
nurevieren Spreewald und Mecklenburgische Seenplatte mithalten, zumal die kleinteiligen
Gewisser im deutschen Poldergebiet (Zwischenstromland) zum Erhalt und Schutz der ein-
zigartigen Flora und Fauna dort nur in Form organisierter Fahrten auf den drei extra dafiir
ausgewiesenen Strecken befahren werden darf und dies auch erst nach Beendigung der Brut-
zeit ab Juli. Die Touren am Wochenende sind fast immer sehr gut gebucht, so dass die gréB-
ten Wachstumspotenziale fiir organisierte Touren innerhalb der Woche liegen. Kanuten, die
in der Nationalparkregion eine Kanutour auf eigene Faust durchfiihren wollen, sind auf
deutscher Seite auf die HoFrieWa, Schwedter Querfahrt und Westoder begrenzt. Auf polni-
scher Seite nordlich vom Abzweig der Westoder sind die Befahrensregelungen weniger rest-
riktiv, so dass im dortigen Zwischenstromland gute und fiir Kanuten sehr attraktive Potenzi-
ale fiir die Entwicklung des individuellen Kanutourismus bestehen. Dies gilt insbesondere
mit Blick auf die Rundtourenvarianten, die sich damit ergeben. Durch die Befahrung der
Westoder, der Gartzer Querfahrt und der Verbindung zwischen Mescherin und Gryfino sowie
der Schwedter Querfahrt lassen sich mehrere Rundtouren fiir ein- bis zweitdagige Kanutouren
bilden. Die Westoder ist in der Regel aufgrund der im Vergleich zur Ostoder geringeren
Stromung auch stromaufwirts zu bepaddeln. Rundtouren sind schon aus logistischer Sicht
bei Kanuten noch beliebter als bei motorisierten Wasserwanderern und, mit Ausnahme des
Spreewaldes, bundesweit duBerst selten. Abgesehen vom Spreewald gibt es keine weitere
Gewisserregion, in der von einem festen Urlaubsstandort aus mehrere Rundtouren méglich
sind. In Kombination mit der Landschaftsattraktivitat bietet deshalb die Nationalparkregion
auch iiberregionale Vermarktungspotenziale, im Vergleich mit den Marktfiihrern Mecklen-
burgische Seenplatte und Spreewald allerdings auf einem deutlich niedrigeren Nachfrageni-
veau. Unabdingbare Voraussetzung fiir die ErschlieBung (iiber-)regionaler Marktpotenziale

ist eine gemeinsame grenziiberschreitende Entwicklung und Vermarktung.

® Der geringe Bootsverkehr und die kaum zersiedelte Landschaft sind ein wichtiges Qualitats-
merkmal im Kanutourismus. Gerade in der Hauptsaison bietet die Nationalparkregion eine
Ruhe und Stille, wie sie deutschlandweit, wenn iiberhaupt, in nur wenigen Kanurevieren vor-
zufinden ist. Dies gilt im besonderen MaBe im Vergleich mit den Marktfithrern Mecklenbur-
gische Seenplatte und Spreewald.

® Landginge sind, wie die Bootsurlauberbefragung ermittelt hat, fiir Kanuten weniger wichtig
als fiir motorisierte Wasserwanderer. Der Wettbewerbsnachteil bei den landseitigen Attrak-
tionspotenzialen wirkt sich vor diesem Hintergrund fiir die Entwicklung des Kanutourismus

nicht weiter negativ aus.
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® Auch wenn dies ein Alleinstellungsmerkmal darstellt, bedeutet der grenziiberschreitende

Charakter der Nationalparkregion keinen Wettbewerbsvorteil. Das Kennenlernen polnischer

Anrainerorte ist als Besuchsmotiv fiir die groBe Mehrheit der Kanuten vor dem Hintergrund

der eher geringen Bedeutung von Landgéngen vermutlich von untergeordneter Bedeutung.

Entscheidend sind vielmehr ein grenziiberschreitendes Naturerlebnis und eine landeriiber-

greifende kanugerechte Infrastrukturausstattung in den Anrainerorten und entlang der Pad-

delstrecken.

® Ein klarer Wettbewerbsnachteil ist die vergleichsweise weite Entfernung zum Hauptquellge-

biet Berlin. Dies gilt allerdings in erster Linie fiir Tagestouren und weniger fiir Mehrtages-

touren, bei denen die Anfahrtszeit weniger eine Rolle spielt.

3.8.3 Nachfragepotenziale

Unter Einbindung der Gewasser im polnischen Zwischenstromland stehen
Kanuten unter Vernetzung der HoFrieWa, der Ost- und Westoder, der
Schwedter Querfahrt und der Gewésser im polnischen Zwischenstromland
mehr als 200 Gewisserkilometer mit mehreren attraktive Rundtouren-
moglichkeiten zur Verfiigung. Durch die Kombination der Touren
untereinander lassen sich weitere (Mehrtages-)Touren bilden.
Ankniipfungspunkte fiir Touren ab Mescherin bietet auch das
Zwischenstromland nordlich der StraBenverbindung zwischen

Mescherin und Gryfinow. Die aus kanutouristischer Sicht wiinschens-
werte Befahrung der parallel zur StraBe zwischen Schwedt und
Krajnik-Dolny verlaufenden Meglitze ist aufgrund der Nationalpark-
gesetzgebung nicht moglich.

Die Nationalparkregion bietet damit sowohl Potenziale fiir Tages- als auch Mehrtagesfahrten

sowie ausgehend von einem festen Ubernachtungsstandort auch fiir verschiedene Sternfahrten.

Hinzu kommen noch Potenziale aus Wanderfahrten auf der Oder, die weiter stromaufwirts

beispielsweise in Eisenhiittenstadt starten und in der Nationalparkregion enden. Da diese Tou-

ren mindestens sieben Tage in Anspruch nehmen, bleiben die Nachfragepotenziale diesbeziig-

lich aber uiberschaubar.
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3.9 Nationalparkregion Unteres Odertal Flusskreuzfahrten

Die Strecke Berlin — Stralsund wird derzeit bereits jahrlich mit mehr als 70 Fahrten intensiv
befahren. Eine Ausweitung des Fahrtenangebots ist vor dem Hintergrund des schon umfang-
reich vorhandenen Fahrtenprogramms und der gedimpften Wachstumserwartungen bei Fluss-
kreuzfahrten auf absehbare Zeit unwahrscheinlich, mittel- bis langfristig je nach Marktentwick-
lung aber nicht ausgeschlossen. Auch eine Verlangerung der Reisedauer auf mehr als eine Wo-
che ist It. Auskunft der Reedereien kaum vorstellbar. Das hat zur Folge, dass rein zeitmaBig die
Entwicklungspotenziale fiir Landprogramme limitiert sind. Wie die Gespriache mit den Reede-
reien ergeben haben, sind diese gegeniiber neuen Landgangangeboten grundsitzlich positiv
eingestellt, sofern diese in die Touren- und Zeitplanung passen. Vor diesem Hintergrund stellt
sich auch bei den Zwischen- und Ubernachtungsstopps weniger die Frage der Erweiterung um
neue Standorte, sondern nach der Auswahl zwischen den Standorten. Insgesamt sind deshalb

die Entwicklungspotenziale bei Flusskreuzfahrten nur begrenzt vorhanden.

3.10 Nationalparkregion Unteres Odertal Fahrgastschifffahrt

Die Fahrgastschifffahrt ist fiir Einwohner und Urlauber ohne Zugriff auf ein Sportboot die einzi-
ge Moglichkeit, HoFrieWa und Oder auf dem Wasser zu erleben. Ein regelmifiger Linienver-
kehr wire deshalb auch mit Blick auf eine Kombination mit Radfahren wiinschenswert, ist aber
aus wirtschaftlicher Sicht wenig realistisch. Die Primar- und Sekundarmarktpotenziale entlang
der WasserstraBe diirften fiir den rentierlichen Betrieb eines Linienverkehrs nicht ausreichen,
zumal sich auch das Kundenverhalten deutlich verandert hat (siehe Gliederungspunkt 3.3). Die
Einrichtung eines Linienverkehrs ist deshalb nur mit einer Subventionierung durch 6ffentliche
Mittel vorstellbar, was aber in Anbetracht der knappen Haushaltsmittel wenig wahrscheinlich
ist. Vor diesem Hintergrund sind Entwicklungspotenziale nur bei Charter- und Sonderfahrten
zu erkennen, sowohl ausgehend von Schwedt

(MS Uckermark) als auch von Oderberg (MS Stadt Oderberg).

® Charterfahrten fiir private, vereinliche und gewerbliche Kunden

® Eventfahrten wie z. B. Tanzveranstaltungen und kiinstlerische Darbietungen (z. B. auch ge-

meinsam mit dem Theater Schwedt)

® Thematische Ausflugsfahrten mit landseitigen Ausfliigen auch in Kombination mit Radfah-

ren

® Mehrtigige Fahrten mit Landiibernachtung (z. B. grenziiberschreitender Rundkurs bis Stet-
tin)
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Die Entwicklungspotenziale hidngen entscheidend vom Engagement der beiden regionalen An-
bieter in Schwedt und Oderberg ab. In Anbetracht der schwierigen wirtschaftlichen Situation ist
die Ansiedlung eines weiteren Fahrgastschiffbetreibers wenig aussichtsreich. Die beiden neuen,
dieses Jahr in Polen gebauten Fahrgastschiffe werden auf der Mittleren Oder verkehren und

sind deshalb fiir die Nationalparkregion nicht relevant.

3.11 Fazit Potenzialeinsch&tzung Nationalparkregion Unteres

Odertal

Der Bootstourismus ist bislang fiir die Nationalparkregion eine Angebotsnische, gekennzeichnet
durch einen organisierten Kanutourismus im Nationalpark und den Transitverkehr von und zur
Ostsee. Selbst wenn die Nationalparkregion sich hinsichtlich der Nachfrage auch kiinftig nicht
an den etablierten Wasserwanderrevieren messen kann, entspricht der aktuelle Entwicklungs-
stand weder angebots- noch nachfrageseitig den wassertouristischen Attraktionspotenzialen.
Durch die Verbindung Naturerlebnis/Nationalpark mit den vielfaltigen Rundtourenmoglichkei-
ten besitzt die Region ein iiberregional ausstrahlendes Vermarktungspotenzial als Zielrevier
insbesondere fiir den Kanutourismus. Die Entwicklung als Zielrevier bedingt eine grenziiber-
schreitende Entwicklung und Vermarktung. Unter dieser Voraussetzung sind gerade fiir das
Segment Individualkanutourismus noch erhebliche Wachstumspotenziale zu erwarten. Vor
diesem Hintergrund wird kiinftig der Kanutourismus den wassertouristischen Angebotsschwer-
punkt bilden, ergianzt durch das motorisierte Wasserwandern, das durch Einbindung von Stettin
und den Rundtourencharakter ebenfalls noch Wachstumspotenziale bietet. Die ErschlieSung
der Potenziale als Wasserwanderrevier fiir Kanuten und motorisierte Wasserwanderer sollte
deshalb in den nachsten Jahren ein Schwerpunkt der grenziiberschreitenden Regionalentwick-

lung darstellen.
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4. Ziele und Strategien der wassertouristischen
Entwicklung

Die Gewésserachse Eberswalde — Schwedt weist vor allem im motorisierten Wasserwandertou-
rismus eine grofere Schnittmenge fiir eine gemeinsame Vermarktung des Finowkanals und dem
Gewissersystem der Oder/HoFrieWa auf. Gleichwohl sind Finowkanal und Nationalparkregion
Unteres Odertal im Marktauftritt aufgrund ihres sehr unterschiedlichen Gewésserprofils nicht
als ein gemeinsames Wassertourismusrevier, sondern als zwei separate Reviere mit einer jeweils
ganz eigenen sehr spezifischen Marktpositionierung zu betrachten. Eine gemeinsame Marktpo-
sitionierung wiirde das jeweilige Revierprofil erheblich ,verwéssern® und in der Folge die Ver-
marktungspotenziale erheblich beeintrachtigen. Dies macht die Formulierung jeweils eigener,

revierbezogener wassertouristischer Leitbilder erforderlich.

4.1 Finowkanal

4.1.1 Marktpositionierung

Die Schliisselfrage in der Reviervermarktung aus Géstesicht lautet, warum sich Wassertouristen
fir einen Bootsurlaub auf dem Finowkanal und nicht in einem anderen Revier entscheiden (sol-
len). Um sich vom Wettbewerb erfolgreich abgrenzen zu kénnen, miissen mit einer klaren und
iiberzeugenden Marktpositionierung die Vorteile und Hauptattraktionspotenziale des Reviers
fiir eine Bootstour auf dem Finowkanal deutlich gemacht werden. Auf Grundlage der Erkennt-
nisse aus der Potenzialanalyse sollte die Reviervermarktung des Finowkanals unter der Haupt-
positionierung ,familienfreundliches Wassersportrevier mit hohem landseitigen
Erlebnispotenzial” erfolgen. Diese ist mit folgenden Positionierungsmerkmalen zu unterset-

zen:

® Alteste kunstliche sich noch in Betrieb befindende WasserstraRRe Deutschlands
mit nahem Schiffshebewerk Niederfinow. Das Alleinstellungsmerkmal , dlteste Was-
serstrafe” bewirkt zwar keine direkten Nachfrageeffekte, eignet sich aber hervorragend als
Kommunikationsanlass zur Abgrenzung von anderen Revieren. Das Schiffshebewerk als tou-
ristisch bedeutendes Wasserbauwerk unterstreicht nicht nur diese Tradition, sondern ist als
iiberregional ausstrahlende Attraktion ein idealer Leuchtturm fiir die Vermarktung und auch

als Besuchsanlass relevant.
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® Nirgendwo sonst gibt es so viel zu entdecken wie entlang des Finowkanals, idea-
le Voraussetzungen flr alle, die entspannte Bootstouren mit dem Motorboot +
Kanu gerne mit vielen Landgangen kombinieren méchten. Im Marktauftritt muss
deutlich werden, dass der Finowkanal ein geeignetes Revier sowohl fiir das motorisierte als
auch muskelbetriebene Wasserwandern ist und vor allem diejenigen anspricht, die viel Wert
auf Landgangerlebnisse legen und v.a. Familien eine sehr hohe Attraktivitat bietet. Dies be-
deutet keinesfalls, Natur und Landschaft am Finowkanal in der Kommunikation aufen vor-
zulassen, denn auch das Natur- und Landschaftserlebnis ist ein Attraktionsmerkmal einer
Bootstour auf dem Kanal. Aufgrund der Wettbewerbsvorteile ist aber die Kombination Boot-

fahren und Landgang als Positionierungsmerkmal eindeutig in den Vordergrund zu riicken.

® Rundtour mit Oder, Oder-Havel-Kanal + Werbellinsee: Der Rundtourencharakter
ist vor allem mit Blick auf motorisierte Wasserwanderer ein Nachfrage-auslosender Wettbe-
werbsvorteil, der deshalb im Marktauftritt als Positionierungsmerkmal besonders hervorge-
hoben werden sollte. AuBerdem lisst sich dariiber das Potenzial des Finowkanals fiir einen

Kurzurlaub mit dem Boot darstellen.

® Das besondere Bootserlebnis — Hausbooturlaub/Wasserwandern mit dem Fi-
nowkanal-Elektro-Solarboot: ,Leise auf dem Kanal dahin gleiten mit einem leicht zu
steuernden und familiengerechten Elektro-Solarboot, das es nirgendwo sonst gibt®, soll
kiinftig ein auch iiberregional nachfragewirksames Angebots- und Qualitditsmerkmal fiir das
Revier darstellen. Elektromobilitit auf dem Wasser wird fiir den Finowkanal und die Region

zu einem Markenzeichen und zentralen Imagefaktor.

4.1.2 Zielgruppen

Je differenzierter die Zielgruppenpotenziale erfasst sind, desto zielgenauer und damit erfolgver-
sprechender kann die Zielgruppenansprache erfolgen. Dabei ist zunéchst grundsitzlich zwi-
schen Zielgruppen differenziert nach Bootstyp zu unterscheiden. Kernzielgruppen sind motori-
sierte Wasserwanderer und Kanuten, wobei der Fokus mit Blick auf die besseren {iberregionalen
Vermarktungspotenziale auf motorisierten Wasserwanderern liegt. Hinzu kommen Wanderru-
derer als Nischenzielgruppe, die aber aufgrund ihres sehr stark vereinsbezogenen Touren- und
Informationsverhalten in der Reviervermarktung, wenn iiberhaupt, dann nur eine untergeord-
nete Bedeutung einnehmen. Im Folgenden werden fiir die kiinftige Zielgruppenansprache die
Kanuten und motorisierten Wasserwanderer anhand unterschiedlicher Merkmale spezifiziert.
Fiir die Angebotssegmente Fahrgastschifffahrt und Flusskreuzfahrten wird auf eine analoge
Darstellung verzichtet, da es sich um Zielgruppen handelt, die von der Region selbst nicht be-
worben werden (konnen). Gerade bei Flusskreuzfahrten erfolgt das Marketing ausschlieBlich
iiber die Reiseveranstalter.
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Merkmale Motor Beschreibung

Tourencharakter

Als Etappenziel (Hauptmotiv gesamte Tour) in Kombination mit einer
Tour zum Nationalpark Unteres Odertal oder als Bestandteil Oder-
Berlin-Rundtour sowie in Kombination mit einem Bootsurlaub im
nordlichen Brandenburg/Mecklenburgische Seenplatte.

Als Zielrevier (Finowkanal Hauptmotiv) fiir Bootsurlauber, die entwe-
der mit dem (eigenen) Boot iiber Oder-Havel-Kanal oder auf dem
Landweg anreisen (Charter-Bootsausleih im Revier selbst). Vor allem
Rundtour, aber auch Streckenfahrt nur auf Finowkanal oder in Ver-
langerung Langer Trodel (Liebenwalde) und Alter Oder (Oderberg).
Voraussetzung Charterangebot fiir Einwegfahrten.

Motive — Reisean-

Mal ein neues, etwas anderes Revier kennenlernen (Etappen- und

lass Zielrevier), viele kindergerechte Angebote (v. a. Familien), landseitige
Kulturerlebnisse (v. a. kulturell interessierte Best Ager), Fahrt mit
einem Elektroboot, Rundtour mit Schiffshebewerk (v. a. Zielrevier).

Urlaubsform Eigner (v. a. Etappenziel) und Charterkunden (Chartern im Revier und
Charterboote aus nordl. Brandenburg mit Anfahrt iiber Langen Tro-
del)

Demografische Familien mit Kindern (Charter und Eigner) und vor allem altere Paare

Merkmale ohne Kinder (Eigner)

Bootstypen Motoryachten und Hausboote zwischen 8 und 12 Meter (v. a. bei An-
reise mit dem Boot), Elekiro-Hausboote zwischen 6 und 10 Meter
(Charter im Revier)

Tourendauer Tagestouren und Mehrtagestouren von zwei bis max. sieben Tage,

im Revier Schwerpunkt Wochenendtouren und Kurzwoche bis vier Tage

Aktivitaten Eigner: viele Landgénge und Ausfliige zu touristischen Highlights im
regionalen Umfeld (Ridder im Regelfall an Bord vorhanden)
Charterkunden: ebenfalls viele Landgéinge, aber begrenzt auf die At-
traktionen im ndheren Umfeld des Kanals

Hauptanforderun- | Ausreichende Anlege- und Liegeplatzsituation mit Servicemerkmalen

gen entlang des Kanals, Information und Lenkung zu den Sehenswiirdig-

keiten und Freizeitangeboten entlang des Kanals (v. a. fiir Kinder),

Charterangebote am Finowkanal
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Merkmale Motor Beschreibung

Quellmarkte

Durch das besondere Angebotsprofil auch tiberregionale Vermark-
tungspotenziale. Bei lingerer Reisedauer (Kombination mit anderen
Revieren) auch bundesweit, bei kiirzerer Reisedauer (Zielrevier)
Schwerpunktquellméirkte mit Anfahrtszeit bis zu drei Stunden (Berlin

und Ostdeutschland, 6stliches Niedersachsen und Hamburg)

Merkmale Kanu Beschreibung

Tourencharakter

Touren in beide Richtungen ausschlieBlich auf Finowkanal sowie in
Kombination mit Alter Oder (Oderberg, Bad Freienwalde) und mit
Langem Trodel (geringer Umfang)

Motive — Reisean-

Touren nur auf Finowkanal: einfaches, familien- und gruppengerechtes

und demografische

lass Paddeln mit vielen Pausenmoglichkeiten und Landgangzielen.
Kombitouren mit Alter Oder: Abwechslung unterschiedliches Gewas-
ser- und Landschaftsprofil, Bahnanbindung Eberswalde und Bad
Freienwalde (Paddler mit eigenem Boot).

Organisationform | Nur Finowkanal {iberwiegend Kanuten mit Mietboot (organisierte

Gruppenfahrten v. a. Schiiler und Jugendgruppen sowie Individual-

Merkmale paddler v. a. Familien), GroBteil mit wenig oder gar keiner Paddeler-
fahrung. Bei Kombitouren mit Alter Oder iiberwiegend erfahrene Ka-
nuten und hoherer Anteil mit eigenem Boot.

Bootstypen Touren nur auf dem Finowkanal v. a. Kanadier (Stechpaddel), da deut-
lich familiengerechter

Tourendauer Auf dem Finowkanal Tagestouren und Zweitagestouren. In Kombinati-

im Revier on mit Alter Oder v. a. Zwei- und Dreitagestouren

Aktivitiaten Landgangziele bei Tagestouren etwas weniger relevant als bei Mehrta-
gestouren, Familien mit Kindern viele Pausen an Standorten mit mog-
lichst familiengerechter Rastsituation (nahe Verpflegung, Spielplatz,
Familiengarten).

Hauptanforderun- | Zahlreiche Kanurastplitze in allen Anrainerorten sowie an oder nahe

gen touristischer Landziele, Biwakplitze zum Ubernachten, Informationen

Infrastruktur und Landgénge, Tourenvorschlige, Bootsverleih am Fi-

nowkanal idealerweise mit Angebot Einwegfahrten.
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Merkmale Kanu Beschreibung

Quellmarkte Hauptquellmarkt ist GroBraum Berlin (Primarmarkt/Einwohner). Se-

kundarmarktpotenziale (Urlauber) in Anbetracht der Vielzahl weiterer
Paddelmoglichkeiten im nordlichen Brandenburg nur wenn Urlaubsort
sehr nahe am Finowkanal. Uberregionale Vermarktungspotenziale im
begrenzten Umfang v. a. bei Familien (Voraussetzung konsequente Ent-

wicklung und Vermarktung kinder- und familiengerechter Angebote).

4.1.3 Zielsetzungen der weiteren Entwicklung des Wassertourismus auf

dem Finowkanal

. Der Wassertourismus auf dem Finowkanal bietet ein hohes Potenzial als Image- und
Wirtschaftsfaktor fiir Anrainerorte und Region. Die Sicherung und der Ausbau des Fi-
nowkanals fiir eine nachhaltige wassertouristische Nutzung sind vor diesem Hintergrund
eine zentrale Zielstellung der Regionalentwicklung. Eine Schliisselfunktion kommt dabei
dem Erhalt einer durchgéngigen Befahrbarkeit des Finowkanals fiir motorisierte und

muskelbetriebene Sportboote sowie Fahrgastschiffe zu.

. Angestrebt wird eine deutliche Steigerung des Bootstourismus v. a. im motorisierten
Wasserwandern. Neben Nachfrageeffekten als Etappenziel im Zusammenhang mit Nach-
bargewissern v. a. der Oberen Havel sollen kiinftig starker die endogenen Potenziale des
Finowkanal als eigensténdiges Zielrevier fiir Tagestouren und Kurzurlaub mit dem Boot

entwickelt werden.

. Um die angestrebten Wassertourismusziele zu erreichen, bedarf es eines dauerhaften, ge-
zielten, koordinierten und gemeindeiibergreifenden Entwicklungsprozesses und einer re-
gelmaBigen Gewdsserpflege. Die Anrainergemeinden und der Landkreis engagieren sich
fiir die Schaffung der dafiir notwendigen infrastrukturellen und organisatorischen Rah-

menbedingungen.

. Vor dem Hintergrund der angestrebten Marktpositionierung gilt ein Hauptaugenmerk
der optimalen wasserseitigen ErschlieBung aller landseitigen Attraktionen entlang des Fi-
nowkanals (v.a. der Highlights wie Familiengarten und Zoo). Gemeinsames Ziel aller An-
rainerorte ist deshalb der weitere Ausbau der Infrastruktur in der Vernetzung mit den
landseitigen Attraktionspotenzialen sowohl in quantitativer als auch qualitativer Hin-
sicht.

. Fiir den Finowkanal sollen kiinftig starker auch iiberregionale Marktpotenziale im Was-

sertourismus erschlossen werden, insbesondere im motorisierten Bootstourismus. Um
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dies zu erreichen, werden ,Familienfreundlichkeit” und , Elektromobilitat auf dem Was-

ser” besonders gefordert und entwickelt.

. Industriegeschichte und Wassertechnik sind wichtige Imagefacetten des Finowkanals.
Fiir Region und Anrainerorte gilt es deshalb, die Kulturgeschichte des Finowkanals kiinf-

tig auch fiir Bootstouristen wasserseitig erlebbar aufzubereiten.

. Die Fahrgastschifffahrt auf dem Finowkanal hat eine wichtige Funktion fiir die Naherho-
lung sowohl im Hinblick auf Einwohner als auch Besucher der Region. Ziel ist die dauer-
hafte Etablierung eines Fahrgastschiffverkehrs auf dem Finowkanal in seiner gesamten

Lige und insbesondere in Eberswalde.

. Die wassertouristischen Potenziale sind nicht allein auf den Finowkanal begrenzt. Ein
wichtiges Anliegen zur konsequenten Nutzung aller wassertouristischen Potenziale liegt
deshalb in der engen Vernetzung mit den angrenzenden Gewassern in der Angebotsge-
staltung und Vermarktung. Dies gilt im besonderen MaBe fiir die Vernetzung mit den
Gewissern der Alten Oder (Oderberg, Bad Freienwalde), dem Werbellinsee und der Obe-
ren Havel (Liebenwalde) sowie der Nationalparkregion Unteres Odertal und als Bestand-
teil der Oder-Berlin-Umfahrt.

. Um die angestrebte Marktpositionierung zu erreichen, wird im engen Zusammenspiel mit
dem Reisegebiet Barnimer Land (WITO) und dem Land Brandenburg (TMB) ein eigenes
professionelles Marketing durchgefiihrt.
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4.1.4 Schlisselstrategien

1. Entwicklung eines zukunftsfihigen Betreiber- und Finanzierungsmodells zum Erhalt der

Schleusendurchgéngigkeit und -betreibung am Finowkanal.

2. Qualifizierung einer nutzergerechten kanutouristischen Infrastruktur fiir muskelbetrie-
bene Wasserwanderer (Kanuten und Ruderer) mit ausreichend Pausenpliitzen, Uber-

nachtungsmoglichkeiten mit dem Zelt und 6ffentlichen Einsetzstellen fiir Boote.

3. Deutliche Ausweitung der Liegeplatzkapazititen fiir motorisierte Sportboote und deren

nachhaltige Qualifizierung im Hinblick auf Servicemerkmale und Aufenthaltsqualitit.

4. Umfassende integrierte Information und Lenkung der Bootsurlauber entlang des Finow-

kanals und zu den touristisch attraktiven Landgangzielen.

5. Wasserseitige Aufbereitung der Industrie- und Wasserbaugeschichte fiir

(Boots-)Touristen.

6. Aufbau eines innovativen Verleih-Charterangebots mit dem Schwerpunkt Elektro-
Solarboote fiir mehrstiindige und mehrtéagige Touren auf Finowkanal, Alter Oder, Oder-

Havel-Kanal und Werbellinsee.

7. Ausbau der wassertouristischen und radtouristischen Angebotsvernetzung mit Oderberg

und Liebenwalde.

8. Qualifizierung des Standortes Schiffshebewerk als (wasser-)touristische Visitenkarte des

Finowkanals und der Region. Touristische Inwertsetzung von 400 Jahre Wasserbau.

9. Qualifizierung des Marktauftritts durch den Aufbau eines professionellen Revier-

Internetauftritts auf Grundlage der definierten Positionierungsmerkmale.

10. Aktives Mitwirken des gesamten Gewisserbereichs Finowkanal und Havel-Oder-

Wasserstrafle fiir eine erfolgreiche Marktpositionierung der Oder-Berlin-Rundfahrt.

59



Wassertourismusachse Eberswalde — Schwedt

4.2 Nationalparkregion Unteres Odertal

4.2.1 Marktpositionierung

Mit der Positionierung wird in Abgrenzung vom Wettbewerb deutlich gemacht, warum Wasser-
touristen sich fiir einen Bootsurlaub im Nationalparkrevier und nicht fiir ein anderes Revier
entscheiden (sollen). Dies erfolgt {iber Positionierungsmerkmale, die Vorteile und Hauptattrak-
tionspotenziale des Reviers fiir eine Bootstour herausstellen. Auf Grundlage der Erkenntnisse
aus der Potenzialanalyse sollte die Reviervermarktung anhand folgender Positionierungsmerk-

male erfolgen:

® Wasserwandern in der einzigartigen Naturlandschaft des Nationalparks Unte-
res Odertal
Der Nationalpark ist idealer Kommunikationsanlass zur Profilierung des Reviers und gleich-
zeitig auch als Besuchsanlass relevant. Mit dem Qualitdtsmerkmal ,Nationalpark® wird zu-

dem eine sehr hohe landschaftliche Attraktivitit und Naturniahe vermittelt.

® Naturnéhe, Ruhe, Abenteuer und Wildnis fur Individualisten
Anders als die bekannten und im Sommer haufig stark frequentierten Wasserwanderreviere
in Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern sind die Gewisser der Nationalparkregion
etwas fiir Individualisten, die zu jeder Jahreszeit abseits groerer Bootsverkehre und Besied-

lungsraume viel Natur und Ruhe sowie etwas Abenteuer und Wildnis suchen.

® Zahlreiche Rundtourenmaglichkeiten mit Kanu und Motorboot
Durch die Vielzahl an Rundtouren, wie sie in dieser Qualitat und Haufigkeit bundesweit
sonst kaum vorzufinden sind, bietet das Revier ideale Bedingungen vor allem fiir Kanuten

aber auch fiir motorisierte Wasserwanderer.

® Wasserwandern ohne Grenzen mit Stettin als ,,Leuchtturm*
Das Revier ist durch seinen deutsch-polnischen Charakter gekennzeichnet. Wasserwandern
im Revier bedeutet immer auch dabei ein anderes Land kennenzulernen. Stettin ist fiir den
motorisierten Bootstourismus ein zentraler Besuchs- und Kommunikationsanlass (gilt nicht

fiir Kanuten).
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4.2.2 Zielgruppen

Je differenzierter die Zielgruppenpotenziale erfasst sind, desto zielgenauer und damit erfolgver-

sprechender kann die Zielgruppenansprache erfolgen. Dem Rechnung tragend, werden im Fol-

genden die kiinftigen relevanten Zielgruppen anhand unterschiedlicher Merkmale dargestellt.
Dabei ist zundchst grundsitzlich zwischen Zielgruppen, differenziert nach Bootstyp, zu unter-

scheiden. Kernzielgruppen sind motorisierte Wasserwanderer und Kanuten, wobei der Fokus

mit Blick auf die besseren iiberregionalen Vermarktungspotenziale auf dem Kanutourismus

liegt. Die Zielgruppe ,,Flusskreuzfahrer” spielt fiir die wassertouristische Vermarktung des Re-

viers keine Rolle, da deren Ansprache/Bewerbung ausschlieflich durch die Reiserveranstalter

erfolgt.

Die Aussagen in der Tabelle beziehen sich auf den deutschen Markt. Fiir den polnischen Markt

sind vergleichbare Aussagen aufgrund fehlender Daten zu den Zielgruppen nicht méglich. Wah-

rend der Kanutourismus in Polen bereits eine lange Tradition aufweist, ist der motorisierte

Wassertourismus ein sich erst in jiingster Zeit entwickelndes Marktsegment. Der polnische

Markt ist deshalb zumindest fiir den motorisierten Wassertourismus eher von langerfristiger

Perspektive. Aufgrund des Rundtourencharakters und des insgesamt deutlich groeren Markvo-

lumens verspricht der polnische Markt kurz- bis mittelfristig deutlich hohere Nachfrageeffekte.

Merkmale Kanu

Tourencharakter

Beschreibung

Vor allem Rundtouren entweder als mehrtigige Touren mit wech-
selnden Ubernachtungsstandorten oder in Form von Sternfahrten
ausgehend von einem festen Standort. Einwegtouren entlang der

Oder oder HoFrieWa mit deutlich geringerer Bedeutung.

Motive — Reiseanlass

Naturerlebnis + Nationalpark (Bildungsaspekt bei gefiihrten Natio-
nalparktouren), Bediirfnis nach Einsamkeit + Ruhe, Rundtouren

ohne (lastige) Transfers bzw. aufwandige Logistik, neue Gewésser

kennenlernen

Beschreibung — Erwachsene mittleren und hoheren Alters, keine geschlechterspezifi-

Charakterisierung sche Abgrenzung, bei individuellen Touren vor allem erfahrene Ka-
nuten haufig auch mit eigenem Boot. Unerfahrene Freizeitkanuten
(Individualpaddler und Gruppen) nur bei gefiihrten Touren mit
Mietboot.

Bootstypen Sowohl Kanadier als auch Kajak

Tourendauer Aufgrund der Gewisserstruktur und der peripheren Lage vor allem

im Revier Mehrtagestouren (zwei bis drei Tage).
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Merkmale Kanu

Aktivitdaten

Beschreibung

Kanuten mit langerem Aufenthalt auch landseitige Aktivititen wie
Radfahren (Ausfliige in die Umgebung). Bei mehrtigigen Kanutou-
ren insgesamt hohere Bereitschaft fiir Besichtigung der Pausen- und
vor allem der Ubernachtungsstandorte. Bei Tagestouren mit Anreise
zeitlich bedingt nur Gastronomie zum Abschluss der Tour. Uber-
nachtung vorzugweise im Zelt, zum kleineren Teil in Hotels und Pen-

sionen.

Hauptanforderungen

Kanurast- und Biwakplitze in allen Anrainerorten entlang der Rund-
touren, Informationen zur Gewéasserbefahrbarkeit, Tourenvorschléage
Rundtouren, gute und sichere Boote zum Wasserwandern im Verleih,
Lenkung/Beschilderung im Bereich des Zwischenstromlandes, im
Zwischenstromland keine gemeinsame Strecken mit Motorbootver-
kehr.

Quellmarkte

Fiir organisierte Tagestouren im Nationalpark aufgrund des beson-
deren Charakters auch Anreise bis 1,5 Stunden und damit auch Ber-
lin. Fiir individuelle Tagestouren ist in Anbetracht der langen An-
fahrtszeit und der vielen deutlich schneller erreichbaren Reviere
Berlin, wenn iiberhaupt, dann nur im geringen Umfang als Quell-
markt relevant. Bei Mehrtagestouren ist die Anreisezeit weniger ent-
scheidend. Der Fokus liegt hier auf Ostdeutschland, aber perspekti-
visch aufgrund der Besonderheit der Landschaft und des Rundtou-

rencharakters auch bundesweite Nachfrageeffekte.
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Merkmale Motor

Tourencharakter

Beschreibung

® Als Durchgangsgewisser auf dem Weg zur Ostsee bzw. GroBraum

Berlin.

® Als Etappenziel (Hauptmotiv gesamte Tour) in Kombination mit
einem langerem Bootsurlaub auf der Mittleren Oder (v. a. Abste-

cher von der Oder-Berlin-Rundtour) und/oder Ostseegewdisser.

® Als Zielrevier fiir Bootsurlauber, die mit dem Boot anreisen und
primir im Revier einen Bootsurlaub durchfiihren (ggf. in Verbin-

dung mit Anreisegewéssern, wenn attraktiv wie Finowkanal).

Motive — Reiseanlass

Mal ein neues und anderes Revier entdecken, Nationalpark als Quali-
tatsversprechen fiir besonderes Naturerlebnis, polnische Orte und
Sehenswiirdigkeiten im Rahmen eines Bootsurlaubs kennen lernen,

insbesondere Stettin.

Urlaubsform Individuelle Bootstouren mit dem eigenen Boot, d. h. vor allem Eig-
ner. Charterkunden nur wenn Charterbasis im Revier entsteht.

Demografische Uberwiegend iltere Paare ohne Kinder (Eigner)

Merkmale

Bootstypen Durchgangsverkehr hoher Anteil an Segelyachten. Etappen- und
Zielverkehr Motoryachten

Tourendauer Bei Gewisserlange von etwa 200 km je nach Umfang und Dauer von

im Revier Landgangaufenthalten zwischen drei und sieben Tagen.

Aktivitdten Viele Landgénge und Ausfliige zu touristischen Highlights nicht nur
in den Anrainerorten, sondern auch im regionalen Umfeld (Rader
sind im Regelfall an Bord vorhanden).

Hauptanforderungen | Ausreichende Anlege- und Liegeplatzsituation mit Servicemerkma-
len, Information und Lenkung zu den Sehenswiirdigkeiten und Frei-
zeitangeboten in den Anrainerorten und im regionalen Umfeld.

Quellmarkte Als Zielgewisser Berlin-Brandenburg, bundesweit nur als Etappen-

gewisser im Rahmen eines Langzeit-Bootsurlaubs
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4.2.3 Ziele zur weiteren Entwicklung des Wassertourismus im Revier

1. Die Nationalparkregion verfiigt iiber Entwicklungspotenziale schwerpunktmaBig als Ziel-
revier fiir Kanuten, aber auch fiir motorisierte Wasserwanderer. Diese Potenziale kiinftig

konsequenter zu nutzen, ist erklartes touristisches Ziel der Region.

2. Aufgrund der Einzigartigkeit und des besonderen Schutzbediirfnisses gibt es bei der was-
sertouristischen Nutzung der Gewisser eine besondere Verantwortung fiir Erhalt und
Bewahrung der Nationalpark-Naturlandschaft. Geférdert wird deshalb ein naturvertragli-
cher Wassertourismus, der Bootsurlauber informiert und intelligent lenkt, aber auch Ge-

wassersperrungen akzeptiert.

3. Ziel ist die wasserseitige Erschliefung aller Anrainerorte sowohl auf deutscher als auch
polnischer Seite fiir Kanuten und motorisierte Wasserwanderer. Die Anrainergemeinden
sorgen ggf. in Kooperation mit privaten Partnern fiir nutzergerechte Infrastrukturbedin-

gungen und eine qualitativ hochwertige Besucherinformation.

4. Wassertourismus funktioniert nur in einem ortsiibergreifenden, revierumfassenden Ab-
stimmungsprozess. Anrainergemeinden, Tourismusorganisationen, Nationalpark und
Anbieter arbeiten intensiv zusammen, um gemeinsam die Entwicklung einen naturver-

traglichen Wassertourismus zu fordern.

5. Die Revierentwicklung erfordert ein optimales Zusammenspiel zwischen deutschen und
polnischen Nachbarn. Ein Hauptaugenmerk gilt deshalb einer intensiven und kontinuier-
lichen grenziiberschreitenden Abstimmung und Zusammenarbeit mit dem Ziel einer auch
qualitativ moglichst einheitlichen Infrastrukturentwicklung, einer vernetzten Angebots-
gestaltung und einer gemeinsamen Vermarktung sowie dem schrittweisen Abbau menta-

ler Barrieren bei Anbietern und Bootsurlaubern.

6. Die Fahrgastschifffahrt ist sowohl fiir Einheimische als auch viele Besucher die einzige
Moglichkeit, die Region auf dem Wasserwege zu entdecken. Erhalt und Ausbau einer at-
traktiven auch grenziiberschreitenden Fahrgastschifffahrt ist deshalb im regionalen Inte-

resse.

7. Die Revierentwicklung vor allem im motorisierten Wassertourismus kann nicht losgelost
von den Nachbarrevieren erfolgen. Die Vernetzung und Zusammenarbeit mit den Nach-
barrevieren auf deutscher und polnischer Seite (v. a. Mittlere Oder flussaufwérts, GroB-
polnische Schleife, Wassertourismusachse mit Finowkanal) ist deshalb eine permanente
Aufgabe.

8. Die Generierung von Zielverkehren erfordert einen professionellen wassertouristischen Re-

viermarktauftritt auf Grundlage der definierten Positionierungsmerkmale. Der Tourismus-
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verein Nationalparkregion Unteres Odertal betreibt eine professionell Reviervermarktung
in enger Zusammenarbeit mit dem Reisegebiet (TMU) und Land (TMB).

4.2.4 SchlUsselstrategien

1. Entwicklung des Reviers fiir den individuellen Kanutourismus durch gezielte Aufberei-

tung des polnischen Zwischenstromlandes fiir Kanuten.

2. ErschlieBung weiterer Nachfragepotenziale im organisierten Kanutourismus v. a. durch

Entwicklung eines Programms an gefiihrten grenziiberschreitenden Touren.

3. ErschlieBung der Zielverkehre im motorisierten Wasserwandern im Zusammenhang mit

der Oder-Berlin-Umfahrt und der wassertouristischen Achse mit dem Finowkanal.

4. Erhohung der wassertouristischen Effekte aus dem motorisierten Sportbootdurchgangs-
verkehr durch Attraktivititssteigerung der Rast- und Liegeplatzsituationen in den Anrai-

nerorten.

5. Qualifizierung/Ausbau der wassertouristischen Infrastruktur auf deutscher und polni-

scher Seite fiir muskelbetriebenen und motorisierten Wasserwandertourismus.

6. Intensivierung einer regelmifBigen ortsiibergreifenden und grenziiberschreitenden Zu-

sammenarbeit und Abstimmung in der weiteren wassertouristischen Entwicklung.

7. Offensive (grenziiberschreitende) Vermarktung der wassertouristischen Potenziale v. a.

der Rundtouren.
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5. Handlungsprogramm Finowkanal

Schliisselprojekte :

1. Entwicklung eines zukunftsfiahigen Betreiber- und Finanzierungsmodells
2. Ausbau/Qualifizierung Infrastruktur

3. Elektromobilitat auf dem Wasser

4. Wassertouristisches Informations- und Leitsystem

5. Relaunch Internetauftritt

5.1 SchlUsselprojekt Betreiber- und Finanzierungsmodell

Ausgangsituation — Handlungsbedarf

Der Erhalt einer durchgéngigen Befahrbarkeit des Finowkanals auch fiir Fahrgastschiffe und
motorisierte Sportboote ist Grundvoraussetzung fiir die angestrebte wassertouristische Ent-
wicklung. Dies bedeutet zum einen die Sicherstellung der erforderlichen baulichen Sanierungs-
maBnahmen aller Schleusen am Finowkanal (inkl. Langer Trédel) und zum anderen die Ge-
wihrleistung fiir deren personelle Betreibung. Vor dem Hintergrund der aktuellen Reformbe-
strebungen des Bundes mit einer klaren Ausrichtung auf Gewisser mit hohem Giiterschiff-
fahrtsaufkommen kann realistischerweise nicht damit gerechnet werden, dass sich der Bund als
Eigentiimer fiir die wassertouristische Entwicklung am Finowkanal einsetzen wird. Das Enga-
gement des Bundes wird sich auf die aus seiner Eigentiimerverpflichtung resultierenden Erhal-
tungs- und SicherungsmafBnahmen begrenzen, d. h. die Gewihrleistung der Verkehrssicherheit
und des Wasserflusses sowie die Instandhaltung der Ufer. Wenn die Verkehrssicherheit einzel-
ner Schleusen nicht mehr garantiert werden kann, wird der Bund eine SchleusenschlieBung
anordnen, was selbst bei nur einer Schleuse den vollstindigen Verlust der durchgéngigen Be-
fahrbarkeit bedeuten wiirde. Diese Gefahr besteht sehr real fiir die beiden Schleusen Liepe und
Stecher.

Vor diesem Hintergrund besteht dringlicher Handlungsbedarf fiir ein Losungsmodell, dass die
Betreibung und Finanzierung des Finowkanals dauerhaft sicherstellt. Vom Bund selbst wird
keine Initiative fiir die Entwicklung eines kiinftigen Betreiber- bzw. Tragerschaftsmodells aus-
gehen, da es fiir ihn aus seiner Sicht iiber die reine Verkehrssicherung der Bauwerke hinaus
keinen Handlungsbedarf gibt. Dies bedeutet in der Konsequenz, dass die Initiative fur
ein Betreibermodell zwingend von der Region kommen muss, d. h. die Verantwor-
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tung fur die Erarbeitung eines kuinftigen Betreibermodells ausschlief3lich bei der
Region liegt. Ein Konzept fiir ein solches Betreibermodell ist Grundvoraussetzung, um einer-
seits mit dem Eigentiimer Bund iiber dessen kiinftiges Engagement verhandeln zu konnen und
andererseits die regionale Politik von der Notwendigkeit eines daraus resultierenden zusatzli-
chen finanziellen Engagements fiir den Finowkanal iiberzeugen zu konnen. Den Blick hier auf
das Land Brandenburg zu lenken, ist in der gegenwirtigen Phase kontraproduktiv, da im nachs-
ten Jahr Landtagswahlen anstehen, der Forderrahmen aus Richtung EU sich fiir das Land
Brandenburg ab 2014 wesentlich geringer darstellen wird und zudem die Zustandigkeit fiir
Wasserstraen und Wassertourismus in Brandenburg auf 3 Ministerien verteilt ist. Wie stark
sich dies negativ auf die Entwicklung eines Kanals auswirken kann, hat die Genehmigungsphase
fiir die Reaktivierung des Langen Trédels und Indienstnahme des neuen Teils des
Werbellinkanals gezeigt. Langfristig wird es aber ohne die Einbeziehung des Landes Branden-

burg nicht gehen.

Zielstellung muss es sein, zunachst unabhingig von einem finanziellen und organisatorischen
Engagement des Landes ein regionales Biindnis fiir den Erhalt des Finowkanals zu schmieden.
Die Mitte der neunziger Jahre begonnene Zusammenarbeit der Anrainerkommunen im Rahmen
der KAG ist eine sehr gute Grundlage fiir die Etablierung einer neuen leistungs- und tragfdhigen
Betreiberstruktur. Dabei geht es nicht nur um die angestrebte wassertouristische Entwicklung,
sondern um den Finowkanal als Identititstrager und sowohl raumliches als auch zeitlich (Bezii-
ge Vergangenheit und Zukunft) verbindendes Element fiir die Region sowie als weicher Stand-
ortfaktor durch seinen hohen Freizeit- und Erholungswert. Investitionen in den Finowka-
nal sind in diesem Verstandnis weit mehr als eine Investition in eine Wasserstra-
Be, sondern in die Zukunft der Region. Der Grundgedanke der Regionalentwicklung, der
bei der Griindung der KAG eine wichtige Rolle spielte und der damals unter sehr schwierigen
Bedingungen zum Erfolg gefiihrt hat, muss neu belebt, mit mehr Mitstreitern versehen und

aktiv gelebt werden.

Uberlegungen fur die kiinftige Betreibung und Finanzierung des Finowkanals

Die beschriebene Ausgangssituation erfordert grundsitzlich neue und mutige Denkansétze hin-
sichtlich der Betreibung eines Wassertourismusreviers, wie sie in Deutschland bislang noch
nicht entwickelt wurden. Grundsitzlich zeigt sich der Bund fiir Kooperationsmodelle offen, wie
die beiden aktuellen Beispiele Schiffshebewerk Rothensee in Magdeburg und der Schleuse Os-
terhausen am Elisabethfehnkanal in Ostfriesland belegen. Die genannten Beispiele beziehen
sich auf die Betreibung von Einzelbauwerken und haben deshalb fiir den Finowkanals nur be-
grenzten Ubertragbarkeitscharakter. Gleichwohl wird damit deutlich, dass nicht nur eine grund-
séatzliche Verhandlungsbereitschaft, sondern auch eine prinzipielles Interesse beim Bund fiir

neue Kooperationsmodelle vorhanden ist. Dafiir spricht auch die 2011 vom zustdndigen Bun-
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desministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung in Auftrag gegebene Machbarkeitsstu-
die zur organisatorischen, personellen und finanziellen Verbesserung der wassertouristischen

Infrastruktur, in der Vorschlage fiir mehrere Kooperationsformen vorgeschlagen werden.

Fiir den Finowkanals steht die Fragestellung im Mittelpunkt, wie die WasserstraBe so betrieben
werden kann, dass sich einerseits der Bund als Gewissereigentiimer nicht aus der Betrei-
berverantwortung zuriickzieht und andererseits die Region die Hauptverantwortung fiir die
Betreibung der nicht hoheitlichen Aufgaben aus der Eigentiimerhaftung iibernimmt. Vor dem
Hintergrund der unabsehbaren Risiken ist eine vollstindige Eigentumsiibertragung des Finow-
kanals auf die Region indiskutabel. Es geht daher ausschlieflich um die Entwicklung eines Koo-
perationsmodell zwischen Bund und Region zur wassertouristischen Betreibung des Finowka-

nals, von dem beide Seiten Vorteile haben:

® Fiir den Bund zahlen perspektivisch nur Kostenvorteile. Aussicht auf Erfolg hat deshalb nur
ein Modell, das erkennbare Sparpotenziale fiir den Bund aufzeigen kann. Hinzu kommt ein

Vorteil als Pilot- und Modellprojekt fiir andere Reviere mit &hnlichem Handlungsbedarf.

® Fiir die Region ergibt sich eine héhere Flexibilitdt und bessere Kundenorientierung, da die
engen Vorschriften des Bundes fiir die Betreibung der Schleusen wegfallen und damit neue

Wege fiir die Betreibung und Nutzung frei werden (z. B. Schleusen als Servicepunkte).

Dies macht deutlich, dass ein neues Betreibermodell nicht nur ein Risiko, sondern auch eine
Chance darstellt, den Finowkanal fiir (Wasser-)Touristen und die am Finowkanal lebenden
Menschen attraktiver zu machen, als dies in der ausschlieBlichen Verantwortung des Bundes
moglich wire. Dariiber hinaus sind bei der Ausarbeitung eines tragfahigen Betreibermodells

folgende Aspekte zu beachten:

® Die jahrlichen Unterhaltungskosten liegen bei etwa 1,7 Mio. Euro im Jahr. Wenn man die
Aufwendungen fiir die hoheitlichen Leistungen aus der Eigentiimerverpflichtung abzieht,
verbleiben etwa 800.000 Euro an jahrlichen Unterhaltskosten, die zu einem festzulegenden
Anteil von der Region aufzubringen sind. In Anbracht der klammen Haushalte erfordert dies
zwingend, dass auf der anderen Seite konsequent alle moglichen Einnahmepotenziale konse-
quent erschlossen werden (Steg- und Parkplatzbewirtschaftung, touristische Angebotsgestal-
tung, Flichenmanagement, Energieerzeugung und Vermarktung durch Wasserkraft). Um
notwendige substanzielle Einnahmen aus touristischen Aktivititen erzielen zu konnen, ist
eine Einbeziehung des touristischen Managements am Schiffshebewerk Niederfinow (bis hin
zur Parkplatzbewirtschaftung) fiir eine zukiinftige Betreiberstruktur unabdingbar. Dies hat
im Ubrigen auch eine Bedeutung fiir die langfristige Entwicklung/Nutzung des alten Schiffs-
hebewerks nach Inbetriebnahme des neuen Hebewerks.

Ernsthaft gepriift werden sollte auch eine finanzielle Beteiligung der Bootsfahrer in Form
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von Schleusengebiihren. Wie die Befragung der Bootsurlauber am Finowkanal 2009 ergeben
hat, sind vor allem Motorbootfahrer grundsatzlich bereit, eine solche Gebiihr zu entrichten.
Voraussetzung hier ist aber, dass zum einen iiberzeugend die Notwendigkeit dafiir vermittelt
wird (fiir Erhalt Schleusenbauwerke und personelle Besetzung) und zum anderen die Erhe-
bungs- und Abrechnungskosten nicht héher als die Einnahmen ausfallen. Fiir die Akzeptanz
hilfreich wire es auch, wenn die Schleusen den Bootsfahrern einen Zusatznutzen durch be-
stimmte Servicemerkmale bieten konnten (Information, Miillentsorgung usw.). Uberlegt
werden sollte auch, ob die Schleusengebiihr nicht im Rahmen eines Finowkanal-Géstepasses
analog einer Kurkarte erhoben werden konnte und damit Bootsfahrer durch Preisvergiinsti-

gen z. B. auf Eintritt Zoo auch andere Nutzenvorteile erhalten.

® In der ldngerfristigen Perspektive muss mit einem ungefihren Investitionsbedarf fiir die
Schleusenerhaltung in Héhe von 30 Mio. Euro kalkuliert werden (Durchschnittsschiatzung je
Schleuse 2,5 bis 3 Mio. Euro). Ob diese Summe allein von der Region zu tragen ist oder ggf.
der Bund doch dazu bewegt werden kann, zumindest einen gewissen Anteil zu iibernehmen,
kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht beantwortet werden. Da vom Bund an einer Offenhaltung
der Schleusen aus besagten Griinden kein Interesse vorausgesetzt werden kann, diirfte des-
sen Bereitschaft aber wahrscheinlich sehr gering ausfallen. Wenn es gelingt, den Bund lang-
fristig groBere Sparpotenziale darzustellen, ist dies aber nicht gdnzlich auszuschlieBen. Auch
das Modell, die Finanzierung der Eigentiimerpflichten als Bestandteil des Eigenanteils fiir

EU-Forderungen einzusetzen, sollte rechtlich und verfahrenstechnisch gepriift werden.

® Grundlage eines Kooperationsvertrages mit dem Bund muss eine klare Aufgabendefinition
und deren nachfolgende Zuordnung bzw. Abgrenzung bilden. Bei der Aufgabenfestlegung
sind nicht nur die unmittelbar im Zusammenhang mit dem Unterhalt des Kanals stehenden
Aufgaben zu beriicksichtigen, sondern auch das grundsitzliche Anforderungs- und Aufga-
benprofil fiir die Betreibung des Kanals. Zu kldren ist, ob die fiir die Betreibung zustandige
Organisation nur eine reine Dienstleistungsfunktion fiir die operativen Aufgaben wahrnimmt
oder dariiber hinaus auch aktiv Wirtschaftsforderung fiir die Gesamtentwicklung des Finow-
kanals betreiben soll (Initiierung und Koordinierung aller Aktivitdten zum Finowkanal). Fiir
letzteres spricht zum einen die bereits dargestellte Notwendigkeit einer Gegenfinanzierung
durch die Erwirtschaftung eigener Mittel. Zum anderen lésst sich die Rolle des Finowkanals
als regionaler Entwicklungsanker und Identifikationstrager nur mit einer koordinierten Ge-

samtbetrachtung und -entwicklung erfiillen.

® Die Organisationsstruktur bzw. Triagerschaft ist zum einen von der Beteiligungsstruktur und
zum anderen von dem definierten Aufgabenprofil abhingig. Vor dem Hintergrund des regio-
nalen Charakters des Finowkanals sollte sich die Beteiligungsstruktur in der Startphase aus
den Anrainergemeinden und dem Landkreis zusammensetzen. Eine kurz- bis mittelfristige

Beteiligung des Landes Brandenburg erscheint wenig erfolgversprechend und sollte deshalb
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auch im Hinblick auf die Dringlichkeit der Umsetzung zunéchst nicht weiter verfolgt werden.
Die Beteiligung des Bundes ist hingegen zwingend notwendig, um Kosten- und Nutzensyner-
gien zu erméglichen. In welcher Form dies geschehen kann, ist von einer Vielzahl von (juris-
tischen) Uberlegungen abhiingig, z. B. auch die Frage des Vergaberechts von Dienstleistun-
gen im Zusammenhang mit der Betreibung (Ausschreibungspflicht). Angestrebt werden soll-
te aber eine institutionelle Beteiligung des Bundes und nicht nur eine Kooperation im Rah-
men eines Pachtvertrages. Zu priifen ist auch, ob und inwieweit auf vorhandene Strukturen
(KAG, WITO, WIN) zuriickgegriffen werden kann. Die Rechtsform muss in jedem Fall aus-
reichend Flexibilitat und Spielraum fiir ein wirtschaftliches Marktagieren beriicksichtigen
(steuerliche Aspekte). Eine Rechtsform mit dem Status der Gemeinniitzigkeit kann deshalb
nur mit dem Denkmalschutz des Finowkanals agieren (vorstellbar aber sehr kompliziert).
Um Spendenpotenziale dennoch nutzen zu kénnen, wire nach dem Aufbau der Betreiber-
struktur in Ergdnzung ein gemeinniitziger Forderverein vorstellbar, der auch die Moglichkeit
bietet, die Wirtschaft mit einzubinden. Fiir die Betreibung und Beteiligung bietet sich als Or-
ganisationsstruktur bzw. Rechtsform vor allem ein Zweckverband an, da auf der einen Seite
mehrerer Gebietskorperschaften integriert werden konnen, auf der anderen Seite aber trotz
des offentlichen Charakters eine wirtschaftlich am Markt ausgerichtete Unternehmenspolitik

betrieben werden kann.

Klirungsbedarf besteht auch im Hinblick auf die genaue riumliche Abgrenzung. Uberlegun-
gen zur Einbindung des Finowkanals in ein Kooperationsmodell fiir das gesamte Wasser-
straBennetz Obere Havel und Nebengewisser sind fiir den Finowkanal wenig zielfiihrend, da
sich zum einen durch die breite Beteiligungsstruktur der Entscheidungsprozess noch lange
hinauszogern diirfte. Diese Zeit hat der Finowkanal in Anbetracht der realen Risiken nicht
mehr. Zum anderen ist zu befiirchten, dass mit einer groen regionalen Flichenausdehnung
und des damit verbundenen hohen Beteiligungsaufwandes auch die gesamte Betreibung
aufwendiger und weniger schlagkriftig wird. Hinzu kommt, dass der Faktor Identitéitsbil-
dung zum Finowkanal an Bedeutung verlieren wiirde. Vor diesem Hintergrund sollte die Ge-
bietskulisse sich an der jetzigen raumlichen Struktur der KAG orientieren, erginzt ggf. durch
die Stadt Bad Freienwalde mit dem Anschluss des Freienwalder Landgrabens als Schnitt-
punkt zum Gewissersystem des Oderbruchs. Das Betreibergebiet sollte also umfassen: Fi-
nowkanal mit Langem Trodel, Werbellingewésser, das alte Schiffshebewerk Niederfinow und
ggf. Freienwalder Landgraben. Uber den Streckenabschnitt des Oder-Havel-Kanals vom Ab-

zweig Finowkanal bis Hohensaaten sind ggf. Sondervertriage mit dem Bund zu schlieBen.

Da eine Automatisierung der Schleusen aus technischen, wirtschaftlichen und denkmal-
schiitzerischen Griinden vermutlich nicht realisierbar ist, liegt eine zentrale Fragestellung fiir
das Betreibermodell in einer dauerhaften Losung fiir das Schleusenpersonal. Der bereits ein-
geschlagene Weg tiber ehrenamtliches Engagement in Verbindung mit Mafnahmen des

Zweiten Arbeitsmarktes ist ein innovativer Ansatz, der bei allen Uberlegungen fiir die Zu-
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kunft mit zu beriicksichtigen ist, insbesondere auch im Hinblick auf die Mobilisierung weite-
rer ehrenamtlicher Potenziale auch {iber die Region hinaus (z. B. Zusammenarbeit Bundes-
freiwilligendienst). Gepriift werden sollte auch die Moglichkeit, an den dafiir geeigneten
Schleusen (Gebdude zum Ubernachten geeignet) eine Art ,Urlaub an der Schleuse® zu entwi-

ckeln (,,Ausbildung® zum Urlaubsschleusenwiérter inklusive).

Umsetzungsrelevante Schritte

® Alle aktuell laufenden Aktivititen, die sich mit der Entwicklung des Finowkanals, des
Schiffshebewerkes und des Langen Trodels befassen, sind zusammenzufiihren und auf den
Aufbau einer Betreibergesellschaft (Arbeitstitel: Finowkanal Betreiber Gesellschaft FBG)
auszurichten. Die Federfiihrung/Verantwortung fiir die Entwicklung des Betreibermodells
sollte aufgrund ihrer regionalen Ausrichtung bei der KAG liegen, in enger Abstimmung mit

den Wirtschaftsférderungen der Stadt Eberswalde und der Region.

® Parallel zu weiteren Umsetzungsschritten des formulierten Handlungsprogramms muss
zeitnah mit der Entwicklung eines Finanzierungs- und Betreiberkonzepts als Diskussions-
und Entscheidungsgrundlage fiir die regionale Abstimmung und die Bildung einer regiona-
len Allianz begonnen werden. Das Konzept sollte konkrete Aussagen zur Finanzierung,
Rechtsform, zu steuerlichen Aspekten und zur raiumlichen Abgrenzung usw. treffen. Vor dem
Hintergrund der hohen Dringlichkeit, sollte das Konzept moglichst bis Friihjahr 2014 vorlie-

gen.

® Nach Herstellung eines Regionalkonsenses zum Betreiberkonzept ist unverziiglich mit Ge-

spriachen mit dem Bund einzutreten.

® Der Ubergangsprozess muss durch eine bereits arbeitsfihige, gut verankerte und professio-
nell aufgestellte Organisation zielfithrend betrieben werden. Diese muss durch politische
Autorisierung und eine entsprechende Finanzierung in die Lage versetzt werden, diesen
schwierigen Transformationsprozess mit dem notigen politischen und finanziellen Riickhalt

umzusetzen.
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5.2 SchliUsselprojekt Qualifizierung Infrastruktur

Ausgangssituation — Projekthintergrund

Die angestrebte Marktpositionierung macht einen weiteren Ausbau der Infrastruktur sowohl in
quantitativer als auch qualitativer Hinsicht zwingend erforderlich. Ziel muss eine optimale Er-
schliefung aller Anrainerorte und der touristischen Hauptattraktionen entlang des Finowkanals
(auch bei Standorten/Einrichtungen ohne direkte Gewésseranbindung) fiir motorisierte und
muskelbetriebene Wasserwanderer (Kanuten aber auch Ruderer) sein. Dazu bedarf es eines

Infrastrukturnetzes bestehend aus:

® Wasserwanderrastpliatzen und Sportboothéfen mit Servicemerkmalen als Pausen- und
Ubernachtungsstandorte moglichst fiir alle Sportboote (v. a. fiir Motorboote, aber auch Be-
riicksichtigung einer Anlegesituation fiir Kanus und Ruder) ergidnzt durch einzelne Bootsan-

leger ohne Servicemerkmale fiir Kurzaufenthalte.

® Biwakplitzen speziell zum Ubernachten fiir Kanuten und Ruderer, Kanurastplitzen sowie

Kanueinstiegs- und ausstiegstellen zum Einbringen der Kanus und Ruderboote.

InfrastrukturmalRnahmen fur Kanuten und Ruderer

Die Infrastrukturausstattung ist nicht nur auf Tages-, sondern auch auf Mehrtagestouren auszu-
richten. Der Fokus fiir Tagestouren liegt auf dem Abschnitt zwischen WWR Finowkanal (alternativ
auch Marienwerder) und Triangel Camp (17 km) bzw. Niederfinow, bei einer Zweigtagestours
zwischen Ruhlsdorf und Niederfinow (36 km) oder alternativ Oderberg (44 km) bzw. in umge-
kehrter Richtung. Die Anlegesituation ist so zu entwickeln, dass Kanuten zum einen méglichst in
stiindlichen Abstdnden eine Rastmaglichkeit (ca. alle 5 km) und bei einer Mehrtagestour nach
etwa 20 km eine Ubernachtungsmaglichkeit erhalten und zum anderen an den Hauptstart- und
Etappenpunkten eine nutzergerechte Ein- und Ausstiegssituation vorfinden. Die dazu erforderli-
chen Umsetzungsschritte sowie weitere Manahmen zur Qualifizierung der Infrastruktur fiir mus-

kelbetriebene Sportboote werden im Folgenden genauer beschrieben:

® Ausweisung/Errichtung von Biwakplazen
Zusitzlich zu den derzeit bereits existierenden Ubernachtungsméglichkeiten bei Km 65 (Ma-
rina Eisvogel) sowie Km 84 (Triangelcamp) bedarf es fiir die angestrebte Vermarktung von
Mehrtagestouren mindestens eines weiteren Ubernachtungsstandortes (Biwakplatz) im
Stadtgebiet von Eberswalde. Die Standorte sind im Hinblick auf Kosten- und Nutzensyner-
gien moglichst so zu wihlen, dass am Standort oder zumindest in fuBliufiger Entfernung ei-
ne bereits vorhandene Serviceinfrastruktur genutzt werden kann und der Standort moglichst

hohe Attraktionspotenziale sowohl in Bezug auf die Aufenthaltsqualitit als auch das touristi-

72



Wassertourismusachse Eberswalde — Schwedt

sche Umfeld bietet. Sinnvollerweise sollte ein Biwakplatz auch die Funktion als Kanurast-

platz erfiillen. Vor diesem Hintergrund werden folgende Standorte vorgeschlagen:

1.

Kanurast- und Biwakplatz am Standort Familiengarten

Fiir Zweitageskanutouren auf dem Finowkanal entspricht der Standort durch seine Lage
bei Km 74 dem mehrheitlichen Distanzverhalten von Kanuten (It. Grundlagenstudie zum
Kanutourismus Tagesetappen zwischen 15 und 25 km). Vom Einstieg Bootshaus
Ruhlsdorf sind es 24 km, von Oderberg 20 km. Der Standort ist nicht nur aus Versor-
gungsaspekten wichtig, sondern der Familiengarten erfiillt mit Blick auf die angestrebte
Positionierung eine zentrale Funktion als wassertouristisches Aushiangschild fiir den ge-
samten Finowkanal.

Mit der Wieses hinter dem Sportbootanleger gibt es ein ideales Gelande mit attraktiven La-
gebedingungen durch die Nédhe zur Gaststitte und zum Familiengarten (hinterer Eingangs-
bereich) mit Sanitdranlagen sowie nahen Versorgungseinrichtungen (Nettomarkt). Auch
das Freizeitbad befindet sich in fuBlaufiger Entfernung. Ein Anleger fiir Kanuten befindet
sich bereits im Seitenarm. Fiir die Bewirtschaftung bieten sich Familiengarten oder evtl.
auch der Gastronom an, die beide von den wasserseitigen Nachfragepotenzialen profitieren.
Fiir den Familiengarten eroffnet die Entwicklung des Standortes als Kanurast- und
Biwakplatz gute Chancen fiir eine Erhéhung des Besucheraufkommens, indem Kanuten
entweder direkt den Familiengarten besuchen oder Lust fiir einen zeitlich nachgelagerten
sLandbesuch“ geweckt wird. GréBere Infrastrukturinvestitionen sind nicht erforderlich (Ab-
fallbehalter, Infotafel, aus beiden Richtungen gut sichtbares Gelbe Welle Schild mit Hinweis
Biwakplatz am Abzweig Seitenstich). Da sowohl Familiengarten als auch Gaststétte abends
nicht gedffnet haben, bedarf es aber einer Losung fiir die Zuginglichkeit der Serviceeinrich-
tungen fiir Wasserwanderer nach 18:00 Uhr. Die Entwicklung des Standortes liegt in der
Verantwortung der Stadt Eberswalde auch in ihrer Funktion als Eigentiimer und Betreiber
des Familiengartens (ggf. auch Ubertragung dieser Aufgabe in die neue Betreibergesell-
schaft)

Biwakplatz Standort ehem. Freibad Eberswalde

Der Standort ist eine ideale Ergiinzung als Ubernachtungsplatz fiir alle Kanuten, die etwas
naher an der Innenstadt {ibernachten wollen (weniger als Rastplatz, da fiir Kurzausflug in
die Innenstadt die Standorte Finowkanalpark und Oberhafen Stadtschleuse besser geeig-
net sind). Im Rahmen des ohnehin von einem privaten Investor geplanten Ausbaus des
ehem. Freibads mit einem Zelt- und Wohnmobilstellplatz sowie Sportboothafen ist die
Ausweisung eines Biwakplatzes ohne groBere zusatzliche Aufwendungen moglich, da die

fiir einen Biwakplatz erforderlichen Servicemerkmale ohnehin Bestandteil der Standort-

5 Im Eigentum WSA
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planungen sind. Zu beachten ist aber unbedingt die Beriicksichtigung einer kanugerech-

ten Anlegesituation (Steghohe unter 20 cm) im Zusammenhang mit dem Hafenausbau.

® Ausweisung offentlicher Kanueinstiegs- und Ausstiegsstellen
Kanuten mit eigenem Boot wird derzeit kein 6ffentlich zugénglicher Standort angeboten, an
dem sie ihr Kanu ins Wasser einsetzen und ihre Tour beginnen konnen. Gerade vor dem Hin-
tergrund der Zielstellung, den Finowkanal verstarkt fiir Zweitagestouren zu vermarkten, sind
Einstiegsstellen unverzichtbar, da anders als bei Tagestouren Mehrtagestouren iiberdurch-
schnittlich von Kanuten mit eigenem Boot nachgefragt werden diirften. Offentliche Ein-
stiegsstellen sind aber durchaus auch fiir Kanuanbieter sinnvoll, um Kunden und Boote zum
Tourenstart bzw. -ende dort hinbringen bzw. abzuholen zu kénnen. AuBerdem kénnen Ka-
nueinstiegs- und Ausstiegsstellen auch von Wasserwanderern fiir einen Kurzpausenstopp
genutzt werden und damit auch eine Funktion als Ausstiegspunkt fiir kurze Landgin-
ge/Pausen entlang der Strecke erfiillen. Kanueinstiegs- und Ausstiegsstellen sollten als Aus-
stattungsmerkmale® erfiillen eine kanugerechte Einstiegssituation (Schwimmsteg, Kanutrep-
pe, Rampe/flache B6schung, sandiger Untergrund), Zuwegung fiir Pkw, eine Parkplatzan-
bindung oder zumindest ein Parkplatz in fuBlaufiger Entfernung, ein WC am oder nahe
Standort sowie eine Infotafel und wasserseitige Kennzeichnung (Gelbe Welle). Ideal wire ei-
ne nahe Bahnanbindung oder ggf. auch die Mdéglichkeit, am Standort oder in dessen Nihe
ein Rad ausleihen zu konnen (fiir die Riickkehr zum Startpunkt). Wenn die Standortbedin-
gungen dies hergeben, sollten die Standorte auch als Kanurastplatz ausgewiesen und eine
Rastsituation geschaffen werden (Abfallbehilter, Bank-Tisch-Kombination).

Im Hinblick auf die Zweitagestouren sind Kanueinstiegstellen jeweils an beiden Endpunkten
des Finowkanals auszuweisen. Als westlicher Start- und Zielpunkt kommt in erster Linie
Ruhlsdorf in Frage, als Ostlicher Punkt Niederfinow (Schleuse Liepe nicht geeignet wegen
schlechter VerkehrserschlieBung) oder alternativ als etwas ldngere Zweitagestourenvariante
Oderberg, ergidnzt durch weitere Einstiegspunkte entlang des Finowkanals in den Ortslagen
Niederfinow und Eberswalde. Sofern sich die Moglichkeit bietet, sollten Einstiegsstellen mit
einer Nutzung als Wasserwander- bzw. Kanurastplatz kombiniert werden. Folgende Standor-

te sollten als Kanueinstiegsstellen ausgewiesen werden:

® Bootshaus Ruhlsdorf: Steganlage und Treppe ist bereits vorhanden, Parkmdglichkeiten in
der Umgebung (StraBenraum, Griinfliche zwischen Bahnhofsstrafe und L31), WC im na-
hen Gasthaus, fufldufige Bahnanbindung.

® Anleger Marienwerder: wichtig mit Blick auf den neuen Webellinkanal, allerdings nur be-

grenzt Parkmoglichkeiten im Umfeld.

6 Empfehlung im Rahmen des Bundesprojekts Qualitdt im Wassertourismus und der Bundesvereinigung Kanu
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* Wasserwanderrastplatz Finowfurt: ideal groBer Parkplatz direkt nebenan, Sanitdranlagen
am WWR.

* Wasserwanderrastplatz Messingwerkhafen: Zufahrt mit Pkw moglich, Parkraum an der
StraBe, offentliches WC und Gaststitte am fuBlaufig erreichbaren Wasserturm. Erforder-
lich ist noch eine kanugerechte Ein- und Ausstiegsstelle/Steganlage (existiert nur auf dem

im Regelfall verschlossenen Vereinsgeldnde des Kanuvereins gegeniiber).

* Anlegestelle (Wasserwanderrastplatz) Finowkanal — Park: ideal ist direkte Parkplatzan-

bindung, WC in naher Gaststitte, kanugerechte Einstiegsstelle vorhanden.

® Vorhafen Stadtschleuse Oberwasser: am Nordufer vor Eingangsbereich der Schleuse von
der Hohe her geeignete Wasserkante mit Durchgang zu nahen Parkmaglichkeiten an der
Strafe ,Am Kanal“.

® Niederfinow: fuBlaufige Bahnhofsanbindung in Hohenfinow, Versorgungseinrichtungen
und Gastronomie. Erforderlich ist die Schaffung einer kanugerechten Einstiegssituation,
wenn moglich in Kombination mit Anleger fiir motorisierte Sportboote. Standort muss
festgelegt werden (Aufgabe KAG mit Amt).

® QOderberg Standorte: Marina Oderberg (allerdings recht weite Entfernung zur Ortslage),
ideal wire zusétzlich eine Einstiegsstelle nahe Briicke am nordlichen Ufer, da dort auch

Parkplatz sowie kurze Entfernung zum Ortszentrum mit Gastronomie.

® Errichtung weiterer Anlegestellen/Rastplatze flir Kanuten und Ruderer
Der Landkreis finanziert in Zusammenarbeit mit der KAG und einem ortsansissigen Anbie-
ter einen Steg in Liepe, der sowohl von Kanuten als auch Ruderern genutzt werden kann (Be-
riicksichtigung einer Anlegesituation fiir motorisierte Wasserwanderer wiinschenswert). Dies
ist aus wassertouristischer Sicht ausdriicklich zu unterstiitzen, da Liepe als touristisch attrak-
tiver Ort bislang wasserseitig nicht erschlossen war. Auch die Zusammenarbeit mit einem

Privatanbieter hat durchaus Modellcharakter fiir 4hnliche Projekte.

® Errichtung von Umtragestellen an den Schleusen
Die Schaffung von Umtragestellen sollte aber auch bei einer Offenhaltung der Schleusen in Be-
tracht gezogen werden. Zum einen konnen dadurch Kanuten und Ruderer ggf. Wartezeiten an
den Schleusen vermeiden und zum anderen die Ein- und Ausstiegsstellenauch fiir eine kurze
Pause nutzen. Diese MaBnahme ist zwingend erforderlich, wenn es nicht gelingt, eine Losung
fiir die Offenhaltung der Schleusen fiir den Bootsverkehr zu erzielen. Um in diesem Fall min-
destens noch die kanutouristische Nutzung auf dem Finowkanal zu ermdglichen, ist an jeder
Schleuse eine nutzergerechte Ein- und Ausstiegsstelle zu schaffen, entweder in Form eines Ste-
ges oder einer Kanutreppe (moglichst nahe an der Schleuse um die Umtragungsstrecke kurz zu
halten). Dariiber hinaus bedarf es einer geeigneten Wegefiihrung mit moglichst kurzer Wege-

strecke und geringem Gefahrenpotenzial (sichere StraBenquerung). Die landseitige Querung
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des Schleusengelandes ist aufgrund der Sicherheitsvorschriften nicht moglich, so dass je nach
Standort ein mehr oder weniger langeres Umtragen erforderlich sein wird. Bei einigen Schleu-

sen wie in Grafenbriick ist dies derzeit nur mit erheblichem Aufwand moglich.

® Schaffung von Mdglichkeit zur sicheren Deponierung der Kanus
Diese MaBnahme betrifft in erster Linie Standorte, die aufgrund ihrer urbanen Umgebung
befiirchten lassen, dass die Kanus in der Zeit des Landausfluges beschéddigt oder moglicher-
weise sogar ganz abhandenkommen. Dies gilt im besonderen MaBe fiir den Zentrumsbereich
von Eberswalde. Um Kanuten fiir einen Innenstadtbesuch von Eberswalde zu motivieren,
sollte dort eine Moglichkeit fiir eine sichere Deponierung der Kanus und ggf. auch des mitge-
fiihrten Gepacks wihrend des Landausflugs geschaffen werden. Die Ideall6sung wire eine
verschlieBbare Kanubox (Miinzverschluss) vergleichbar mit den aus vielen Orten bekannten
Radboxen. Gepriift werden sollte mit Blick auf die Tourenradfahrer des Oder-Havel-
Radwegs eine evtl. Kombination Rad/Kanu. Als Minimall6sung sollte mindestens ein Me-
tallbiigel o. 4. angebracht werden, an denen die Kanus angeschlossen werden konnen. Ver-
gleichbare Anlagen sind auch fiir die Standorte Finowkanalpark, Familiengarten und Mes-
singwerkhafen zu priifen (bei Errichtung von Umtragstellen auch an diesen Standorten). Mit
der Ubertragung der Schleusenbetreibung auf die neue Betreibergesellschaft, konnten an den
Schleusen sichere Abstellungmoglichkeiten ggf. auch mit einer Aufsicht durch den Schleu-

senwirter entstehen (Synergien auch in 6konomischer Hinsicht).

Infrastrukturmalinahmen motorisierter Sportbootverkehr

Vor dem Hintergrund der angestrebten Marktpositionierung fiir das motorisierte Wasserwande-
rern und des ab 2015 zu erwartenden deutlichen Anstiegs des motorisierten Bootsverkehr iiber
den Langen Trédel und der zunehmenden Profilierung der Oder-Berlin-Umfahrt ist ein quanti-
tativer und qualitativer Ausbau der dafiir erforderlichen Infrastruktur zwingend notwendig. Das
zentrale Positionierungsmerkmal ,Landerlebnisse” bedeutet die Verpflichtung fiir eine wasser-
seitige ErschlieBung aller Anrainerorte und touristisch attraktiven Standorte am und nahe Fi-
nowkanal. Es gilt ein auf das Distanzverhalten und die landseitigen Attraktionen abgestimmtes
Netz aus Anlegestellen fiir Tagesbesucher und Wasserwanderrastplétzen/Sportboothafen fiir
Ubernachtungsbesucher zu errichten. Bei Bootsanlegestellen bedarf es, anders als bei Wasser-
wanderrastpldtzen und Sportboothéfen, keiner Servicemerkmale (Strom, Wasser usw.). Sicher-
gestellt werden muss aber deren stdndige 6ffentliche Zugénglichkeit/Nutzbarkeit, eine nutzer-
gerechte Anlegesituation u. a. mit geeigneten Festmachern und einer deutlichen wasserseitigen
Kennzeichnung mit einer Gelben Welle, die Ortsunkundigen klar vermittelt, dass sie hier anle-
gen konnen. Hinzu kommt eine Infotafel mit Informationen zum touristischen Umfeld. WWR

sollten dariiber hinaus Strom- und Wasserversorgung, Toilettenanlage, Sicherheitsausriistung
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(Aushang mit Notrufnummern, Rettungsmittel, Feuerloscher, Erste-Hilfe-Ausriistung, Zufahrt

fiir Feuerwehr) sowie deutliche Kommunikation eines Ansprechpartners aufweisen.

Handlungsbedarf fiir eine bessere wasserseitige ErschlieBung besteht vor allem in Eberswalde,

Niederfinow und Marienwerder. Folgende MaBnahmen werden empfohlen:

® Ausweitung der Sportbootliegeplatzkapazitaten zwischen Briicke Breite Stralle
und Briucke Wilhelmstral3e fur Kurzzeitlieger
Mit den vorhandenen Liegepldtzen am Finowkanal-Park und den geplanten Liegepldtzen am
neuen Bollwerk diirfte die Nachfrage gerade an besucherintensiven Wochenenden vermut-
lich nicht befriedigt werden. Die Stadt sollte vor diesem Hintergrund zeitnah priifen, ob der
Anleger am Finowkanalpark noch verlangert werden kann und ob es ggf. Moglichkeiten gibt,
am Bollwerk oder in dessen Nédhe weitere Sportbootliegeplitze einzurichten. Gepriift werden
sollte auch die Errichtung einer Anlegestelle am Aldimarkt ggf. in Kooperation mit der Firma
Aldi, fiir die eine wasserseitige ErschlieBung, wie das in Potsdam bereits praktiziert wird, ein

Profilierungsmerkmal sein kann.

® Schaffung von Anlegemdglichkeiten fur Sportboote an den Holzterrassen im
Innenstadtbereich von Eberswalde
Zwischen den beiden Briicken WilhelmstraBe und Friedensbriicke befinden sich am Nord-
ufer fiinf Holzterrassen, die Bootsfahrern den Charakter einer Anlegestelle vermitteln. Da
sich deren Nutzung bislang ausschlieBlich an ,,Landbesucher” richtet, gibt es keinerlei Vor-
richtungen, an den Boote festgemacht werden kénnen. In Anbetracht der fiir 2015 knappen
Liegeplatzkapazititen im Innenstadtbereich von Eberswalde sollte gepriift werden, ob mit
einfachen baulichen Verinderungen (z. B. durch die Anbringung von Festmachern wie am
Steg in Marienwerder und einer Scheuerleiste am Stegende) eine parallele Nutzung zumin-
dest fiir kleinere motorisierte Boote ermoglicht werden kann. Auch mit Blick auf die Er-
schlieBung der gastronomischen Betriebe im nordlichen Uferbereich (v. a. das Griechische

Restaurant) wire dies aus wassertouristischer Sicht wiinschenswert.

® Qualifizierung des Anlegers Standort Finowkanalpark — Ausbau zum WWR Die
Liegestelle vermittelt derzeit, wie auch das direkte Umfeld, einen wenig gepflegten und wenig
einladenden Charakter. Aufgrund der Ausstattungsmerkmale (Wasser, Strom), der dort vor-
handenen Gastronomie und der kurzen Entfernung in den Stadtkern sollte der Standort die
Funktion eines WWR erfiillen. Das bedeutet eine gestalterische Aufwertung (wichtig regel-
maBige Pflege) und idealerweise auch die Errichtung einer Sanitidranlage. Der Standort bietet
die besten Potenziale, um ihn fiir Eberswalde als das zentrale Tor vom Wasser zum Land
(Bootsfahrer) und in umgekehrter Richtung vom Land auf das Wasser (Bootsverleih mit Ka-
nu, Wassertretern, Ruderboot) mit einer guten Serviceinfrastruktur zu entwickeln (Synergien

zwischen Wasser- und Landtourismus). Aus diesen Griinden wire ein Ausbau der dort be-
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reits vorhandenen Kanuverleihstation zu begriiien, v. a. im Hinblick auf Ausweitung des
Verleihangebots mit Wassertretern, Ruderbooten, Wasserradern, Radverleih, Verkaufsstelle
Angel- und Bootszubehor und Angelscheinen sowie der Errichtung eines touristischen Info-
punktes (Infosdule und ggf. personliche Beratung in Kooperation mit Betreiber) und von Sa-
nitdranlagen, evtl. auch als Kooperationsprojekt Stadt und Anbieter (Investition Stadt, Un-

terhaltung iibernimmt Anbieter).

® Umsetzung der Hafenplanung am ehem. Freibad (Ausweisung mehrerer Gast-
liegeplatze)
Die Planungen des privaten Investors sind vor dem Hintergrund der vermutlich nicht ausrei-
chenden Sportbootliegeplatzkapazitiaten im Innenstadtbereich von Eberswalde aus wasser-
touristischer Sicht ausdriicklich zu unterstiitzen. Der Standort bietet aufgrund der nahen
aber gleichwohl ruhigen Lage zur Innenstadt eine sehr hohe Lagequalitdt und ist eine not-
wendige Ergianzung zu den Anlegestellen am Bollwerk und Finowkanalpark insbesondere fiir

Bootsurlauber, die in Eberswalde iibernachten wollen.

® Ausweitung Liegeplatzkapazitaten am Familiengarten
Als eine der Hauptattraktionen von Eberswalde ist eine nachfragegerechte wasserseitige Er-
schliefung des Familiengartens fiir Bootsurlauber von zentraler Bedeutung, zumal sich dort
mit der Tourismusinformation im Eingangsbereich des Familiengartens und der nahen Ver-
sorgungseinrichtungen weitere touristisch relevante Landziele befinden. Auch das Freizeit-
bad Baff ist fuBlaufig erreichbar und der Zoo ist zumindest mit dem Rad, das erfahrungsge-
maB viele Motorbootskipper dabei haben, ebenfalls schnell von dort erreichbar. Fiir Wasser-
wanderer ohne eigenes Rad ware an dem Standort ein Radverleih ideal (ggf. auch Segways
und Elektroautos). Von einer besseren wasserseitigen ErschlieBung profitiert deshalb nicht
nur der Familiengarten selbst durch ein hoheres Besucheraufkommen, sondern auch das ge-
samte Revier. Notwendig ist in erster Linie eine Erweiterung der gegenwértig vollkommen
unzureichenden Liegeplatzkapazitdten. Gerade einmal ein groBeres Sportboot kann derzeit
an der Anlegestelle im Unterhafen der Schleuse Drahthammer liegen (max. ein weiteres Boot
im Pickchen langsseits). Hinzu kommt, dass Boote, die den Familiengarten aus westlicher
Richtung passieren, keinen Hinweis auf die Liegestelle erhalten. Fiir einen Ausbau der Lie-
geplitze sind zwei Varianten vorstellbar, zum einen eine Verliangerung der bestehenden An-
legestelle im Unterhafen, zum anderen die Errichtung einer Liegestelle vor der Briicke Lich-
terfelder StraBe (Stidufer westliches davon). Die letztgenannte Variante ist eindeutig zu favo-
risieren, da der Standort durch seine unmittelbare Niahe zum Eingangsbereich des Familien-
gartens und der Versorgungseinrichtungen (Nettomarkt) deutliche Lagevorteile aufweist. Bei
einer entsprechenden informellen Aufbereitung ist auch die Ruine Borsighalle touristisch in-
teressant. Der Standort wird zudem ohnehin bereits von Ortskennern, trotz der Absperrung,
als ,wilder” Liegeplatz genutzt. Um ihn als 6ffentliche Anlegestelle auszuweisen, bediirfte es

aber der Errichtung einer Steganlage mit Wegefiithrung zur StraBe bzw. Familiengarten —
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auch wenn dies aufgrund der festgestellten Kontaminierung der Flache einen besonderen
Losungsansatz erfordert. Wegen der sehr hohen wassertouristischen Bedeutung des Standor-
tes ist dies aber alternativlos. Gepriift werden sollte auch eine weitere Anlegestelle auf der
anderen Seite der Hubbriicke, da im ungiinstigen Fall dort eine Wartezeit von fast 2 Stunden
entstehen kann. Dies ist ohne Anlegemdoglichkeit fiir Wasserwanderer nicht akzeptabel (es

sein denn die max. Wartezeit liegt unter einer Stunde, was andere Taktzeiten bedingt).

® Errichtung einer Anlegestelle in Niederfinow
Der Ort ist derzeit wasserseitig weder fiir Kanuten noch fiir motorisierte Sportboote er-
schlossen. Mit mehreren Gastronomiebetrieben und Geschéften (z. B. Backer) ist der Ort fiir
Bootsurlauber ein lohnenswertes Landgangziel. AuBerdem befindet sich das Schiffshebewerk
nur 2 km entfernt und ist damit fiir alle Bootsfahrer, die ein Rad mitfithren, schnell erreich-
bar ist. Mindestanforderung ist deshalb die Errichtung eines Bootsanlegers entweder durch
eine Steganlage oder, wenn genehmigungsfahig, an der Spundwand neben der StraBenbrii-
cke (weitaus einfachere und preiswertere Variante: lediglich Anbringung von Festmachern

notwendig).

® Errichtung einer Sportbootanlegestelle am Schiffshebewerk am Oder-Havel-
Kanal
Das Schiffshebewerk als eines der Top-Attraktionen Brandenburgs sollte unbedingt auch
landseitig fiir Bootstouristen zu besichtigen sein, zumal der Standort auch Service- und Ver-
sorgungseinrichtungen und am Wochenende auch eine touristische Anlaufstelle bietet. Die
vorhandenen Sportbootliegestellen vom WSA haben nur eine Funktion als Wartestelle, die
Besatzung darf das Boot dort nicht fiir einen Landgang verlassen. Die Errichtung einer weite-
ren Sportbootliegestelle mit einer wassertouristischen Ausrichtung fiir Landgange wird vom
WSA nicht finanziert. Diese muss deshalb entweder durch private oder wahrscheinlicher
durch o6ffentliche Mittel finanziert werden. Konkreter Standort, Finanzierung usw. der Anle-
gestelle sollten idealerweise im Zusammenhang mit einer Uberpriifung des Gesamtkonzepts
fiir den Standort untersucht werden, da die aktuelle Standortnutzung und -gestaltung den
hohen touristischen Attraktionspotenzialen nur ansatzweise gerecht wird. Perspektivisch ist
im Zusammenhang mit einem neuen Betreiberkonzept ein Wasserwanderrastplatz oder

Sportboothafen vorstellbar.

® Qualifizierung des Bollwerks Eberswalde am Oder-Havel-Kanal
Der Standort wird von mehreren Flusskreuzfahrschiffen und immer wieder auch von Sport-
booten angefahren und ist damit ein wassertouristischer Empfangsraum fiir die Stadt. Auch
vor dem Hintergrund der angestrebten Profilierung der Oder-Berlin-Rundfahrt wird der
Standort vermutlich als wassertouristischer Empfangspunkt an Bedeutung gewinnen. Weder
Gestaltung noch die Informationsvermittlung am Standort korrespondieren mit dieser Funk-

tion. Die Stadt sollte deshalb verstirkt auf eine regelméBige Pflege des Standortes achten
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(ggf. auch hohere Gestaltungsqualitdt durch Bepflanzung) sowie die Chance nutzen, die Stadt
durch entsprechende Informationen zu bewerben (mindestens Infotafel und Hinweis auf den

Weg in die Stadt: Entfernung, Buslinie, fuBlaufig erreichbare Versorgungseinrichtungen).

® Ausbau des Messingwerkhafens zum Wasserwanderrastplatz
Der Standort ist mit seinem Hafenbeckencharakter, der hohen Gestaltungsqualitét im direk-
ten Umfeld (hochwertig gestaltete Spielflache), der Niahe zur touristischen Attraktion ,,Was-
serturm” (250 Meter) und seiner Historie fiir eine Nutzung als Wasserwanderrastplatz pra-
destiniert. Eine 6ffentliche Toilette ist bereits im Zusammenhang mit der Sanierung des
Wasserturms entstanden. Direkt neben dem Turm befindet sich zudem auch noch eine Gast-
statte. Zwei moderne Steganlagen und eine Spundwand bieten mehreren motorisierten
Sportbooten abseits des Kanals einen ruhigen Liegeplatz allerdings ohne jegliche Service-
merkmale. Um die Attraktionspotenziale des Standortes fiir die angestrebte wassertouristi-
sche Entwicklung optimal einbringen zu konnen, ist dort die Servicequalitét zu verbessern (v.
a. Strom- und Wasserversorgung analog der Anlegestelle Finowkanalpark mit Miinzgeraten)
und eine kanugerechte Anlegesituation herzustellen (siche MaBnahmen Kanu). Perspekti-
visch wiinschenswert ist die wassertouristische Nutzung des derzeit leer stehenden Gebaudes
(z. B. Bootsverleih, Gastronomie, Sanitaranlage usw.). Empfohlen wird auch eine Sanierung
(v. a. Verbreiterung) der Slipanlage am Standort. Vor dem Hintergrund, dass es keine weite-
ren Slipanlagen am Finowkanal gibt, hat diese Slipanlage eine standortiibergreifende Funk-
tion.

® Errichtung einer Anlegestelle am Gewerbegebiet in Finowfurt
Mit McDonald‘s, dem Real Warenhaus und einer Tankstelle bietet der Standort fiir Bootsur-
lauber eine hohe Versorgungsqualitit. Die Distanz zum Finowkanal betragt fuBlaufig zumut-
bare ca. 300 Meter. Gepriift werden sollte vor diesem Hintergrund die Errichtung einer 6f-
fentlichen Anlegestelle evtl. in Kooperation mit den dort ansassigen Gewerbebetrieben, die

davon profitieren kénnten.

® Ausbau Bootsanleger in Marienwerder

Mit Blick auf 2015 (Er6ffnung Langer Trodel) diirften die ohnehin kaum vorhandenen Liege-
platzkapazititen fiir das dann zu erwartende Bootaufkommen nicht ausreichen. Dies gilt um-
so mehr vor dem vergleichsweise hohen touristischen Attraktionspotenzial des Ortes fiir ei-
nen Landgang (Gastronomie mit Biergarten, Laden mit Bootszubehor, Geschéfte, Spielplatz)
und der Nihe zum neuen Werbelinkanal. Die Schaffung weiterer Liegeplatzkapazitéten fiir
motorisierte Sportboote ist vor diesem Hintergrund unbedingt empfehlenswert, zumal die
derzeit dort vorhandene Steganlage nur fiir kleinere Boote ausgerichtet ist. Zu iiberlegen wi-
re, ob der kaum genutzte Anleger fiir Fahrgastschiffe so ausgebaut und ggf. auch verlangert

werden kann, dass dort Motorboote anlegen konnen.
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® Wassertouristische Nutzung des Standorts Grafenbrick (Schleusengraf)

Mit der unmittelbaren Nihe zum Berlin-Usedom-Radweg und der Nihe zur Gaststitte
,Schleusengraf bietet dieser Standort Potenziale fiir den Wassertourismus als Ubergangs-
punkt Boote/Rad und als Start- und Endpunkt fiir Elektrobike- oder Solarboottouren ab
bzw. zur Marina Oderberg. Der im Seitenarm vorhandene Schwimmsteg ist dazu auszubauen
und evtl. iber die vorgelagerte Insel in den Kanal weiterzufiihren (gemeinsames Projekt Ei-

gentlimer, Pachter Schleusengraf und Kommune).

Umsetzung

Ausbau und Unterhaltung der 6ffentlichen wassertouristischen Infrastruktur obliegt zunéchst
den fiir die einzelnen Standorte zustindigen Gemeinden (Ubertragung in die neu zu entwi-
ckelnde Betreiberstruktur sinnvoll). Privatwirtschaftlich ist die Errichtung wassertouristischer
Infrastruktur nicht darstellbar, es sein denn, die Anleger rechnen sich indirekt durch eine An-
kerfunktion fiir Einnahmen aus anderen Einrichtungen und Angeboten am Standort (Beispiel
ehem. Freibad Eberswalde) aus. Im Einzelfall (siehe Beispiel Liepe) kann es aber durchaus eine
Moglichkeit sein, wenn Kommune und ein privater Anbieter, der von der wassertouristischen
Nachfrage profitiert, miteinander kooperieren, indem die Kommune die Investition und der

Anbieter die Unterhaltung iibernimmt.

Grundsitzlich wird empfohlen, die Unterhaltung der wasserseitigen Infrastruktur entlang des
gesamten Finowkanals kiinftig in eine Hand zu legen, um so Kosten- und Nutzensynergien zu
ermoglichen (v. a. Gewihrleistung eines einheitlichen Pflege- und Erhaltungsstandards). Dafiir
bieten sich die kiinftigen Betreiberstrukturen an. Solange diese noch nicht existieren, ist der
Ausbau der Infrastruktur zunichst in der Regie der Kommunen zu betreiben (in Eberswalde

Wirtschaftsforderung gemeinsam mit Stadtplanung).

Ubersicht InfrastrukturmalRnahmen mit Prioritaten

® @@ O®schr hohe Prioritit, ® geringere Prioritat

InfrastrukturmaBnahme Prioritat Zustandigkeit? Umsetzungszeit-
punkt
Errichtung eines Biwakplatzes Fami- o000 Stadt Eberswalde 2014
liengarten
Errichtung Biwakplatz ehem. Freibad oo Privat Mit Ausbau des
Eberswalde Standortes

7 Zustdndigkeiten sollten nach Griindung der neuen Betreibergesellschaft auf diese iibertragen werden
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InfrastrukturmafBnahme Prioritat Zustandigkeit” Umsetzungszeit-
punkt

Ausweisung oOffentliche Ein- und Aus- | 00 ® Gemeinde Marien- 2014

stiegestelle Bootshaus Ruhlsdorf und werder mit Bootshaus

am Anleger Marienwerder Ruhlsdorf

Ausweisung 6ffentliche Ein- und Aus- (XX Gemeinde 2014

stiegestelle am WWR Finowfurt Schorfheide

Ausweisung o6ffentliche Ein- und Aus- (XX Stadt Eberswalde 2014

stiegestelle am Messingwerkhafen,

Finowkanalpark, Oberwasser Stadt-

schleuse

Ausweisung Offentliche Ein- und Aus- | 00 ® Amt Britz — Chorin — | 2014

stiegestelle Niederfinow Oderberg

Ausweisung Offentliche Ein- und Aus- | @@ Amt Britz — Chorin — | 2015

stiegestelle Oderberg (Alternativen Oderberg

Marina Oderberg und Kanuverleih)

Ausweisung und Errichtung von o3 Jeweilige Gemeinde 2017

Umtragestellen an Schleusen

Kanubox oder Kanuanschlussméglich- | 0@ ® Stadt Eberswalde 2014

keit im Zusammenhang mit Kanuein-

stiegsstellen Vorhafen Stadtschleuse

Kanubox oder Kanuanschlussméglich- | @ ® Stadt Eberswalde 2015

keit Standorte Finowkanalpark, Fami-

liengarten und Messingwerkhafen

Ausweitung Liegeplatzkapazititen (XX Stadt Eberswalde bis Eréffnung

motorisierte Sportboote zwischen Brii- Langer Trodel

cken Breite Strafle und Wilhelmstrafe 2015

Ausbau der Holzterrassen zum Anlegen | @ ® Stadt Eberswalde 2014

Ausbau Anleger Finowkanalpark zum (XX Stadt Eberswalde bis Er6ffnung

WWR Langer Trodel
2015

8 Hohe Prioritéit, wenn keine Durchgéngigkeit des Finowkanals
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InfrastrukturmafBnahme Prioritat Zustandigkeito Umsetzungszeit-
punkt
Umsetzung Hafenplanung ehem. Frei- | € ®® Privat Wiinschenswert
bad bis Eroffnung
Langer Trodel
Ausweitung Liegeplatzkapazititen mo- | 00 @ ® Stadt Eberswalde bis Er6ffnung
torisierte Sportboote Familiengarten Langer Trodel
2015
Errichtung Sportbootanlegestelle in (L X ] Amt Britz — Chorin — bis Eroffnung
Niederfinow Oderberg Langer Trodel
2015
Errichtung Sportbootanlegestelle am (XXX Amt Britz — Chorin — | 2015
Schiffshebewerk Oderberg
Errichtung Sportbootanlegestelle am oo Stadt Eberswalde 2015
Bollwerk Oder-Havel-Kanal
Ausbau Messingwerkhafen zum Was- (XXX Stadt Eberswalde bis Eroffnung
serwanderrastplatz Langer Trodel
2015
Errichtung Sportbootanlegestelle am o0 Gemeinde bis Er6ffnung
Gewerbegebiet Finowkanalpark Schorfheide Langer Trodel
2015
Ausbau Sportbootanleger in Marien- o0 Gemeinde Marien- bis Eroffnung
werder werder Langer Trodel
2015

9 Zustdndigkeiten sollten nach Griindung der neuen Betreibergesellschaft auf diese iibertragen werden
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5.3 Schlusselprojekt Elektromobilitat auf dem Wasser

Ausgangsituation — Handlungsbedarf

Wie in der Potenzialeinschiatzung herausgearbeitet wurde, bilden die Qualifizierung der Infra-
struktur und der Erhalt der Schleusendurchgingigkeit die zwingend notwendige Grundlage fiir die
angestrebte Marktpositionierung, bewirken aber allein noch keine Nachfrageeffekte. Um im moto-
risierten Bootstourismus groBere wassertouristische Nachfragepotenziale zu erschlieBen bedarf es
attraktiver Bootcharterangebote, die nicht nur einen konkreten Besuchswunsch auslosen, sondern
dariiber hinaus moglichst so einzigartig und Finowkanal-spezifisch sind, dass damit auch iiberre-
gionale Vermarktungseffekte (Bekanntheit und Image) erzielt werden konnen. Je einzigartiger das
Angebot, desto groBer ist die Ausstrahlung und damit die Chance, {iberregional am Markt wahr-
genommen zu werden. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass mit einem austauschbaren Stan-
dardvermietungsangebot iiberregionale Nachfrage- und Marketingeffekte nur sehr begrenzt mog-
lich sein diirften. Der Schliissel in einer erfolgreichen iiberregionalen Vermarktung liegt vor die-
sem Hintergrund in der Entwicklung eines Angebotsprofils, das einerseits die Traditionen des
Finowkanals aufgreift und zum anderen mit einem Elektro-Solarantrieb auch eine zukunftswei-
sende Technik aufweist, die nicht nur optimal fiir einen Bootsurlaub mit vergleichsweise geringen
Etappendistanzen geeignet ist, sondern, anders als Boote mit Verbrennungsmotoren, den Finow-
kanal nicht durch Larm- noch Abgasemissionen belastet. Auerdem lassen sich Synergien mit
dem Radtourismus erzielen, da die fiir Boote erforderlichen Ladestationen auch von Radlern am
Oder-Havel-Radweg mit Elektrorad mit genutzt werden konnen. Ein elektro-solarbetriebenes
Charterboot verschafft nicht nur dem Finowkanal ein ganz besonderes Revierimage, sondern un-

terstiitzt auch idealerweise das vom Landkreis formulierte Leitbild fiir die Region.

Nicht nur aufgrund seiner dafiir pradestinierten Gewisserstruktur und -ldnge bietet der Finow-
kanal gute Potenziale fiir Elektromobilitat auf dem Wasser, sondern auch durch die bereits vor
Ort vorhandenen Kompetenzen durch den Solarbootverein Berlin — Brandenburg und die FH
Eberswalde, die beide bereits seit langerem die ErschlieBung des Finowkanals fiir Elektro-

Solarboote als Ziel verfolgen und dazu vor kurzem auch eine Kooperation gebildet haben.

Projektbeschreibung

Ziel sollte es sein, einen Bootstyp zu entwickeln, der optimal auf die Belange des Wasserwan-
derns auf dem Finowkanals und Rundtour abgestimmt ist (v. a. fiir Kurzurlaub mit dem Boot).
Das bedeutet vor allem eine hohe Familientauglichkeit (bequemes Platzangebot, Ubernach-
tungsmoglichkeiten fiir bis zu sechs Personen, einfache Navigation) und, in Bezug auf GroBe,
Form, Tiefgang und Wellenschlag, eine hohe Eignung fiir Kanalfahrten mit haufigem Anlegen.
Damit auch Urlauber ohne Bootsfithrerschein damit auf dem Oder-Havel-Kanal (Rundtour)

fahren konnen, muss die Motorisierung unter 15 PS liegen. Um unterschiedliche CrewgréBen
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(Familien, Paare) bedienen zu konnen, sind verschiedene BootsgréBen zwischen 6 und 10 Me-
tern sowie ein kleineres Boot fiir Tagestouren ohne Ubernachtungsangebot zu realisieren. Fiir
Form und Bauweise des Schiffes sollte die Schifffahrtstradition auf dem Finowkanal aufgegrif-
fen werden, d. h. Boote in FloBform und in der Form des traditionellen Kaffenkahns (vorstellbar
auch moderne Form, die dann aber im Design einmalig sein sollte). Erforderlich ist zudem die

Errichtung von Ladestationen an allen Wasserwanderrastpldtzen und Sportboothéfen.

Umsetzungsrelevante Schritte

Eine Projektentwicklung ist unter rein privatwirtschaftlichen Gesichtspunkten vor dem Hinter-
grund der hohen Entwicklungskosten kaum darstellbar. Die baufertige Realisierung eines Proto-
typs mit Bauform fiir eine spatere Serienproduktion ist in etwa mit 100.000 Euro zu veran-
schlagen. Fiir eine Projektrealisierung ist daher zwingend eine Forderung durch 6ffentliche Mit-
tel erforderlich und Grundlage um privatwirtschaftliches Engagement fiir die Weiterfithrung des

Projekts (Serienproduktion, Betreibung Charterstation) zu mobilisieren.

Durch seinen innovativen und nachhaltigen Charakter erfiillt das Projekt die wichtigsten Vo-
raussetzungen fiir die neue EU-Forderperiode. Zunédchst muss geklart werden, wer die Projekt-
tragerschaft iibernehmen will und dazu in der Lage ist, das Projekt zu realisieren. Ggf. kommt
auch eine dafiir zu griindende Kooperationsstruktur mit den bereits benannten Akteu-
ren/Institutionen gemeinsam mit der KAG in Betracht (evtl. auch die zu griindende Finowka-
nal-Betreiberorganisation, die spater auch das operative Geschéft iibernehmen koénnte). Die
Formulierung eines Projektantrages ist nach Klarung der Projekttragerschaft der zweite Schritt.
In Abhingigkeit des Beginns der neuen Forderperiode sollte die Projektrealisierung fiir 2015

angestrebt werden.
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5.4 SchlUsselprojekt wassertouristisches Informations- und Leit-
system

Projekthintergrund

Eine wassertouristisches Informations- und Leitsystem ist ein zentrales Qualitditsmerkmal fiir
Bootstouristen und wurde im Rahmen der 2009 durchgefiihrten Bootsurlauberbefragung am
haufigsten als Kritikpunkt genannt. Fiir den Finowkanal mit der hohen Landgangbedeutung ist
die Lenkung der Bootsurlauber auch aus Eigeninteresse von zentraler Bedeutung. Ziel eines sol-
chen Leitsystems ist es, dass Bootsurlauber zum einen von der Wasserseite aus deutlich erkennen
koénnen, wo sie anlegen konnen und zum anderen nach dem Anlegen am Standort Informationen
erhalten, in welchem raumlichen Umfeld sie sich befinden (Orientierung) und welche Attraktio-
nen und Versorgungsziele sich im Umfeld befinden. Dariiber hinaus ist eine Weiterlenkung zu den

touristischen Landzielen und wieder zuriick zum Boot wichtig.

Projektbeschreibung

Das wassertouristische Leitsystem enthilt folgende Elemente:

® Gelbe Welle-Schilder an allen offiziellen Anlegestellen als von der Wasserseite von Bootsfah-
rern gut erkennbares Signal, dass sie hier Willkommen sind. Durch die Verwendung entspre-
chender Bootssignets (Kanu, Motorboot) wird deutlich gemacht, fiir welche Bootstypen das

Anlegen moglich ist. Hinzu kommt eine gut lesbare Standortbenennung.

® Wassertouristische Infotafeln ebenfalls an allen offiziellen Anlegestellen, die Bootsurlaubern
mittels einer Ubersichtskarte vermitteln, wo genau sie sich am Finowkanal befinden (ein-
schlieBlich des gesamten Gewassersystems zwischen Liebenwalde und Hohensaaten). Mit einer
Umfeldkarte wird eine Orientierung fiir den Landgang erreicht. Mittels Fotos und textlichen
Informationen erhalten die Bootsurlauber Information zu den Sehenswiirdigkeiten, Freizeit-
einrichtungen und Service- und Versorgungseinrichtungen im Umfeld und wie sie diese errei-
chen (Entfernung zu FuB3, Bus, Bahn). Infotafeln erfiillen sowohl eine Orientierungs- als auch
Werbefunktion. Perspektivisch konnten weitere Infotafeln an den Schleusen aufgestellt wer-

den, wenn diese in eine neue Betreiberstruktur iiberfiihrt werden.

® Das dritte Element ist die landseitige Zielwegweisung. Ausgehend von den wassertouristi-
schen Empfangsraumen werden die Bootsurlauber mittels der kommunalen Zielwegebe-
schilderung (braun-weifie Schilder) zu den relevanten Zielen gelenkt und von dort auch wie-

der zuriick zum Boot (wichtig Entfernungsangabe).

® FEine wasserseitige Zielbeschilderung ergénzt das touristische Informations- und Leitsystem.
Dabei sollte die erst vor kurzem vorgestellte Landesempfehlung fiir eine wasserseitige Be-

schilderung iibernommen werden. Der Einsatz dieser Beschilderung ist am Finowkanal auf-
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grund der klaren Gewisserstruktur ohne viele Abzweigungen nur an wenigen Stellen not-
wendig (Abzweig Werbellinkanal, Einmiindung Oder-Havel-Kanal sowie Abzweigungen vom
Oder-Havel-Kanals und Alter Oder).

In der Summe ist am Finowkanal und an der Alten Oder in etwa mit folgender Schilderanzahl zu

kalkulieren:

® (Ca. 20 Gelbe Welle-Schilder (Einstiegsstelle Ruhlsdorf, Anleger Marienwerder, Marina Eis-
vogel, WWR Finowfurt, WWR Messingwerkhafen, Anlegestellen Hubbriicke, Anlegestelle
Unterhafen Drahthammer, Biwakplatz Familiengarten (am Abzweig Stichkanal), WWR Fi-
nowkanalpark, WWR Eberswalde, Einstiegsstelle Oberhafen Stadtschleuse, Anlegestelle Un-
terhafen Schleuse Ragose, Triangel Camp, Anleger Niederfinow, Schiffshebewerk Niederfi-
now, Anleger Bollwerk Eberswalde O-H-Kanal, Kanuanleger Liepe, Einstiegsstelle Oderberg
und Marina Oderberg (am Bollwerk Oderberg und Kanurastplatz bereits vorhanden), durch-
schnittliche Kosten je Schild ca. 300 Euro (abhingig von Gréfe), Gesamtsumme in etwa

6.000 Euro.

® (Ca. 20 Infotafeln (ohne Schleusen und Umtragestellen), Gesamtkosten je nach Bauausfiih-
rung (Tragersystem) zwischen 30.000 und 40.000 Euro.

® Wassertouristische Zielausschilderung an den Kreuzungspunkten Finowkanal/O-H-Kanal,
Werbellinkanal/Finowkanal, Finowkanal/Alte Oder, Alte Oder/Wriezener Alte Oder, O-H-
Kanal/Werbellinkanal nordlicher Abzweig, O-H-Kanal/Langer Trodel

Die Anzahl der Schilder der landseitigen Wegeausschilderung sollte im Rahmen einer ohnehin zu
empfehlenden Uberarbeitung/Anpassung der veralteten kommunalen Leitsysteme festgelegt wer-

den.

Umsetzungsschritte

Sinnvollerweise sollte der Umsetzungsprozess bei der Installierung des Leitsystems in einer
Hand liegen, vorzugsweise bei der KAG. Fiir die Infotafeln ist eine Forderung iiber GA-Mittel
grundsatzlich moglich, nicht aber fiir die Gelbe Welle-Schilder. Um Kostenvorteile zu ermogli-
chen, sollten diese im Rahmen einer Sammelbestellung beim Lizenzgeber, dem Deutschen Tou-
rismusverband, bestellt werden. Die Realisierung der Infotafeln sollte moglichst 2014 erfolgen.
Die wassertouristische Zielausschilderung wird 2014 zunichst als Pilotprojekt in der Gewésser-
region Dahme-Spree durchgefiihrt werden und ist vor diesem Hintergrund fiir den Finowkanal

frithestens fiir 2015 relevant.
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5.5 SchlUsselprojekt wassertouristischer Internetauftritt

Projekthintergrund

Ein professioneller Revierinternetauftritt mit hoher Qualitét in der Information und Gestaltung
ist unabdingbare Voraussetzung fiir die angestrebte Marktpositionierung. Die aktuellen Inter-
netseiten der KAG zum Finowkanal erfiillen weder inhaltlich noch gestalterisch die Kundenan-
forderungen. Ohne einen vollstandigen Relaunch des Revierinternetauftritts ist eine Vermark-
tung des Reviers im Wettbewerb mit anderen Revieren wenig erfolgversprechend. Erforderlich
ist ein Internetauftritt der nicht nur auf dem ersten Blick das Besondere des Reviers und damit
Lust auf eine Bootstour weckt, sondern eine hohe Informationsqualitit, die im Rahmen einer

schliissigen Navigation alle fiir eine Tornplanung wichtigen Informationen vermittelt.

Projektbeschreibung

Der Internetauftritt zum Finowkanal (einschlieBlich der Nachbargewisser Alte Oder bis Bad
Freienwalde, Werbellingewisser und Langer Trodel) sollte folgende Struktur und Inhalte ent-
haltento:

® Einstiegsseite mit Stimmungsfotos in Ergidnzung mit einer komprimierten textlichen Dar-
stellung dariiber, was den Finowkanal auszeichnet (iiberzeugende Kommunikation der defi-
nierten Positionierungsmerkmale insbesondere der Familienfreundlichkeit) sowie mit aktu-

ellen Informationen (Bauarbeiten am Kanal, Wetter, Kulturveranstaltungen usw.)
® Umfassende und detaillierte Information fiir eine Térnplanung im Rahmen einer nutzer-
freundlichen Navigation mit folgenden Meniipunkten:
® Geschichte des Kanals mit Unterpunkt ,historische Erlebnisroute”
® Interaktive Revierkarte

* Relevante Angebotssegmente/Boote differenziert nach Kanu, Motorboot, Fahrgastschiff,
evtl. auch Segelboot/Werbelinsee mit entsprechenden (Gewisser)Informationen (welche

Gewisser sind fiir welche wassersportlichen Nutzungen geeignet).
* Infrastruktur (wo, wer, wie anlegen, welche Servicemerkmale)
* Angebote: Charter- und Verleihangebote, Verkehr Fahrgastschifffahrt

* Tourenvorschldge differenziert nach Motor (Streckentour Finowkanal und Rundtour Fi-
nowkanal-Oder/Oderberg-Werbellinsee, Rundtour Unteres Odertal/Stettin) und Kanu

(Tagestouren Finowkanal mit unterschiedlichen Einstiegsstellen, Zweitagestour auf Fi-

1o Modellcharakter www.potsdamer-brandenburger-Havelseen.de.
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nowkanal von Ruhlsdorf bis Niederfinow und vom Finowkanal nach Oderberg, Dreitages-

tour vom Finowkanal iiber Oderberg nach Bad Freienwalde)

* Landgang: Beschreibung der Anrainerkommunen mit Hauptsehenswiirdigkeiten, Frei-

zeitangeboten usw.

® Der Finowkanal fiir Familien: Komprimierte Darstellung der kinder- und familiengerech-
ten Angebote/Attraktionen

® Service-Information-Kontakt (touristische Ansprechpartner, Anlaufstellen, Kontaktauf-

nahme, Infos zur Anreise auf Wasser- und Landweg

Informationen zur KAG sind fiir Bootsurlauber nicht von Interesse und sollten deshalb unter dem
Meniipunkt Service nur als Unterpunkt genannt werden. Uberlegt werden sollte aber eine Nut-
zung des Internetauftritts als interne Kommunikationsplattform fiir Mitglieder. Da viele Bootsfah-
rer mittlerweile ein Smartphone mit sich fiihren, ist die Aufbereitung fiir mobile Endgerite unbe-

dingt mit zu beriicksichtigen (ggf. zusitzlich auch als fest zu installierende App).

Umsetzungsschritte

Die Umsetzung (Finanzierung) des Relaunchs und der kontinuierliche Seitenpflege und Aktuali-
sierung obliegt der KAG, die bereits auch fiir den aktuellen Internetauftritt zustandig ist. Mit
Griindung der Betreibergesellschaft sollte die Zustandigkeit/Verantwortung auf diese iiberge-
hen. Die Kosten fiir den Relaunch sind mit etwa 8.000 Euro zu veranschlagen (ohne App). Vor
dem Hintergrund des derzeit nicht wettbewerbsfahigen Internetauftritts wird empfohlen, den
Relaunch bis Friihjahr 2014 zu realisieren und zeitnah eine entsprechende Ausschreibung zu

starten.
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5.6 Weitere Maf3nahmen

MafBnahme

Zustandig-

keit

Fristigkeit

Anmerkungen

Entwicklung eines Finowkanal- Hoch FBG'und | Nichtvor Vor Realisierung des Gés-
Gastepass (dhnlich einer Kurkarte) mit Wifo 2015, Zu- tepasses ist die Frage einer
Preisvorteilen fiir touristische Angebote Eberswalde | ndchst freiwilligen oder verbindli-
(v. a. OPNV, Familiengarten, Zoo, Frei- Etablierung | chen Schleusengebiihr im
zeitbad und moglichst vielen Angeboten FBG zu erarbeitenden Betreiber-
fiir Kinder) und fiir Schleusungen. konzept zu klaren (notwen-
dig auch im Hinblick auf
Preisfestlegung Gastepass).
Entwicklung eines jahrlichen Finowka- | Mittel Abhingig 2016 Ideen: Bootveranstaltung
nal-Events mit iiberregionaler Ausstrah- von Art der evtl. mit Fun-Charakter
lung. In Anbetracht der begrenzten Res- Veranstal- (z. B. Wasserradrennen),
sourcen sollte sich auf eine Héhepunkt- tung Modellschiffe (ideal fiir
veranstaltung konzentriert werden. Die Profil als familienfreundli-
Veranstaltung sollte sowohl Einheimi- ches Gewisser), Elektro-
sche als auch Tagestouristen ansprechen Solarbootfest. Ggf. auch
und den Finowkanal wasser- und land- Ausbau des bestehenden
seitig inszenieren. FloBerfestes. Wichtig zur
Marktetablierung dauerhaf-
te Terminfestlegung.
Ausarbeitung einer historischen Erleb- Hoch Gemein- Die Erlebnisroute sollte
nisroute (Arbeitstitel) zur Geschichte schafts- sich nicht nur an Wasser-
des Finowkanals mit wasserseitig gut projekt touristen richten, sondern
erkennbarer Kennzeichnung der histo- Gemeinden auch an landseitige Gaste-
risch interessanten Wasser- und Indust- und Land- gruppen v. a. Radfahrer.
riebauwerke und vertiefenden Informa- kreis, Wifo Wiinschenswert wire des-
tionen durch Finowkanal-Internetseiten Eberswalde halb auch Infotafeln oder

und ggf. auch als gesonderte App (un-
verzichtbar da Anlegen bis auf wenige
Ausnahmen wie Messingwerkhafen

nicht moglich).

-stelen an den Standorten

1 Zu griindende Finowkanal- Betreibergesellschaft
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MafBnahme

Priori-
tat

Zustandig-

keit

Fristigkeit

Anmerkungen

Aufbau eines Bootsverleihangebots an Hoch Privat 2014 Angebot richtet sich priméar
Ruderbooten und Tretbooten fiir Kurz- wiinschens- | an Einheimische in Ergan-
ausfliige auf dem Wasser v. a. in Ebers- wert zung mit ,Eh-da-Géasten®.
walde. Im Hinblick auf eine Vernetzung Unter wirtschaftlichen Ge-
mit Radtourismus ideal wéaren auch sichtspunkten sinnvoll in
Wasserrider, die Radler mit eigenem Verbindung mit Kanuver-
Rad fiir Teilstrecken des Oder-Havel- leih oder Gastronomie.
Radwegs genutzt werden konnen (Vo-

raussetzung Netz mit mehreren Verleih-

bzw. Riickgabestationen).

Entwicklung einer Finowkanal- Mittel Privat 2015 Fokus liegt weniger auf
Wasserrad-Rikscha fiir wasserseitigen Verkehrsmittel, sondern
Personentransport. Dies wére ein ein- auf touristischen Funktion
zigartiges Angebot, das es sonst nir- und hohen Werbeeffekten
gendwo gibt und damit eine hohe me-

diale Aufmerksamkeit hervorruft.

Einwegfahrten mit dem Mietboot in Hoch Privat 2014 Betrifft Kanu ebenso wie
Kombination mit dem Rad fiir Hin- oder Elektro-Hausboote.
Riickfahrt zwischen Finowkanal und

Marina Oderberg sowie Marina

Liebenwalde

Erstellung eines Revier-Wassertouris- Mittel KAG 2015 Inhalte: Grundlagenwissen
mushandbuchs mit allen wichtigen In- zu Booten, Beschreibung
formationen zum Revier. Das Buch rich- der Gewisser — Befahrens-
tet sich nicht an Urlauber, sondern an hinweise, rechtliche Aspek-
die Mitarbeiter der Tourismusinforma- te Fiihrerschein/Charter-
tionen und Anbieter, um deren Aus- schein usw., Anlegemog-
kunftsfahigkeit zu optimieren. lichkeiten (was und wo?)
Installierung eines Fachbeirats zum Mittel KAG (FBG) | 2014 Wichtig um kommunale

Wassertourismus mit den (wasser-)
touristischen Anbietern im Revier zur

regelmiBigen Abstimmung.

Planungen und Vorstellun-
gen mit den Praktikern
abzustimmen (Vermeidung

von Fehlplanungen).
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MafBnahme

Priori-
tat

Zustandig-

keit

Fristigkeit

Anmerkungen

Durchfiihrung eines jahrlichen Offenen | Mittel KAG (FBG) | 2014 Teilnehmerkreis Kommu-
Forums zum Finowkanal. Ziel der Ver- nalvertreter, relevante Am-
anstaltung ist die Herstellung einer kon- ter und Institutionen, An-
tinuierlichen Transparenz im Hinblick bieter, Vereine, interessier-
auf die Entwicklungsstdnde und Planun- te Privatpersonen

gen am Finowkanal.

Uberarbeitung des Flyers ,,Wasserwan- Mittel KAG und 2014 Die aktuelle Fassung ist zu
dern auf Finowkanal®“. Kompaktere Dar- WITO infrastrukturlastig und
stellung der Anlegestellen und Schleu- damit wenig werbewirk-
sen, dafiir unbedingt touristische Infor- sam. Es wird nicht deutlich,
mationen zu Landgéngen (was kann wo welche interessanten Land-
besichtigt werden?). Auch eine Optimie- ziele es gibt.

rung der Karte (gestalterisch und inhalt-

lich) ist empfehlenswert.

Einbindung der Tourenvorschlige in die | Hoch KAG 2014 Jeweils eine Leittour Mo-

wassertouristischen Marktauftritte der
WITO und der TMB (Internetseiten und

Broschiiren).

torboot und Kanu:

® Rundtour Motorboot
Finowkanal — Oderberg
— Schiffshebewerk —
Werbellinsee — Finow-

kanal

® Kanutour Finowkanal —
Oderberg mit Verldange-
rungsoption Bad

Freienwalde
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6. Handlungsprogramm Nationalparkregion
Unteres Odertal

Schliisselprojekte:

® Aufbau einer nutzergerechten wassertouristischen Infrastruktur

® Entwicklung und Vermarktung eines grenziiberschreitenden, kanutouristischen Rundtou-

renkonzepts

6.1 SchlUsselprojekt Infrastrukturausbau

Ausgangssituation — Projekthintergrund

Damit die angestrebten wassertouristischen Ziele erreicht werden konnen, bedarf es eines wei-
teren Ausbaus der Infrastruktur sowohl in quantitativer als auch qualitativer Hinsicht mit dem
Ziel einer nutzergerechten wasserseitigen ErschlieBung (Anlege- und Liegeplatzsituation) aller
Anrainerorte entlang der HoFrieWa sowie Ost- und Westoder sowohl fiir Kanuten und motori-
sierte Wasserwanderer. Zu entwickeln ist ein Infrastrukturnetz, das sich an dem Distanzverhal-
ten, den Qualitdatsanforderungen der Bootsfahrer und den touristischen Attraktionspotenziale
der Anrainerorte orientiert. Das bedeutet, dass der MafBstab fiir Qualitdt und Dimensionierung
der wasserseitigen InfrastrukturerschlieBung in Anrainerorten mit sehr hohem Attraktionspo-
tenzial fiir Landgang (v. a. Schwedt, Criewen, Stolpe) hoher anzusetzen ist, als in Anrainerorten
mit einem geringeren touristischen Landgangpotenzial. Kanuten sollten aufgrund ihres im Ver-
gleich zu motorisierten Wasserwanderern deutlich kiirzeren Distanzverhaltens und der einge-
schrankten Bewegungsfreiheit auf den Booten moglichst nach etwa einer bis max. 1,5 Stunden
Fahrzeit (je nach individueller Leistungsfahigkeit ohne Strémung 5 bis max. 10 km) eine
Anlegemdaglichkeit vorfinden.®2 Bei der Infrastrukturausstattung fiir Kanuten ist nicht nur auf
Tages-, sondern auch auf Mehrtagestouren, d. h. auf ausreichend Ubernachtungsméglichkeiten
entlang der Gewisser zu achten. Dies betrifft alle Standorte mit Start-Zielfunktion fiir Rundtou-
ren (v. a. Mecherin, Gartz und Schwedt) sowie ein bis zwei weitere dafiir geeignete Standorte
entlang der HoFrieWa (v. a. Stolzenhagen aufgrund des vorhandene Wohnmobilstellplatzes und

Stolpe). Mit Blick auf die wassertouristisch besonders nachgefragten grenziiberschreitenden

2. Empfehlungen Grundlagenuntersuchung zum Kanutourismus Bundesvereinigung Kanutouristik
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Rundtouren (v. a. Kanu aber auch Motorboot) bedarf es einer entsprechenden Infrastrukturaus-

stattung auch auf polnischer Seite.

Infrastrukturanlagen fur motorisierte Wasserwanderer

Sportboothafen/Wasserwanderrastplatze als Pausen- und Ubernachtungsstandorte in
erster Linie fiir motorisierte Sportboote ( Mitberiicksichtigung einer geeigneten
Anlegesituation fiir Kanus) moglichst mit folgenden Ausstattungsmerkmalen?s: mindestens
zwei Gastliegeplitze, vom Wasser aus erkennbare Anlegesituation mit einem Gelbe Welle-
Schild, Infotafel oder Schaukasten mit Informationen zum touristischen Umfeld, Strom- und
Wasserversorgung, WC-Anlage, Abfallbehilter, angenehme Rastsituation — hohe Aufent-
haltsqualitét (bei Sportboothafen deutliche Kommunikation eines Ansprechpartners und

Sicherheitsausriistung).

Ergidnzende Sportbootsanlegestellen ohne Service-Ausstattungsmerkmale, aber mit
nutzergerechten Anlegesituation (Steganlage mit Festmachern), Gelbe Welle-Schild, Infota-

fel oder Schaukasten.

Infrastrukturanlagen Kanuten

Biwakplétze fiir einfaches Ubernachten mit dem Zelt (als solitire Anlage aber auch als
Bestandteil eines Campingplatzes oder Sportboothafens méglich). Ein Biwakplatz sollte in

der Regel auch eine Pausenfunktion erfiillen (Kanurastplatz).

Kanurastplatze als Pausenplitze nur fiir Kanuten mit attraktiver Rastsituation (Sitzgarni-
turen: Tisch und Binke, idealerweise auch Uberdachung als Regenschutz).

Kanueinstiegs- und ausstiegstellen zum Einbringen der Kanus ins Wasser. Vorausset-
zung landseitige Erreichbarkeit des Standortes fiir Pkw und Hanger und nahe Parkmoglich-
keit.

Lt. Bundesinitiative Qualitdat im Wassertourismus sollten fiir alle drei Kanuanlagen folgende

Mindestkriterien erfiillt sein: nutzergerechte Anlegesituation (Schwimmsteg, Kanutreppe, Ram-

pe, flache Boschung), wasserseitige Ausschilderung/Kennzeichnung, Infotafel/Schaukasten mit

Infos zum Gewasser und zum touristischen Umfeld, WC am oder nahe Standort (fuBlaufige Er-

reichbarkeit) nicht notwendigerweise eigene WC-Anlage, sondern auch Gaststitte maglich,

wiinschenswert Abfallbehalter.

13 Mindestqualitatskriterien fiir Wassersportanlagen lt. Bundesinitiative Qualitdt im Wassertourismus
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Bei der Realisierung der wassertouristischen Infrastruktur ist auf moglichst hohe Synergien in

der Investition und Betreibung zu achten. Das bedeutet moglichst eine kombinierte Nutzung

durch Kanuten und motorisierte Wasserwanderer an Standorten mit Relevanz fur beide Ziel-

gruppen und evtl. auch eine parallele Nutzung mit Radfahren (Radler Oder-NeiBe-Radweg).

Grundsitzlich sind die Gemeinden fiir die Infrastrukturinvestition zustandig, da sich diese aus

privatwirtschaftlicher Sicht wirtschaftlich nicht darstellen lassen. Idealerweise sollten Standorte

ausgewihlt werden, an denen bereits eine touristische oder wassersportliche Nutzung stattfin-

det, um so eine Betreibung durch touristische Anbieter oder Vereine erreichen zu kénnen. In

idealer Weise sind die genannten Punkte im Wassersportzentrum Schwedt beriicksichtigt.

MalRnahmenvorschlage Infrastrukturqualifizierung

® ® ® schr hohe Prioritit, ® geringere Prioritit

Anrainer-

gemeinde

InfrastrukturmaBname

Bemerkungen

Hohensaaten Errichtung einer Sportbootanlege- @060 | Hohensaaten hat eine wichtige
Km 92 stelle (idealerweise WWR) fiir moto- Scharnierfunktion fiir den Sport-
risierte Boote und Kanus in der Orts- bootverkehr und ist auch als
lage (moglichst am oder nahe Boll- Landgangziel (Gastronomie) inte-
werk) und nordlich der HoFrieWa- ressant. Der private Sportbootha-
Schleuse. Wenn Ankunft auBerhalb fen auBerhalb der Ortslage ist
der Schleusenzeiten, haben Bootsfah- wenn iiberhaupt nur als Uber-
rer derzeit dort keine Chance an nachtungsstandort relevant.
Land zu kommen.
Schaffung einer Umtragemaglichkeit | ® ® v. a. fiir Kanuten, die die groBe
fiir Kanuten zwischen Stromoder und Rundtour machen (HoFrieWa
HoFrieWa nordlich der Schleusen und Osteroder, Schwedter Quer-
mit nutzergerechten Ein- und Aus- fahrt), zur Vermeidung von zwei
stiegssituation. Schleusungen.
Ausweisung offiziellen Ein- und Aus- | @@ Wenn verniinftige Einstiegssitua-
stiegsstelle fiir Kanuten an der tion fiir Kanuten in der Ortslage
HoFrieWa nordlich Schleuse (Ver- geschaffen wird verzichtbar.
meidung Schleusung)
Lunow Errichtung eines Bootsanlegers fiir o0 Insbesondere fiir Kanuten auf-
km 99 motorisierte Sportboote und Kanus grund der Distanz zu
am oder nahe Bollwerk. Hohensaaten wichtig.
Stolzenhagen Optimalvariante: Qualifizierung des (X Sollte eine Umsetzung der
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Anrainer-

gemeinde

InfrastrukturmaBname

Priori-
tat

Bemerkungen

km 102 vorhandenen Hafens zum WWR. Das Optimalvariante nicht moglich
bedeutet Modernisierung der veralte- sein, ist mindestens eine
ten Steganlagen, Wasser- und Strom- Anlegesituation fiir motorisierte
versorgung, Sanitdranlagen. Ein sol- Sportboote im Uferbereich
cher Ausbau ist vermutlich wirt- Wohnmobilstellplatzes zu schaf-
schaftlich nicht darstellbar. Die beste fen.
Losung wire daher eine gemeinsame
Betreibung des Hafens und des
Wohnmobilstellplatz (Kosten-
Nutzensynergien).
Ausweisung eines Biwakplatzes am 00 | Schaffung einer Anlegesituation
Wohnmobilstellplatz (ggf. auch am fiir Kanuten am Wohnmobilstell-
Sportboothafen), wiinschenswert platz. Zeitnahe Abstimmung mit
Nutzung auch als Rastplatz und Ka- Betreiber Wohnmobilstellplatz
nueinstiegstelle. erforderlich.
Stolpe Errichtung/Ausweisung eines WWR | @ ®® | Stolpe bietet ein sehr hohes tou-
km 105 fiir motorisierte Wasserwanderer ristisches Attraktionspotenzial
und Kanuten vor der Briicke. Vor- auch fiir Wasserwanderer. Der
handene Spiel- und Rasenfliche bie- vorhandene Schwimmsteg ist nur
tet hohes Attraktionspotenzial fiir bedingt nutzergerecht sowohl in
eine Rast (ruhige Lage, fuBlaufige Bezug auf Qualitit als auch hin-
Entfernung zum Ortszentrum, Bank- sichtlich der Liegeplatzkapazita-
Tischkombination vorhanden). Aus- ten.
weisung einer Flache als Biwakplatz
mit Einstiegsstelle (evtl. Flache Ein-
miindung MiihlenflieB3). Aufstellung
einer Komposttoilette (Synergien
auch fiir nahen Wohnmobilstell-
platz).
Stiitzkow Qualifizierung des Sportbootanlegers | ® Vorhandener Schwimmsteg ent-
Km 110 idealerweise Ersetzung durch mo- spricht qualitativ nicht den Nut-
dernen Schwimmsteg. zeranforderungen.
Schaffung einer kanugerechten Anle- | ®® Entweder in Verbindung mit neu-

ge- und moglichst auch Rastsituation
(wichtig in Anbetracht der Distanzen

em Anleger fiir motorisierte
Sportboote oder gesondert nur fiir
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Anrainer-

gemeinde

InfrastrukturmaBname

Priori-

tat

Bemerkungen

jeweils ca. 5 km nach Stolpe und

Criewen).

Kanus im Bereich der Ausbuchung
(mindestens Ein- und Ausstiegssi-
tuation mit flacher Uferb6schung

und sandigem Untergrund)

Criewen Umsetzung der Anlegerplanungen ©00 | Durch das Nationalparkbesucher-
Km 114 fiir Sportboot- und Fahrgastschiffe zentrum mit Schloss und Park ist
und Kanus Criewen ein touristischer Leucht-
turm der Nationalparkregion, die
wasserseitige ErschlieBung fiir
alle Bootstypen deshalb von
hochster Prioritit.
Ziitzen Qualifizierung des Sportbootanlegers | ® Aufgrund der abseitigen Lage von
Km 116 in langerfristiger Perspektive. der HoFrieWa und der kurzen
Entfernung von/nach Criewen ist
der Ort fiir Bootsfahrer von un-
tergeordneter Bedeutung.
Schwedt Fertigstellung Planungskonzept fiir @0® | Das Wassersportzentrum ist ein
Km 121 Wassersportzentrum auch hinsicht- wassertouristisches Aushinge-
lich der landseitigen Nachfragepo- schild fiir das Revier und der ein-
tenziale (Radtouristen, Wohnmobi- zige Standort mit hohem Attrakti-
le). Ergianzend zu den aktuellen Pla- onspotenzial v. a. fiir motorisierte
nungen sollte die Errichtung einer Wasserwanderer, die etwas langer
Bootstankstelle gepriift werden (der- an einem Standort verweilen
zeit keine Bootstankstelle entlang mochten (Standort selbst und
Oder-Havel-Kanal und HoFrieWa). touristische Umfeld).
Schaffung einer Anlegesituation fiir (X Aufgrund der gastronomischen
Kanuten am Bollwerk. Angebote und Innenstadtlage
ware zusitzlich auch die wasser-
seitige ErschlieBung des Fische-
reistandortes fiir Kanuten und
motorisierte Wasserwanderer
wiinschenswert (derzeit nicht
oder nur schlecht moglich).
Gatow Schaffung einer einfachen Ein- und (X Aufgrund der Entfernung zu
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Anrainer-

gemeinde

InfrastrukturmaBname

Priori-
tat

Bemerkungen

Km 128 Ausstiegssituation fiir Kanuten (wiin- Schwedt (ca. 7 km/ca. 80 Minuten
schenswert mit Rastplatzfunktion). Fahrzeit) sollte dort zumindest die
Moglichkeit einer kurzen Pause
geschaffen werden.
Teerofenbriicke | Offizielle Ausweisung eines Biwak- 000 | Standort Wildnisschule bietet
Km 131 und Rastplatzes (nur fiir Kanuten). bereits alle Infrastruktur- und
Servicevoraussetzungen fiir eine
Nutzung als Biwak- und Rast-
platz. Abstimmung mit Trager der
Wildnisschule Verein Freunde
Nationalpark.
Friedrichsthal Schaffung einer einfachen Ein- Aus- o0 Wichtig im Hinblick auf die ver-
Km 134 stiegssituation fiir Kanuten ohne Steg gleichsweise weite Distanz zur
im Bereich der kleinen Ausbuchtung nachsten Ausstiegsmoglichkeit in
(flacher Einstieg). Gartz (ca. 9 km)
Gartz Westoder | Ausweisung/Errichtung Kanurast- ®060® | Gartzist neben Mescherin der
Km 8 und Biwakplatz sowie Kanueinstiegs- wichtigste Ausgangspunkt fiir
stelle. Als Entwicklungsflachen kom- Rundtouren im Zwischenstrom-
men in Frage die Wieseflache nordlich land. Eine qualitativ gute Infra-
des Sportboothafens hinter dem Kiosk strukturausstattung mit allen
oder die Grinflache siidlich vom Funktionen (Rast, Ubernachtung,
Sportplatz. Letztere hat den Vorteil Kanueinstieg) ist deshalb zwin-
einer ruhigen Lage ohne stérenden gend erforderlich.
Passantenverkehr wie am Kiosk.
Nachteil ist die Entfernung zu den
Serviceeinrichtungen des Hafens, aber
vielleicht gibt es eine Moglichkeit, die
Sanitdranlage des Sportplatzes fiir
Kanuten zugénglich zu machen.
Mescherin Ausweisung Kanurast- und Biwak- ®060® | Mescherin hat wie auch Gartz eine
Westoder Km 14 | platz sowie Kanueinstiegsstelle im Schliisselfunktion als Start- und

stidlichen Ortsteil am Altarm. Mit
dem dort bereits vorhandenen Zelt-
platz und dem Gastronomiebetrieb

gibt es bereits eine hervorragende

Etappenziel fiir die Entwicklung

und Vermarktung der Rundtouren.
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Anrainer-

gemeinde

InfrastrukturmaBname

Priori-
tat

Bemerkungen

Grundlage zum Biwakieren und Ras-
ten. Die Gewisserausbuchtung bietet
im nordlichen Bereich auch bei un-
terschiedlichen Wasserstanden gute
Bedingungen als Einsetzpunkt. Ein
Parkplatz befindet sich in unmittel-
barer Nihe.

Am Sportbootanleger/Schwimmsteg | ®®® | Aufgrund der langgestreckten
an der Westoder miissen zum einen Siedlungsstruktur sollte auch die
die scharfen Kanten beseitigt werden, zentrale Ortslage an der Westoder
so dass motorisierte Boote dort ge- mit mehreren gastronomischen
fahrlos anlegen konnen. Zum ande- Einrichtungen fiir Kanuten und
ren sollte im uferzugewandten Be- motorisierte Wasserwanderer
reich des Stegs eine auch fiir Kanuten wasserseitig gut erschlossen sein.
geeignete Anlegesituation geschaffen
werden (niedriger Ein-/Ausstieg).

Ostoder Polen Schaffung Anlege- und Rastsituation | ®®® | Besonders wichtig in Gryfino und

in allen Anrainergemeinden entlang
der Ostoder

Wieduchowa als die beiden wich-
tigsten Start-/Etappenziele der

Rundtouren Zwischenstromland
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6.1.1 Schlusselprojekt Entwicklung und Vermarktung grenziber-
schreitenden Kanurundtouren

Projekthintergrund

Wie in der Potenzialanalyse herausgearbeitet wurde, begriinden sich die kanutouristischen
Entwicklungspotenziale vor allem mit der hohen Attraktivitat durch mehrere Rundtourenmag-
lichkeiten. Der Entwicklung und Vermarktung von Rundtouren kommt vor diesem Hintergrund
eine Schliisselrolle fiir die Profilierung der Nationalparkregion als Kanurevier auch fiir individu-
elle Touren zu. Da aufgrund der deutschen Nationalparkgesetzgebung die Kernzone des Natio-
nalparks fiir Individualkanuten auch kiinftig verschlossen bleiben wird, bedarf es einer grenz-
iiberschreitenden Routenkonzepts unter Einbeziehung der bereits schiffbaren Querfahrten
(Schwedter Querfahrt und Uberfahrt HoFrieWa-Ostoder-Hohensaaten) und des polnischen

Zwischenstromlandes von der Westoder bis Kliitzer Querfahrt.

Projektbeschreibung

Das Projekt funktioniert nur im engen Zusammenspiel zwischen deutschen und polnischen An-
rainergemeinden sowohl hinsichtlich einer beidseitig vergleichbaren und vermarktungsfihigen
Infrastrukturausstattung als auch eine grenziiberschreitende Vermarktung. Das bedeutet die Ver-
pflichtung fiir eine wasserseitige ErschlieBung aller Anrainerorte fiir Kanuten mit Kanurastplitzen
und mit Biwakplitzen an allen Standorten mit Ubernachtungsfunktion (Start-Zielpunkte fiir
Rundtouren oder Etappenziele im Rahmen mehrtigiger Rundtouren). Auf deutscher Seite sind
dies in erster Linie die drei Gemeinden Schwedt, Gartz und Mecherin. Ausgehend von diesen drei

Orten ergeben sich u. a. folgende Rundtourenmoglichkeiten:

® Start Mescherin iiber Westoder — Gartzer Querfahrt — Ostoder — Verbindung Gryfino —
Mescherin ca. 20 km (Verldngerung tiber Westoder bis Einmiindung Ostoder gut 30 km)

® Start Mescherin Querverbindung Gryfino — Verbindung Zwischenstromland nérdlich der
Bundesstrafle — Westoder — Staffelde — Mescherin (Streckenldnge ist abhiangig von der der-

zeit unklaren Streckenfiihrung)
® Start Gartz iiber Westoder — Ostoder — Gartzer Querfahrt ca. 20 km

® Start Gartz iiber Gartzer Querfahrt - Ostoder — Querverbindung Gryfino bis Mescherin —
Westoder ca. 20 km

® Start Schwedt tiber Querfahrt — Ostoder — Westoder — HoFrieWa ca. 27 km (als Mehrtages-
fahrt weiter iiber Gryfino und Mescherin)
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® Start Schwedt iiber HoFrieWa — Ostoder — Schwedter Querfahrt ca. 65 km (Zwei- oder Drei-

tagestour)

Durch die Kombination untereinander lassen sich weitere Mehrtages-Rundtouren bilden. Hinzu
kommen weitere Rundtourenmoglichkeiten ausschlieBlich auf polnischem Territorium zwischen
Ostoder und Westoder nordlich einer Linie Mescherin — Gryfino.

Eine zentrale Verbindungsfunktion hat die Westoder, die bei Km 704 von der Ostoder abzweigt.
Derzeit verhindert ein Wehr die Uberfahrt zur Westoder. Hier ist eine fiir Kanuten ungefihrli-
che Querung zu ermoglichen entweder in Form einer Kanurutsche o. 4. oder der Schaffung einer
nutzergerechten Ein- und Ausstiegssituation auf beiden Seiten des Wehrs mit
Umtragemoglichkeit. Letzteres miisste auf polnischer Seite erfolgen, da eine landseitige
Passierbarkeit auf deutscher Seite aufgrund des Naturschutzstatus vermutlich nicht genehmi-
gungsfihig sein diirfte. Auch fiir alle anderen Wehre im Zwischenstromland gilt, dass deren

gefahrlose wasser- oder landseitige Passierbarkeit hergestellt werden muss.

Bei der konkreten Ausarbeitung der Tourenverldaufe im Zwischenstromland sind folgende Krite-

rien zu beriicksichtigen:

® Keine parallele Befahrung durch Motorboote. Dies wiirde die Attraktivitit fiir Kanu-
ten deutlich verschlechtern und damit die kanutouristischen Vermarktungspotenziale zu-

mindest fiir deutsche Kanuten4 erheblich schwéchen.

® Madoglichst hohe Naturvertraglichkeit, d. h. die Befahrung besonders sensibler Gewis-
serarme sollte vermieden werden (ggf. Absperrungen durch Bojennetz erforderlich).

® | lckenlose zweisprachige Ausschilderung zur gezielten Lenkung der Kanuten (zur
Orientierung und zum Schutz der Natur). Gerade im Zwischenstromland mit seinen vielen
verwirrenden Abzweigungen und Seitenarmen kommt der Ausschilderung eine zentrale Be-

deutung zu.

® Begrenzung des Infrastrukturausbaus innerhalb des Zwischenstromlandes auf das fiir
eine gefahrlose Befahrung notwendige MindestmaB v. a. Passierbarkeit der Wehre. Uber-
nachtungen und ausgiebige Pausen sollten aus wirtschaftlichen Griinden (Ausgaben der Ka-
nuten, Vermeidung Unterhaltungskosten) und zum Schutz der Natur in den Anrainerorten
stattfinden.

14 Lt. Grundlagenstudie zum Kanutourismus sind motorbootfreie Gewisser fiir Kanuten ein besonders wichtiges Quali-
tatsmerkmal
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Projektumsetzung

Eine Projektrealisierung ist iiber eine INTERREG-Forderung fiir die nichste Férderperiode
anzustreben. Da seitens der Tourismusverbdnde TMU (Uckermark), WITO (Barnimer Land)
und Vorpommern bereits ein Projekt unter dem Arbeitstitel ,Aktivlandschaft zwischen Ostsee,
Stettin und Berlin“ in der Vorbereitung ist, bietet es sich an, sich mit dem Kanuprojekt als in

sich abgeschlossenes Teilprojekt dort zu integrieren.

Phase 1: Erstellung eines grenziiberschreitenden Handlungskonzepts als konzeptionelle Pla-

nungsgrundlage fiir den weiteren Umsetzungsprozess:

® konkrete Ausarbeitung der Tourenverlaufe in Abstimmung mit Naturschutz und Anbietern

® umfassende Darstellung der erforderlichen InfrastrukturmaBnahmen (was ist in welcher

Form wo notwendig?)

® Erarbeitung eines Beschilderungskonzepts (Festlegung Systematik, Ziele, Beschilderungs-
standorte)

® Ausarbeitung von Vorschléagen fiir die kiinftige Vermarktung der Rundtouren (Quellmarkte,

Zielgruppen, Marketinginstrumente)

® TFestlegung der Verantwortlichkeiten/Zusténdigkeiten im Hinblick auf die Zusammenarbeit,

Infrastrukturbetreibung und Vermarktung

Phase 2: Umsetzungsplanung und Realisierung

® Umsetzungsplanungen zu den einzelnen Infrastrukturmafnahmen
® Durchfithrung der umsetzungsrelevanten Genehmigungsverfahren

® Bauliche Umsetzung der Infrastruktur und der Beschilderung

Phase 3: Implementierung einer dauerhaften Marktauftritts zur Vermarktung der Routenvor-
schlige

® Herstellung eines Printproduktes

® Kommunikation iiber Internet und als App
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6.2 Weitere MafBnahmen

©® @ ®schr hohe Prioritit, ® geringere Prioritat

MaBnahme Priori- Zustandig- | Fristig- Anmerkungen
tat keit keit
Aufstellen einheitlicher wassertouristi- (L X ] Gemeinden | 2015 Wichtig Zweisprachigkeit.
scher Infotafeln an allen wassertouristi- Inhalte/Module: touristi-
schen Empfangsraumen entlang der schen Infos zum Revier und
HoFrieWa, West- und Westoder (Sport- zum jeweiligen Standortum-
boothifen, WWR und Kanurastplatze, feld sowie zu den Gewéssern
Kanueinstiegsstellen). Kosten je Infota- und zur Flora und Fauna
fel abhéngig vom Material zwischen (Ubersichtskarte Revier,
1.500 und 2.000 Euro. Karte Standortumfeld und
Ubersicht Oder-Berlin-
Umfahrt). Finanzierung iiber
INTERREG priifen.
Konsequente Kennzeichnung aller was- | 0 ® Standort- 2015 Sinnvollerweise als Sammel-
sertouristisch relevanten Wassersport- betreiber in stellung beim Lizenzgeber
anlagen auf deutscher und polnischer Kooperati- dem Deutschen Tourismus-
Seite mit einem Gelbe Welle-Schild. Die on mit TV verband. Kosten je Schild bei
Gelbe Welle ist bundesweit das favori- Gewiisserbreite zwischen 20
sierte wassertouristische Informations- und 60 Meter ca. 400 Euro,
system, das Bootsurlaubern signalisiert, {iber 60 Meter ca. 500 Euro.
dass sie in der Anlage Willkommen sind.
Fiir Bootsfahrer erkennbare Begrii- (XX National- 2014/15 | Anlegen nur an den dafiir
Bungstafeln des Nationalparks an den park vorgesehenen Standorten,
jeweiligen gewisserseitigen National- kein wildes Biwakieren usw.
parkgrenzen mit Hinweisen zu einen
naturvertraglichen Verhalten.
Ansiedlung eines motorisierten Boots- o0 Privat mittel- Giinstige Standortbedingun-
verleih-Charterangebots (Charterstati- fristig gen (landseitige Erschlie-

on) auf deutscher Seite fiir Mehrtages-
fahrten im Revier (evtl. mit polnischen
Partner). Aufgrund der aktuellen Nach-
fragesituation wirtschaftliche Basis da-
fiir erst mittel- bis langfristig zu vermu-
ten.

Bung, Servicemerkmale)
bietet Wassersportzentrum
Schwedt.
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MaBnahme Priori- Zustandig- | Fristig- Anmerkungen
tat keit keit

Entwicklung/Durchfiihrung eines Pro- o0 Anbieterin | 2014 Wichtig vor allem um Angste
gramms an gefiihrten Kanutouren nach Kooperati- — mentale Barrieren bei
Polen (v. a. Rundtour Mescherin— on mit TV deutschen Gisten gegeniiber
Gartz—Gryfino). Polen abzubauen.
Entwicklung eines jahrlichen Pro- o Anbieterin | Abhin- | Ausflugsfahrten mit touristi-
gramms an Themen- und Erlebnisfahr- Kooperati- | gigvom | schen Besichtigungspro-
ten mit dem Fahrgastschiff (evtl. auch onmit TV | Anbieter | gamm der polnischen Anrai-
mit polnischen Partners). nerorte (und umgekehrt),

auch in Kombination mit

Radtouren
Erstellung eines zweisprachigen Revier- | € ® ® TVNP Un- | 2014 Inhalte: Grundlagenwissen
handbuchs mit allen wichtigen Informa- teres Oder- zu Booten, Beschreibung der
tionen fiir einen Bootsurlaub im Revier. tal Gewisser, Befahrens-
Das Handbuch richtet sich nicht an Ur- hinweise, rechtliche Aspekte
lauber, sondern an die Mitarbeiter der Fiihrerschein-Charterschein
Tourismusinformationen und Anbieter, usw. Anlegemoglichkeiten
damit dies bei wassertouristischen An- (wo konnen welche Boote
fragen und Kontakt mit Bootsurlauber anlegen, welche Service-
kompetent auskunftsfahig sind. Auf- merkmale sind dort vorhan-
grund des grenziiberschreitenden Cha- den?)
rakters ist dies von besonderer Bedeu-
tung. Wichtig: regelmiBige Aktualisie-
rung (Infrastrukturentwicklungen).
Gemeinsame deutsch-polnische Ex- o0 TV NP Un- | 2015 Vermittlung eigener prakti-
kursion der touristischen Informations- teres Oder- scher Gewissererfahrung in
stellen, Tourismusverantwortlichen der tal Ergidnzung zum Handbuch
Anrainergemeinden und wassertouristi- und zum gegenseitigen Ken-
schen Anbieter nenlernen.
Durchfiihrung einer jihrlichen Abstim- | ©®® TV NP Un- | Jihrlich | Teilnehmerkreis Kommunal-
mungsrunde zum Wassertourismus im teres Oder- vertreter, relevante Amter
Revier (deutsche und polnische Seite) tal und Institutionen, Anbieter

zur Information iiber Planungssténde
und ggf. neue Entwicklungen sowie Ab-

stimmung der Aktivititen.
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MafBnahme

Priori-
tat

Zustandig-

keit

Fristig-
keit

Anmerkungen

Kontaktaufnahme und direkte Gespra- o0 Stadt Kon- Einbindung des Theaters
che mit den interessierten Reedereien Schwedt taktauf-
zur Erorterung einer stiarkeren Integra- nahme
tion der Stadt in die Programmgestal- 2013
tung der Flusskreuzfahrten.
Umfassende und prominent platzierte (L X ] TV NP Un- | 2015 ¢ Interaktive Revierkarte
Revierinformationen im Rahmen des teres Oder- e Revier-Gewisserinfos dif-
Internetauftritts des TV Nationalparkre- tal ferenziert nach Kanu, Mo-
gion Unteres Odertal unter einem torboot
Menpunkt ,Wasserwandern im Revier". « Infrastruktur (wo, wer, wie
Wichtig nicht nur die deutsche, sondern anlegen, welche Service-
auch die polnische Seite beriicksichti- merkmale)
gen.
® Angebote: gefiihrte Kanu-
touren, Charter- und
Verleihangebote, Verkehre
Fahrgastschifffahrt
* Rundtourenvorschlige
differenziert nach Motor
und Kanu
¢ Landgang: Beschreibung der
Anrainerkommunen mit
Hauptsehenswiirdigkeiten,
Freizeitangeboten usw.
Einbindung der Rundtourenvorschlage o000 TV NP Un- | 2014 Jeweils eine Leittour Motor-
in die wassertouristischen Marktauftrit- teres Oder- boot und Kanu:
te von TMU und TMB (Internetseiten tal ® Motorboot ,,8-Tour”

und Broschiiren)

HoFrieWa—Schwedter
Querfahrt—Ostoder—Stettin
—Westoder—Schwedter
Querfahrt—Ostoder

® Kanu: perspektivisch
Mescherin—Gartz—Gryfino
(erst wenn individuelle

Befahrung moglich).
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