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Future of Work –
Rolle der Hochschulen



Konsequenzen aus den 4D für Lehre, Forschung 

und Weiterbildung sind …

▪ (Demografie) Rückgang der Studi-

erendenzahl und daraus resultierenden 

Fachkräftepotenzialen

▪ (Demografie) Heterogenität der Studi-

erenden (Bildungsniveau, Wertevor-

stellungen (Generation Boomer, X, Y, Z), 

Alter, Herkunft, …) und den daraus 

resultierenden, der Arbeitswelt zur 

Verfügung stehenden Mitarbeitern

▪ (Digitalisierung) Komplexitätszunahme, 

nicht zuletzt durch die Digitalisierung

▪ (Dekarbonisierung) Gesellschaftlicher 

Druck zur Integration von umwelt-

relevanten Sachverhalten

▪ (Dezentralisierung) Trend zur Telearbeit
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4D



Im Wege der Zukunft der Arbeit müssen Hoch-

schulen eine veränderte Rolle einnehmen…
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Durch die Komplexitätszunahme in der Arbeitswelt wird eine zunehmende Zahl von 

hochqualifizierten Mitarbeitern in regionaler Wirtschaft und Verwaltung benötigt…

→ Hochschulen vermitteln seit jeher Problemlösungskompetenzen, sind in der 

Aus- und Weiterbildung von hochqualifizierten Mitarbeitern entsprechend 

stärker gefordert

Problem: Durch die Demografie reduziert sich einerseits die absolute Zahl von 

Studieninteressierten, andererseits wird die Studierendenschaft immer heterogener

▪ Rückgang der Studierendenzahl → Hochschulen müssen andere Zielgruppen 

zusätzlich ansprechen und ein bedarfsgerechtes Angebot generieren

▪ Heterogenität der Studierendenschaft → Stärkere Differenzierung von 

Hochschulzugangswegen zum Zwecke der Berücksichtigung von 

zielgruppenspezifischen Besonderheiten und Anforderungen
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Der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR) 

differenziert die Bildungslandschaft.
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Status Quo: Hochschulen fokussieren aktuell nur 

DQR 6+ und eher jüngere Zielgruppen.
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Zukünftig sollten Hochschulen auch weitere Ziel-

gruppen (Ältere, niedrigere DQR-Level) ansprechen.
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Diese Öffnung erfordert neue Formate, die zum Teil 

bereits existieren, aber ausgebaut werden müssen.
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Voraussetzungen zur Umsetzung der Modelle in der 

Region…
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▪ Schaffung der notwendigen rechtliche Rahmenbedingungen

▪ Bereitschaft von regionalen Akteuren die Entwicklung mitzutragen

▪ Klärung der Finanzierung (Staatliche Fördermittel? Beiträge durch die in der 

Region profitierenden Akteure? Kooperationsmodelle?)

▪ Wandlungsbereitschaft innerhalb der Hochschulen

▪ Konsequente Integration der Megatrends in alle Formate

▪ …
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