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Vorbericht

Betriebsform und Geschéftsbereiche

Die Uckermarkischen Bihnen Schwedt der Stadt Schwedt/Oder werden als organisatorisch,
verwaltungsmafig und wirtschaftlich selbstandiger Betrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften insbesondere des § 93 BbgKVerf und der Eigen-
betriebsverordnung (EigV) geflhrt.

Die Uckermarkischen Blihnen Schwedt verfolgen ein weit gefasstes Theaterkonzept, das sich an
der Nachfrage der Besucher orientiert und selbst- sowie fremdveranstaltete Angebote zu einem
hochkaratigen und abwechslungsreichen Programm verschmilzt.

Als Produzent im Musik- und Sprechtheaterbereich und als Veranstalter eigener Produkte sowie
qualitativ hochwertiger Gastspiele wirken die ubs als Bildungsstatte fur die Stadt und die Region.

Das Profil der Uckermarkischen Biihnen Schwedt zeigt sich in folgenden Bereichen:

1. selbstproduzierte Inszenierungen im Bereich Schauspiel und Musiktheater inklusive eines
eigenstandigen Angebotes fir Kinder und Jugendliche,

2. Einkauf und Veranstaltung von Konzerten und anderen Theaterformaten unter Mitwirkung
nationaler und internationaler Kinstler

3. Einkauf, Produktion und Veranstaltung von Kleinkunstformaten.

Auferdem vermieten die Uckermarkischen Buhnen die Raume fur weitere Veranstaltungen und
sonstige Nutzungen, soweit der vorrangige Unternehmenszweck im Sinne des Abs. 2 der Satzung
nicht behindert wird. Ausnahme bilden Anfragen fir Veranstaltungen, bei denen eine
extremistische Haltung dargestellt oder verbreitet wird. Hierflir wird eine Bereitstellung von
Raumen abgelehnt. Als extremistisch wird eine Bestrebung verstanden, die sich gegen die
freiheitlich demokratische Grundordnung richtet.

Gemal ihrer Aufgaben unterhalten die Uckermarkischen Bihnen die rdumlich gegenstandlichen
und kapazitiven Voraussetzungen fir ein 16-kdpfiges Schauspielensemble. Das Ensemble besteht
aus 14 festangestellten Schauspielern, die inszenierungsbezogen von Gasten erganzt werden.
Eine Stelle im Ensemble ist nicht besetzt. Die theaterspezifischen Funktionsbereiche wie
Schneiderei, Maske, Requisite und Werkstatten werden ebenfalls in Eigenregie unterhalten.

In den vergangenen Jahren wurde bei der Entwicklung des Ensembles Wert darauf gelegt,
mehrfach begabte Darsteller zu verpflichten und mit den Produktionen die Grenzen eines
klassischen Einsparten-Schauspieltheaters zu Gberwinden. Die Uckermarkischen Blihnen flihlen
sich dem Publikumsinteresse verpflichtet. Der Spielplan entspricht dieser Haltung und besteht aus
einem nachgefragten Mix aus Musical, Theaterklassikern, Theater-Bestsellern und
Eigenproduktionen wie z.B. dem Gastronomietheaterformat ,Darstellbar*.

Neben den theaterspezifischen Bereichen gibt es die Abteilung Veranstaltungsmanagement, die
sich mit der Organisation breitgefacherter Veranstaltungen auRerhalb der Eigenproduktionen
beschaftigt. Mit regelmaRigen Gastspielen in den Genres Oper, Operette, Musical, Ballett,
Konzerte und Puppenspiel wird das Theaterangebot gezielt vergréRert. Mit Einkaufen und
Vermietungen durch das Veranstaltungsmanagement realisieren die Uckermarkischen Bihnen
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eine Vielzahl anderer kultureller und sonstiger Veranstaltungen (z.B. Unterhaltungs-
veranstaltungen, Infotainmentabende, Messen und Ausstellungen).

Neben der professionellen Kulturarbeit unterstiitzen die ubs Projekte, die sich mit der
intergenerativen und kulturellen Identitat der Blirger beschaftigen oder deren Theaterspielfreude
fordern. Amateure aus Schwedt und dem Umland sind im Verein Birgerbihne als die Sparten
Bilrgertheater, Theaterjugendclub und Seniorenkabarett organisiert. Die Uckermarkischen Blihnen
haben mit dem Verein einen Kooperationsvertrag geschlossen und bieten der Blrgerbihne
Proben- und Auftrittsmoglichkeiten, soweit es der professionelle Spielbetrieb zulasst. Aulerdem
wirken die Darsteller der Blrgerbihne in zahlreichen Inszenierungen der Uckermarkischen
Bihnen als Kleindarsteller mit. Weitere Kooperationen bestehen mit dem PCK-Seniorenverein und
mit regionalen Unternehmen wie den Stadtwerken Schwedt, der Stadtsparkasse Schwedt oder der
Uckermarkischen Verkehrsgesellschaft.

Neben den multifunktionalen Kulturaufgaben pflegen die ubs Arbeitskontakte zu diversen
touristischen Vereinen und Projekten. Als regionaltouristischer Faktor sind die ubs wesentlicher
Teil der Tourismuskonzeption.

Der Tourismusverein Nationalpark Unteres Odertal e.V. unterhalt einen Infopunkt im
Kassenbereich der Uckermarkischen Blihnen. Die Lage an der deutsch-polnischen Grenze
beinhaltet fir die ubs Verpflichtungen und Chancen gleichermalien. Mit regelmafigen,
interdisziplindren Kooperationen und zahlreichen deutsch-polnischen Begegnungen haben die
Uckermarkischen Blihnen die Kultur der Grenzregion gepragt. Projekte mit polnischen Theatern,
Mitarbeitern und Gastdarstellern aus Polen gehéren zum Tagesgeschaft. Ab 2017 wird der Aufbau
eines Theaternetzwerkes mit den Partnern Opera na Zamku (Szczecin) und dem Theater
Vorpommern (Putbus, Stralsund, Greifswald) verfolgt. Das Projekt wird im Rahmen des
Kooperationsprogramms INTERREG Va auf Beschluss des Begleitausschusses mit europaischen
Mitteln geférdert. Die Uckermarkischen Blihnen wollen sich im Rahmen dieses Projektes starker
als zweisprachiges Theater etablieren und verstarkt polnische Theaterliebhaber jenseits der
Grenze ansprechen.

Die Uckermarkischen Bihnen Schwedt entwickelten sich in den vergangenen Jahren zu einem
einzigartigen komplexen Kulturunternehmen. Trotz sinkender Einwohnerzahlen konnten bis 2013
wachsende Umsatze erwirtschaftet werden. Die Besucherzahlen nahmen bis zu diesem Zeitpunkt
ebenfalls zu. Auf Grundlage des Haushaltskonsolidierungskonzeptes wurde ab 2014 starker auf
das Verhaltnis: von Umsatz, Anzahl der Besucher und die effektive Nutzung der Ressourcen Wert
gelegt. Mit der Steigerung der Effizienz gingen die Umsatze und Besucherzahlen in den
Folgejahren leicht zuriick. Die Uckermarkischen Blihnen arbeiteten fortan an einer besseren
Vermarktung in Brandenburg und Uber die Landesgrenze hinweg. Die Ubernahme von
Landestheateraufgaben im Norden Brandenburgs und die Mitarbeit sowohl im Theater- und
Konzertverbund innerhalb Brandenburgs als auch im deutsch-polnischen Theaternetzwerk spielen
dabei zentrale Rollen. Die demografische Entwicklung stellt die Uckermarkischen Bihnen vor
grolRe Herausforderungen, bei deren Bewaltigung die ubs auf die Unterstiitzung aus der Politik
angewiesen ist.

Die Stadt Schwedt/Oder verfolgt mit den Uckermarkischen Bihnen Schwedt ausschlief3lich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglinstigte Zwecke* der
Abgabenordnung.
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Rechtliche Grundlagen

Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes erfolgt entsprechend der Eigenbetriebsverordnung und der
Betriebssatzung der Uckermarkischen Blihnen Schwedt. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Wirtschaftsplanes 2017 ist die Priifung des Jahresabschlusses 2016 durch die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft WIBERA abgeschlossen. Aus diesem Grund wird im Erfolgsplan
2018 das geprifte Rechnungsergebnis flr das Jahr 2016 bertcksichtigt.

Angebot und Repertoire

Die Uckermarkischen Bihnen Schwedt wollen im Wirtschaftsjahr 2018 ca. 120.000 Besucher in
530 Veranstaltungen erreichen. Fir das kommende Wirtschaftsjahr ist ein umfangreiches
Veranstaltungsangebot aus Theater, Unterhaltung, Konzerten und Kleinkunst geplant. 72
Abstecher im Land Brandenburg und vereinzelt Giber die Landesgrenzen hinaus sind vorgesehen.

Gemal der strategischen Ausrichtung sind das Kernstiick der Wirtschaftsplanung die
publikumsorientierten Schauspiel- und Musicalproduktionen. Diese werden durch alle Kunstformen
erganzt, die eine Buhne bendtigen und fur die Menschen der Region attraktiv sind.

Der Spielplan fiur das Wirtschaftsjahr 2018 beinhaltet folgende hauseigene Neuinszenierungen:

das grol3e Musical ,Tamara“

die Freilichtinszenierung als Musical ,Die Schatzinsel®
das Schauspiel mit Musik ,Wie im Himmel*

der Klassiker ,Die Rauber*

das Jugendstick ,unter W@sser"

das Schauspiel ,Ein Knochenjob®

das Schauspiel ,Honig im Kopf*

das Schultheaterstiick ,,Pro An(n)a“

eine noch nicht festgelegte Schauspielproduktion

das Weihnachtsmarchen ,Die Schéne und das Biest®
die Darstellbar-Inszenierung ,Schicksal ick erwarte dir®

Nachfolgende Inszenierungen sind weiterhin im Spielplan:

das grol3e Musical ,Grimm!*

der Klassiker ,Faust 1 und 2°

das Marchen ,Zwerg Nase*

das Schauspiel mit Musik ,Ewig jung®

die Jugendstiicke ,Tschick®, ,Liebe Liebe? Liebe!“, ,Falk macht kein Abi*, ,Das Herz eines
Boxers*®

die Inszenierung ,Engel mit nur einem Flugel*

die Inszenierungen ,Die Kénguruchroniken® ,Die Archivare®, ,Fisch zu viert* und ,Er ist
wieder da“

die Inszenierungen ,Ein Herz und eine Seele” (2 Teile)

Kinder- und Familiensticke ,Max und Moritz“, ,Peter Pan*

die Klassenzimmerproduktionen ,Bis ans Limit*

die Darstellbar-Inszenierung ,Der Fall Grete Beier*

Die wirtschaftlichen Schwerpunkte des Jahres werden die Produktion und Vermarktung der
Musicals “Tamara®“, und ,Die Schatzinsel“ sowie des deutsch-polnischen Weihnachtsmarchens
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sein. In allen drei Inszenierungen ist die Mitwirkung von polnischen Kinstlern geplant. Au3erdem
wird das Ensemble bei der Sommerproduktion ,Die Schatzinsel“ erneut von der Blirgerblihne
unterstiutzt. ,Tamara®, die Erstauffihrung und Eigenproduktion aus der Feder des Autorenteams
um Intendant Reinhard Simon widmet sich der Pop-lkone Tamara Danz. Daneben wird die zweite
Saison der Faust-Inszenierung von Olaf Hilliger eingelautet. Auch 2018 ist unter dem Titel
~Schwedt.Oder: Faust® ein Wochenendevent um den Goethe-Klassiker angesetzt.

FUr die Inszenierung ,Wie im Himmel“ kooperiert das Ensemble mit der Uckerméarkischen
Kulturagentur. Zahlreiche Sanger und Sangerinnen aus der Uckermark werden bei der
Inszenierung nach dem gleichnamigen Filmerfolg auf der Blihne stehen. Die Uckermarkischen
Buhnen erweitern das klassische Theaterangebot um ,Die Rauber® von Friedrich Schiller. In der
Vorweihnachtszeit steht ,Der Bunte Weihnachtsteller” in einer neuen Auflage auf dem Programm.

Auch fur 2018 sind bereits vielfaltige Gastspiele und Einkaufe terminiert. In den ubs werden
Kilnstler wie Horst Evers, Martina Brandl, Florian Schréder oder Tim Boltz gastieren. Konzerte sind
mit ,Thomas Ruhmann®, ,Duo Graceland®, ,Budy in Concert* und vielen anderen geplant. Daneben
stehen ein Kabarett-Gastspiel der ,Pfeffermiihle” sowie internationale Shows des ,,Chinesischen
Nationalcircus® und der ,Strauss-Gala“ im Spielplan. Die Beachtung seniorengerechter
Veranstaltungszeiten und die Entwicklung von neuen Formaten fir Senioren gehdren nach wie vor
zur Handlungsmaxime der ubs. Die regelmafig ausverkauften Gastspielreihen ,,Operetten zum
Kaffee und ,Klassik popular” stehen fiir die generationstibergreifende Programmvielfalt.

Die Veranstaltungen der Blirgerbiihne und anderer Vereine und Organisationen sowie Fihrungen
und Gesprachsrunden sind ebenfalls fester Bestandteil des Programmangebotes.

Die eingeflihrten Messen ,KulinariUM®, ,Martinsmarkt‘ und ,Seniorenmesse” werden auch 2018
wieder veranstaltet. Erstmalig wird auch die Wirtschaftsmesse INKONTAKT von den
Uckermarkischen Blihnen ausgerichtet. Die Ausbildungsmesse SAM bleibt weiterhin in Eigenregie
des Vereins ,Junge Wirtschaft Schwedt e.V.“. Schauspieler der Uckermarkischen Buhnen sind bei
den eigenen Formaten als Moderatoren dabei oder prasentieren Ausschnitte aus dem aktuellen
Repertoire.

Die Uckermarkischen Biihnen bieten ein lliickenloses, ganzjahriges, tourismusférderndes
Kulturangebot. Mit der pausenfreien Sommerbespielung auf der Odertalbiihne haben die ubs die
letzte Licke geschlossen. In der Zukunft sollte es darum gehen, die Anziehungskraft des
Kulturangebotes starker in das Stadtmarketing einzubinden.

Ab 2017 sind die Uckermarkischen Buhnen Mitglied im Theater- und Konzertverbund (TKV) des
Landes Brandenburg. Im Rahmen des TKV werden Inszenierungen der Neuen Blihne Senftenberg
und Konzerte des Staatsorchesters Frankfurt in Schwedt angeboten. Die Uckermarkischen
Bldhnen gastieren im Gegenzug in Senftenberg und im Kleistforum Frankfurt.

Neben der Einbindung in den TKV wurden die ubs vom Land Brandenburg beauftragt, in den
ndrdlichen Regionen des Bundeslandes ein attraktives und vielfaltiges Theaterangebot
vorzuhalten. Fur die Spielstatten ohne eigenes Ensemble bieten die ubs mafigeschneiderte
Inszenierungen an. Bis 2020 soll die Zusammenarbeit so weit entwickelt sein, dass flir das
Friedrich-Wolf-Theater Eisenhittenstadt, die Kulturfabrik Fiirstenwalde, das Multikulturelle
Centrum Templin, den Familiengarten Eberswalde, das Kulturhaus am Stadtgarten in Neuruppin
und das Festspielhaus Wittenberge Zielvereinbarungen erarbeitet wurden. Die Zielvereinbarungen
werden Anzahl, Art und Aufwand der Gastspiele festlegen und die Grundlage fiir eine nachhaltige
Spielplanung bilden. Grundvoraussetzung ist allerdings, dass die Konzeption fir eine Finanzierung
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des direkten Gastspielaufwandes durch die kulturpolitischen Entscheidungstrager geklart wird.
Neben dem Aufwand fur zusatzliches Personal beim ausfuhrenden Theater fallen Kosten beim
Veranstalter an. Momentan werden die Uckermarkischen Bliihnen mit einem jahrlich festgelegten
separaten Zuschuss flr Landestheateraufgaben direkt geférdert. Die Uckermarkischen Blihnen
empfehlen zusatzlich dazu zur Deckung der Veranstalterkosten (GEMA, Honorare,
Fremdleistungen usw.) eine Erhdhung der Foérderung (aus FAG Mitteln) fur Spielstatten ohne
eigenes Ensemble.

Neben den Gastspielen im TKV und den als Theater fir Brandenburg geférderten Inszenierungen
bieten die ubs speziell fir kleinere Spielstatten ein Angebot flir Veranstalter, die nicht geférdert
werden. Mit den sogenannten Klassenzimmerproduktionen gastieren die Uckermarkischen Bihnen
zudem in den Schulklassen in der Region.

Fir das Jahr 2018 liegen zwei Kooperationsanfragen vor. Das ,Theater am Rand“ plant unter
Beteiligung des ubs-Ensembles die Produktion des Jugendstlickes ,Unter W@sser®. In der
Konzeptionsphase befindet sich das ,Kanaltheater Eberswalde®, das ebenfalls mit einer
Unterstutzung durch die ubs rechnet.

Die Uckermarkischen Bihnen verstehen sich als Servicepartner in Sachen Kultur und Theater.
Entsprechend der Nachfrage vor Ort entwickeln die Uckermarkischen Biuhnen ihren Spielplan. Um
die Aufgaben eines Landestheaters zu Gbernehmen und Theater-,Kultur in die Flache® zu bringen,
werden die ubs das Personal entsprechend aufstocken. Die Finanzierung durch das Land
Brandenburg wurde fiir 2018 zugesagt und soll entsprechend der Konzeption in den Folgejahren
steigen.

Kooperationen mit den Spielstatten und anderen Kulturproduzenten und die Umsetzung der kultur-
politischen Strategie haben im Haus oberste Prioritat. Die Uckermarkischen Blihnen engagieren
sich in diversen Theater- und Spielstattennetzwerken. Die Uckermarkischen Bihnen rechnen im
Jahr 2018 mit leicht steigenden Besucherzahlen und wachsenden Umsatzen aus den
Kartenverkaufen am Standort und bei den Gastspielen. Die Grindung des deutsch-polnischen
Theater-Netzwerkes im Rahmen des Kooperationsprogramms INTERREG Va wurde im
September 2017 beschlossen. Als ,Theater fir Brandenburg“ und fiir die grenztbergreifenden
Aktivitaten erhoffen sich die Uckermarkischen Bihnen besondere Unterstitzung aus der Politik.

Die wirtschaftliche Entwicklung

Die Uckermarkischen Bihnen Schwedt erhalten Zuwendungen vom Land Brandenburg, von der
Stadt Schwedt/Oder und vom Landkreis Uckermark. Mit dem Landkreis Uckermark wurde am
4.3.2016 ein funfjahriger Vertrag Uber die Férderung der Uckermarkischen Bihnen geschlossen.
Der Vertrag enthalt neben der Klausel, dass die Summe jahrlich um 1 % dynamisiert wird, auch die
Absichtserklarung des Landkreises, die ubs bei der Einwerbung weiterer Férderung zu
unterstutzen.

Die Vereinbarung Uber die Ziele, Leistungen und die gemeinsame Finanzierung des Theater- und
Konzertverbundes in den Jahren 2017 und 2018 regelt die HOhe der Zuwendungen fir die
Sicherung des Spielbetriebes der Uckermarkischen Buhnen Schwedt fur 2018. Der Vertrag enthalt
den Passus, dass eine automatische Verlangerung um ein Jahr eintritt, sofern eine
Verpflichtungsermachtigung fur 2019 ausgebracht wird. Unabhangig von diesem Passus sollen die
Zuwendungen ab 2019 nach den Festlegungen im Leitbild zur Gemeindestrukturreform mit den
Finanzierungsanteilen flr die nicht aus eigenen Einnahmen finanzierbaren laufenden Kosten zu
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50% vom Land Brandenburg und zu 30% aus FAG-Mitteln finanziert werden. Die verbleibenden
20% sollen dann vom Landkreis und der Kommune getragen werden.

Eine dynamisch an die Tarifentwicklung angepasste Erhdhung der Férdermittel ist ebenfalls
vorgesehen.

Die Uckermarkischen Buhnen erhielten am 9.12.2016 und am 30.1.2017 und am 10.8.2017 die
Zuwendungsbescheide flr das Haushaltsjahr 2017. Die Vereinbarung Uber die Ziele, Leistungen
und die gemeinsame Finanzierung des Theater- und Konzertverbundes in den Jahren 2017 und
2018 enthalt die in den Zuwendungsbescheiden ausgewiesenen Summen.

Mit dem Verlustvortrag von 1.398 T€ zum 31.12.2013 wurde mit dem Wirtschaftsjahr 2014 der
Konsolidierungskurs eingeleitet. Der im November 2013 zur Sicherung der Liquiditat
aufgenommene Kassenkredit wurde zum 31.12.2014 vollstandig getilgt.

Fur die Zwischenfinanzierung von Investitionen im Rahmen des Projektes ,Deutsch-Polnisches
Theaternetzwerk” wurde im Wirtschaftsplan 2017 ein Kassenkreditrahmen von 600 T€ festgelegt.
Die Malinahmen des Projektes sind durch die Projektpartner bis zur anteiligen Erstattung zu
finanzieren. In 2017 wird der Kassenkredit durch die Verzégerung der Férderentscheidung aller
Wahrscheinlichkeit nach nicht in Anspruch genommen. Fir die Jahre 2018 und 2019 wird eine
Kreditlinie von 600 T€ beantragt. Die Entscheidung des Begleitausschusses enthielt ebenfalls eine
Kirzung der Investitionsbudgets um 558 T€ und damit eine Minderung der EFRE-F&érdermittel um
474 T€. Um die geplanten Investitionen mit entsprechenden Kirzungen trotzdem durchfiihren zu
kénnen, erhoht die Stadt Schwedt die Investitionsmittel fir das Haushaltsjahr 2018 um 261.196 €
auf 631.196 €. Um den Erhéhungsbetrag in den Folgejahren auszugleichen, werden die
Mittelzuweisungen in den Jahren 2019 (-110 T€) und 2020 (-151 T€) gekdurzt.

Durch die eingeschrankten Férdermittel wird vorerst auf eine Uberdachung fiir Orchester und
Chore verzichtet. Die Brandschutzmalinahmen sind im Zusammenhang von Reparaturen und
Werterhaltungsmafinahmen fiir 2019 geplant.

Die Konsolidierungsstrategien bei der Personalentwicklung, den Inszenierungskosten und den
sonstigen betrieblichen Kosten werden auch im laufenden Jahr weiter verfolgt. Auf Grundlage des
neustrukturierten Controllings werden auch 2018 quartalsweisen Fortschrittsberichte vorgelegt.
Der Prufbericht des Rechnungspriifungsamtes der Stadt Schwedt bestatigte den Uckermarkischen
Blhnen flir 2014 ,die Zweckmaligkeit der Budgetliberwachung hinsichtlich der Friiherkennung
von Finanzrisiken®. Das effektive Controlling, die entsprechenden Auswertungen und die den
betrieblichen Erfordernissen angepasste Gewinn- und Verlustrechnung bilden auch weiterhin die
Basis flir eine erfolgreiche Steuerung des Konsolidierungsprozesses.

Wie bereits in den Vorjahren wird es weiter darum gehen, auf Grundlage der unterschiedlichsten
Dienstvertrage den Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften zu decken. Dienstleister und Freiberufler
werden produktionsbezogen eingebunden, um saisonale oder qualitative Engpasse zu bewaltigen.
Mitarbeiter, die bereits das Regelrentenalter erreicht haben, werden in geringfligigen
Beschéaftigungsverhaltnissen weiterbeschaftigt. Mit der zeitlich begrenzten Einbindung von
Altersrentnern soll es gelingen, Schlisselqualifikationen im Unternehmen zu halten, um mittelfristig
Nachwuchs aus den eigenen Reihen in diese Funktionen zu qualifizieren. Dadurch werden
individuelle Entwicklungs- und Bildungsanreize gesetzt. Ein grof3es Problem ist die Altersstruktur in
korperlich anspruchsvollen Arbeitsbereichen wie z.B. der Bihnentechnik. Um verstarkt eigenen
Nachwuchs ausbilden zu kénnen, legt ein Mitarbeiter derzeit die Ausbildereignungsprifung ab. Die
Anzahl der Auszubildenden wird ab September 2018 auf drei steigen (Berufsziel:
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Veranstaltungstechniker 2 und Veranstaltungskaufmann 1). GemaR des Stichtages sind im
Stellenplan vorerst 2 Azubis ausgewiesen. Zusatzlich zu den Ublichen Ausbildungsgangen wird
eine berufliche EinzelqualifikationsmaRnahme zum Herrenkostimschneider ebenfalls ab
September 2018 durchgefiihrt. In Zusammenarbeit mit dem Bihnenservice Berlin wurde die
Ausbildung des Migranten aus Afghanistan bereits mit einer Einstiegsqualifikation begonnen. Die
MafRnahme wird vollstandig durch die Arbeitsagentur finanziert.

Der Personalbestand variiert auf Grund der flexiblen Vertrage abhangig von dem konkreten
Zeitfenster. Die Zielvorgabe im Rahmen der Konsolidierung war es, zehn Stellen bis 2025 so
abzubauen, dass die Leistungskraft aufrechterhalten wird. Mit der geplanten Konsolidierung des
Haushaltes 2019 und der Ubernahme zusétzlicher Aufgaben wird das Personalkonzept
entsprechend der Finanzierungszusagen angepasst. Die Ubernahme von unten aufgefiihrten
zusatzlichen Aufgaben erfordert eine Erhdhung des Personalbestandes um folgende Stellen:

- Leadpartner des INTERREG Va — Projektes: 1 Stelle

- Veranstalter Messe INKONTAKT: 1 Stelle

- Landestheateraufgaben: 6 Stellen (davon 2 besetzt in 2018, 1,5 Stellen Uber
Dienstleistungsvertrage abgesichert)

Der Stellenplan weist 96 Stellen aus (ehemals 101). Ab Februar 2017 verstarkt zudem ein
Schauspielmusiker im Werkvertrag inszenierungs- und projektbezogen das Ensemble.

In den Erlauterungen zum Erfolgsplan wird detailliert auf die einzelnen Positionen und ihre
Untersetzung hingewiesen. Die Zuwendungssicherung und die Umsetzung umsatzférdernder
Projekte haben oberste Prioritat.

Der Erfolgsplan 2018

Der Erfolgsplan 2018 wurde auf der Basis der Erhéhung der Zuwendung des Landes Brandenburg
auf 1.798.600 Euro sowie 1.430.000 Euro aus dem Finanzausgleichsgesetz und der Zuwendung
der Stadt Schwedt/Oder mit 1.891.551 Euro sowie 510.100 Euro vom Landkreis Uckermark
aufgestellt.

Die entsprechenden Zuwendungsbescheide vom Land Brandenburg liegen gegenwartig noch nicht
vor. Die ,Vereinbarung Uber die Ziele, Leistungen und die gemeinsame Finanzierung des Theater-
und Konzertverbundes in den Jahren 2017 und 2018“ enthalt allerdings bereits die ausgewiesenen
Summen.

Ein Vertrag Uber die Férderung der Uckerméarkischen Bihnen Schwedt zwischen der Stadt
Schwedt/Oder und dem Landkreis Uckermark regelt bis 2021 die jahrliche Zuwendung durch den
Landkreis.

Die Grundlage fur den Erfolgsplan bildet der bestéatigte Spielplan der Uckerméarkischen Buhnen
Schwedt. Basierend auf dem Spielplan und einer Grobansetzung wurden die Erlése und
Aufwendungen fur Veranstaltungstatigkeit geplant. Folgende strukturelle und inhaltliche
Anderungen wirken sich auf den Erfolgsplan aus:

e Die Uckermarkischen Buhnen beginnen ab September 2017 mit dem Aufbau des
Theaternetzwerkes mit der Opera na Zamku (Stettin) und dem Theater Vorpommern. Die
Projektpartner wollen nachhaltig kooperieren.
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Die Aufwendungen fur 2018 sind laut Projektkalkulation mit 150 T€ (fur Personal: 64 T€, fur
Verwaltungskosten: 4 T€, fir Werbung und Marketing: 54 T€, flr Reisekosten: 6 T€
angesetzt. 22 T€ sind als Projektvorbereitungskosten bereits in den Vorjahren angefallen.
Demgegentuber werden Ertrage von 134 T€ (davon EFRE-Mittel: 127 T€ und 7 T€ aus der
Beteiligung der Projektpartner an gemeinsamen Projektaufgaben) geplant. Der Betrag
enthalt Erstattungen fur Vorbereitungskosten in Hohe von 19 T€.

Die Eigenanteile von 15 % werden durch die Stadt Schwedt im Rahmen der Zuwendungen
an die Uckermarkischen Bihnen gewahrt. Die Folgekosten z.B. fur Tantiemen auf Grund
von wachsenden Einnahmen werden im Erfolgsplan der Uckermarkischen Buhnen geplant.
Leihgeblhren fir Veranstaltungstechnik sinken entsprechend des gedeckten Bedarfes
durch die Investitionen. Im mittelfristigen Erfolgsplan sind die projektabhangigen
Anderungen verarbeitet.

e Die Uckermarischen Bihnen sind ab 2017 Mitglied im TKV. Zuséatzlich geplante Ausgaben
und Einnahmen sind ausgewiesen.

e Die Uckermarkischen Bihnen wurden mit Landestheateraufgaben betraut. Daraus ergeben
sich zusatzliche Einnahmeerwartungen fur das Jahr 2018. Bei den Einnahmen wurden
Abstecher, die auf Grundlage der sogenannten FAG-Spielstattenférderung geplant sind,
ausgewiesen. Ab 2019 ist eine Erh6hung dieses Forderbudgets geplant. Sobald eine
verbindliche Information von Seiten des Landes Brandenburg an die Veranstalter und
Spielstatten herausgegangen ist, wird mit einem Zuwachs in diesem Bereich gerechnet.
Auf Grund der noch nicht final geklarten Férderkonzeption wurde darauf verzichtet, diese
Maoglichkeit in der Mittelfristplanung darzustellen. Die zu erwartenden Aufwilchse im
Bereich der Reisekosten und bei den Personalkosten sind aufgefihrt.

e Der aktuelle Tarifvertrag gilt bis zum 31.1.2018. Im weiteren Jahresverlauf wird mit einer
Tarifsteigerung von 2,5 % kalkuliert. Diese Dynamisierung liegt auch der Mittelfristplanung
zu Grunde. Die Aufwiichse wurden mit den Wirkungen des Personalentwicklungs-
konzeptes verrechnet. Die projektbedingten Personalaufwiichse sind separat ausgewiesen.

e Im Bereich der Gebaudekosten (Energie, Heizung, Wasser u. a.) wird entsprechend
bestehender Vertrage geplant. Falls keine Vertragsbindung vorliegt oder eine
Preisanpassungsklausel enthalten ist, wird je nach Erfahrungswert der letzten Jahre von
einer Dynamisierung bis zu jahrlich 2 % ausgegangen. Bei den Aufwendungen fur Heizung
wurde ein normal kalter Winter geplant. Die Werte von 2015 und 2016 kénnen nicht als
Malstab gelten.

e Fir Instandhaltung der Rdume und die Instandsetzung der Maschinen und Anlagen werden
in 2018 zusatzlich zu den auf den Erfahrungswerten beruhenden Budgets flr Reparaturen
36 T€ fur die Erneuerung der Steuerung und des FuRbodens im Lastenaufzug vorgehalten.

o Der Reparaturaufwand des Fuhrparks wurde geringer angesetzt, da zwei Transporter 2017
durch Neufahrzeuge ersetzt wurden. Fur den LKW Mercedes Baujahr 2000 wurde ein
entsprechendes Budget geplant.

 Bei den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen (z.B. Porto oder Buro- und Geschéaftsbedarf)
wurden Pauschalbetrage fiur den Aufwuchs in Folge der Ubernahme der Messe Inkontakt
angesetzt. Die Positionen fallen entsprechend groRRer aus.
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Die Uckermérkischen Biihnen planen den Wechsel zu einem neuen Kassen- und
Ticketvertriebssystem. Die jahrlichen Kosten wurden mit 19.5 T€ in der Position 7.3.11
angesetzt. Es wird erwartet, dass sich durch den Wechsel die flachenweite Vermarktung
entscheidend verbessert und ubs-Karten zukiinftig in ganz Brandenburg vor Ort in den
Vorverkaufsstellen zu erwerben sind. Auf3erdem wird eine digitale Anbindung an die
Finanzbuchhaltung und damit verbunden einfachere und schnellere Verwaltungsprozesse

erreicht werden. In der Position 7.3.1. sind die entsprechenden Einmalkosten fir die
Implementierung aufgefuhrt.

e Gemal der Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) sind Ertrage aus
Kostenerstattungen in den Umsétzen zu bilanzieren. Diese Anderung wurde im
Jahresabschluss 2016 verarbeitet. Um die Vergleichbarkeit zwischen Planung und
Jahresabschluss zu gewahrleisten, wurde die Planung entsprechend gegliedert.

Die Erfolgsplanung fur 2018 schreibt die Plananséatze des Jahres 2017 ansonsten im Wesentlichen
fort. Mit geringfligigen Budgetanpassungen wurde auf die Kostenentwicklungen der letzten beiden
Jahre reagiert. Die Uckermarkischen Buhnen planen mit einem Einspielergebnis von 23 %. Bei der
Berechnung wurde aus Griinden der Vergleichbarkeit zu anderen Theatern auf die Darstellung der
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens und der Enthnahme aus der Allgemeinen Ricklage
verzichtet. Der Personalaufwand wird mit 69 % der Aufwendungen (unter Nichtberlcksichtigung
der Abschreibungen) veranschlagt.

Posten Erfolgsplan in TE RE2016 |* [Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020(* Plan 2021
1. Umsatzerldse 1.254| 18,85% 1.305 | 18,95% 1.593 | 21,89% 1562 | 19,82% 1.574 | 20,03% 1577 | 19,76%
2. Ertrdge aus Zuw endungen 5.354 | 80,48% 5.508 | 79,99%) 5.630 | 77,34% 6.267 | 79,53% 6.233 | 79,32% 6.350 | 79,59%
3.2. Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 44 0,67% 73 56 51 51 52
10. Zinsen und &hnliche Ertréage 0 0,00%) 0 0 0 0 0
3.2.Ubrig. betriebl. Ertrdge u. 10. Zinsen 44 0,67% 73 1,06% 56 0,77% 51 0,64% 51 0,65% 52 0,65%
3.1. Aufléssung SOPO 423 458 619 659 642 670
23. Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 274 253 244 201 200 190
Ertrage 7.350 7.597 8.143 8.739 8.700 8.838
4. Material u. bezogene Leistungen gesamt 1.045 16,39° 1.147 16,72% 1.323 18.23% 1.319 17.16% 1.324 16,85% 1.328 16,65%
7.1. Einstellung SOPO inkl. der Drittmittel 0 0 0 0 0 0
5. Personalaufw and 4.458 | 69,91%) 4.830 | 70,38% 5.019 | 69,18% 5.206 | 67,75% 5490 | 69,86% 5613 | 70,36%
7.2. Gebaudekosten 467 507 514 669 635 624
7.3. Ubrige sonst. betriebl. Aufw endungen 387 368 388 480 399 402
12. Zinsen und &hnliche Aufw endungen 9| 13,70% 1| 12,90% 1| 12.58% 1| 15,09% 1| 13.29% 1| 12.99%
20. Sonstige Steuern 10 10 10 10 10 10
7.3. Ubrig.sonstige betriebl. Aufw endungen 407 379 399 491 410 413
6. Abschreibungen gesamt 696 711 863 860 842 860
Aufwendungen 7.073 7.573 8.117 8.545 8.700 8.838
Ergebnis 277 24 25 194 0 0

* prozentualer Anteil an den Ertradgen/Aufw endungen unter Nichtberiicksichtigung der Entnahmen SOPO und Allgemeine Ricklage und Abschreibungen

Unter Berlicksichtigung der geplanten Veranstaltungen, Inszenierungen und Projekte und den
daraus zu erwartenden Umsatzen und Aufwendungen wurden entsprechend der Lageberichte

Erfolgskennzahlen gebildet. Aus dem Verhaltnis der Umsatze zu den Aufwendungen, die direkt zur
Erwirtschaftung dieser Einnahmen notwendig sein werden, lasst sich ableiten, wie effizient die zur

Verfugung stehenden Ressourcen eingesetzt werden sollen. Mit der Umsetzung neuer

Veranstaltungsprofile oder dem Wechsel in eine neue Veranstaltungsreihe sind auRergewdhnliche
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Aufwendungen verbunden, die erst in den Folgejahren ertragswirksam werden. Mit der
Vorbereitung flr anstehende Landestheateraufgaben, dem Engagement beim Aufbau von
Netzwerkstrukturen und der Neuausrichtung der Sommerinszenierung auf der Odertalblihne gehen
die Uckermarkischen Blhnen in Vorleistung. Es wird damit gerechnet, dass 83 Cent fiir einen Euro
Umsatz eingesetzt werden missen.

Kennzahlen in T€ RE2016 |Plan 2017|Plan 201¢Plan 2019|Plan 2020|Plan 2021
Inszenierungsaufw and pro 1€ Umsatz (in € 0,83 0,88 0,83 0,84 0,84 0,84
Umsatz abzgl. Material u. bez. Leistungen 209 157 271 243 250 248

Mit dem Engagement flr Projekte, die langfristig die Leistungsfahigkeit des Unternehmens sowie
Besucher und Umsatze im demografisch schwierigen Umfeld sichern sollen, reagieren die
Uckermarkischen Buhnen auf die aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen. Die
Uckermarkischen Buhnen sind wesentlicher Bestandteil des 6ffentlichen Lebens in der Uckermark.
Sie beeinflussen als Kultur- und Bildungsstatte und Gber ihre Produktionen die Wahrnehmung
gesellschaftlicher Prozesse. Es gilt den Schulterschluss zwischen Politik, Verwaltung und Burgern
zur Sicherung eines kulturellen Lebens in der Peripherie zu wahren.

Der Finanzplan 2018

Die Uckermarkischen Blhnen erwarten in folgenden Jahren den Abfluss von liquiden Mitteln in
Hohe der Inanspruchnahme der Rickstellungen fir die Verpflichtungen aus den
Versorgungszusagen in Hohe von 25 T€. Die ubs rechnen mit Einzahlungen von 651 T€. Die
Einzahlungen beinhalten 631 T€ Investitionszuschiisse der Stadt Schwedt und 20 T€ an EFRE-
Mitteln. Die EFRE-Mittel wurden im Rahmen des Projektes Theaternetzwerk ,Theater-pom.net”
Uber das Kooperationsprogramm INTERREG Va beantragt und gréRtenteils genehmigt. Der
entscheidende Begleitausschuss hat allerdings EFRE-Mittel in H6he von 474 T€ fir die
Ausstattung der Odertalbiihne gestrichen. Da die technische Ausstattung und Weiterentwicklung
der Open-Air-Location sowohl in den strategischen Planungen der ubs als auch in der regionalen
Tourismuskonzeption eine zentrale Rolle spielt, wird trotz der Einschnitte an den zentralen
Investitionsentscheidungen mit Kirzungen festgehalten. Um Leistungsfahigkeit zu sichern und die
Investitionsvorhaben weitestgehend und ohne Zeitverzug durchflihren zu kénnen, erhéht die Stadt
Schwedt die Investitionsmittel. Der Erhdhungsbetrag wird mit den Budgets der Folgejahre
verrechnet, so dass das jahrliche Budget fir Investitionen im mehrjahrigen Durchschnitt gewahrt
bleibt. Fir die Sicherung der Zwischenfinanzierung der Investitionsausgaben ist ein Kassenkredit
mit einem max. Kreditrahmen von 600 T€ bei der Stadt Schwedt vorgesehen.

Posten Finanzplan in T€ RE2016 Plan 2017 Plan 2018|Plan 2019|Plan 2020(Plan 2021
(10) Mittelzu/abfluss Ifd. Geschaftstatigkeit 357 -119 0 169 -26 -27
(22) Mittelzu/abfluss Investitionstatigkeit 95| -1.315 -651 -125 -84 -235
(35) Mittelzu/abfluss Finanzierungstatigkeit 235 1.315 651 125 84 235
(41) Finanzmittel am Ende der Periode 1.080 465 465 634 607 581

Ubersicht Finanzplan

Der Investitionsplan 2018

Ab dem Jahr 2011 wurden die jahrlich zur Verfligung gestellten investiven Mittel auf
285 T€ gekirzt. Eine weitere Kurzung auf 235 T€ wurde mit dem Wirtschaftsplan 2016 fur vorerst
funf Jahre durchgesetzt. Fir den Veranstaltungskomplex mit flinf festen Spielstatten und zwei
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grof3en Foyers ist keine wertneutrale Ersatzbeschaffung in diesem Rahmen maglich.
Wertverlusten durch Abschreibungen von jahrlich 700 T€ - 750 T€ stehen Investitionsmittel von
235 T€ gegenuber. Es gelang den Uckermarkischen Bihnen in den letzten Jahren mehrfach, auf
Grundlage innovativer Projekte europaische Investitionsférderungen einzusetzen. In diesem
Zusammenhang entstanden in den letzten Jahren das Veranstaltungs- und Tagungshaus und die
Odertalbiihne. Ab 2017 kooperieren die Uckermarkischen Buhnen in einem durch das Programm
INERREG Va geférderten deutsch-polnischen Theaternetzwerk. Um die Synergie-Effekte durch
den Austausch von Gastspielen zwischen den Partnern zu heben, ist die Anpassung der
technischen Ausstattung der Theaterhduser geplant. Aulerdem sollen sprachliche Barrieren flr
polnische Besucher durch die Einfiihrung von Ubertitelungen bestimmter Formate abgebaut
werden. Im Projektzeitraum sind umfangreiche Investitionen in die Veranstaltungstechnik auf der
GrolRen Buhne geplant. Die Anschaffung von Veranstaltungstechnik auf der Odertalbiihne wurde
vom landerubergreifenden Entscheidungsgremium aus der Projektférderung gestrichen. Die
Uckermarkischen Buhnen halten trotz dieser Entscheidung an der ton- und lichttechnischen
Aufriistung der Odertalbiihne fest.

Bei den Uberdachungen der Nebenbiihnen fir Chor und Orchester sind auf Grund der geénderten
Finanzierungslage Kirzungen geplant. Die Anschaffung eines neuen LKW 7,5 t wurde ebenfalls
vertagt. 2017 sind bereits wesentliche Bauteile des vorhandenen Fahrzeugs erneuert worden. Vor
dem Hintergrund der momentanen Abgasdiskussion und der Erweiterung des Fuhrparks mit einem
Kastenaufsatztransporter wird die Notwendigkeit einer Neuanschaffung momentan konzeptionell
gepruft. Die Ertliichtigungsmalnahmen des Gebaudes vor dem Hintergrund der aktuellen
Brandschutzrichtlinien sind entsprechend der gesetzlichen Vorgaben anteilig im Ergebnishaushalt
der Folgejahre geplant.

Durch langwierige Planungs- und Genehmigungsverfahren werden auch 2018 Vorhaben realisiert,
die bereits Teil der Vorjahresplanungen waren. Die entsprechenden Mittel werden kassenmafig
vorgehalten und entsprechend der Beschllsse bei Realisierung der Mallhahmen ausgezahlt.

Unabhangig von den mittelfristigen Planungen erfordert das Tagesgeschaft im Bereich des
Fuhrparks und der Kommunikationstechnik sicherheitsrelevante, arbeitsdkonomische und
werterhaltende Investitionen.

Der Konsolidierungsbericht

Der Personalbestand wird ab 2018 auf der Grundlage projektbedingter Aufgabenfelder, den
entsprechenden Finanzierungszusagen und der Einnahmeerwartung laufend angepasst. Die
dynamische Steigerung der Zuwendungen entsprechend der Tarifabschlisse und langfristige
kulturpolitische Entscheidungen mit verbindlichen Zuwendungszusagen sind grundsatzlich
Voraussetzung fur die weitere erfolgreiche nachhaltige Personalentwicklung.

Die Uckermarkischen Biihnen hatten in den Jahren der Haushaltskonsolidierung die Anzahl der
festangestellten Mitarbeiter um bis zu 7% reduziert. Um die Leistungsfahigkeit des Unternehmens
zu gewabhrleisten, wurde die integrative und funktionsibergreifende Arbeitsweise, die
Weiterbeschaftigung von Kollegen im Ruhestand und die saisonal und zeitlich begrenzte
Einbindung von Aushilfen forciert. Im Jahr 2018 ist erstmals wieder eine Erhéhung der
Mitarbeiterzahl um 4 Stellen geplant, um zusatzliche Aufgaben zu bewaltigen.

Im Rahmen der Konsolidierung war der Ausgleich des Bilanzverlustes bis 2025 (Stand zum
31.12.2013: 1.398 T€) ein erklartes Ziel des Wirtschaftsplanes 2015. Durch die positiven

13



Wirtschaftsplan 2018 Uckermarkische Bihnen Schwedt — Eigenbetrieb der Stadt Schwedt/ Oder

Jahresergebnisse 2014, 2015, 2016 sowie den Plan, die Theaterfinanzierung ab 2019 mit einer
starkeren Beteiligung des Landes Brandenburg umzugestalten (50/30/20), wird mit der aktuellen
Planung ein Verlustausgleich fir das Jahr 2019 vorgeschlagen.

In den Jahren 2013 — 2016 gingen die Umséatze kontinuierlich leicht zurlick. Auf der Grundlage von
vielfaltigen SparmalRnahmen stand der Abbau des Verlustes aus dem operativen Geschaft im
Vordergrund. Eine dynamische Erhéhung der Zuwendungen und anteilig im Rahmen der
Tarifabschlisse war die Grundvoraussetzung fir die Haushaltskonsolidierung. Nach dem
vorlaufigen Rechnungsergebnis zum 31.12.2016 stehen Ruckstellungen fir
Pensionsverpflichtungen in Héhe von 389 T€ einem Bilanzverlust von 243 T€ gegenlber. Daraus
ergibt sich eine stichtagsbezogene Liquiditatsreserve von 146 T€. Unabhangig von der positiven
Entwicklung ist der vollstandige Ausgleich des Verlustvortrages als Ziel des
Konsolidierungsprozesses definiert. Laut Planung wird der Ausgleich zum 31.12.2019 erreicht.

Mit Anndherung an diese Zielmarke investieren die Uckermarkischen Blihnen wieder verstarkt in
den Zuwachs an Besuchern und in Umsatzwachstum. Bereits im laufenden Wirtschaftsjahr 2017
zeichnet sich ein positiver Umsatztrend ab. Erstmalig ist fir 2017 wieder mit einem Ansteigen der
Umsatze zu rechnen.

Es ist den Uckermarkischen Bihnen in den vergangenen Jahren immer wieder gelungen, neue
Besuchergruppen zu gewinnen und neue Markte zu erschliefen. Die Sicherung der
Besucherzahlen und Erhéhung der Umséatze sind erste Ziele einer langfristigen
Bestandssicherung. Mit dem integrativen Theaterkonzept, den gut ausgestatteten Raumen und der
Orientierung Uber die Landesgrenzen hinaus nach Polen sind die Uckerméarkischen Bihnen auch
langfristig in der Lage, die Umsatze dynamisch zu steigern. Ab 2017 sind die ubs als Stadttheater
mit Landestheateraufgaben unter dem Namen Theater flir Brandenburg fir ein Theaterangebot im
Norden Brandenburgs verantwortlich. Mit der starkeren landesweiten Ausrichtung sind
Besucherzuwachse und héhere Umsatze unabhangig von der demografischen Entwicklung
moglich. Um das Engagement der Uckermarkischen Buhnen vor Ort nachhaltig zu sichern, muss
die Finanzierung der direkten Mehraufwendungen (Reisekosten, Tantiemen usw.) geklart werden.
Die Uckermarkischen Biihnen empfehlen die Aufwertung und Umgestaltung der FAG-
Spielstattenférderung fur Spielstatten ohne eigenes Ensemble.

Entsprechend der Konsolidierungsberichte der Wirtschaftsplane 2014, 2015, 2016 und 2017
wurden nach dem vorgelegten Vorschlag die Konsolidierungsbeitrage errechnet. Dabei werden
eine statische bzw. dynamische Kostenentwicklung des Ausgangsjahres 2013 zu Grunde gelegt
und die Aufwlichse der Zuwendungen und Umsatze sowie die Absenkungen und Steigerungen der
Aufwendungen kumuliert und dem entsprechenden Partner zugeordnet. Bei der Bewertung der
Konsolidierungsbeitrage tragen die Uckermarkischen Buhnen je nach Betrachtung 59 — 72 % der
Konsolidierungslasten durch Einsparungen. Die Effekte sind, wenn der Plan so realisiert wird, vor
allem durch Kirzungen bei den Dienstleistungen Dritter, bei den Aufwendungen fir das Gebaude
und den sonstigen betrieblichen Kosten erwirtschaftet worden. Bei den Personalkosten konnten
die Tarifaufwiichse durch Umstrukturierungen abgefedert werden. Beim Landkreis Uckermark und
beim Land Brandenburg wird vorausgesetzt, dass die Plane einer Férderung der Spielstatten bei
Gastspielen durch die ubs realisiert werden. Die geplante positive Entwicklung im Bereich der
Abstechereinnahmen wird zu 2/3 dem Land und zu 1/3 dem Landkreis angerechnet. Nach der
Entwicklung der Zuwendungen und der an die Spielstatten ausgereichten Mittel betragt der
Konsolidierungsbeitrag des Landes 30 - 44% und der des Landkreises 1%. Die Stadt Schwedt wird
in Folge der geplanten Absenkung der Eigenanteile stark entlastet. Trotz Sondertilgung des
Verlustvortrages und Investition in ein Werkstattgebaude wird weniger Kapital abgefordert als bei
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einer statischen Fortschreibung der Budgets von 2013 angefallen ware. Mit dieser Entwicklung

wirken die Grundideen des Leitbildes zur Kreisgebietsreform und der damit verbundene Plan, die

theaterflihrenden Kommunen nachhaltig zu entlasten, direkt auf den Konsolidierungsprozess. Mi
dem Jahr 2020 wirden die Uckermarkischen Blihnen ohne Verlustvortrag in die neue
Theaterfinanzierung starten.

Die Uckermarkischen Biihnen pflegen zur Umsetzung ihrer kulturpolitischen Aufgaben
Kooperationsnetzwerke innerhalb Brandenburgs, nach Mecklenburg—Vorpommern und zu
zahlreichen polnischen Kulturanbietern. Ein attraktiver Spielplan und die besucherorientierte
Arbeitsweise werden auch unter einem neuen Intendanten ab 2020 Grundvoraussetzung flir den
Erfolg sein. Die kulturpolitische Strategie des Landes Brandenburg und die demografischen
Entwicklungen setzen Rahmenbedingungen flir die Nutzung der Ressourcen der vorhandenen
Kulturinstitutionen. Der Einstieg der Stadt Schwedt in den Vertrag zur Finanzierung des Theater-
und Konzertverbunds, die kulturpolitische Unterstitzung von Landestheaterambitionen und die
EinfUhrung der geplanten Theaterfinanzierung ab 2019 wecken positive Erwartungen in die
politischen Entscheidungen.

t
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Formblatt 1 nach Eigenbetriebsverordnung

Uckermarkische Bihnen Schwedt
Eigenbetrieb der Stadt Schwedt / Oder

Festsetzungen nach § 14 Absatz 1 Nummer 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des § 7 Nummer 3 und des § 14 Absatz 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ............... den Wirtschaftsplan fiir das

Wirtschaftsjahr 2018 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. Im Erfolgsplan
die Ertrage 7.898.550 €
die Aufwendungen 8.117.350 €
der Jahresgewinn 0 €
der Jahresverlust 218.800 €
1.2 Im Finanzplan
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 0 €
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -651.100 €
Mittelzufluss / Mittelabflussaus der Finanzierungstatigkeit 651.100 €
2. Es werden festgesetzt
21. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0 €
2.2, der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf 0 €
2.3. Verbandsumlage (nur bei Zweckverbanden) 0 €

Nach § 19 Absatz 2 Satz 1 GKG haben die einzelnen
Verbandsmitglieder dabei folgende Anteile zu tragen:

Schwedt, den
Ort, Datum
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Formblatt 3 nach Eigenbetriebsverordnung zu § 17 Absatz 3

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme |

B) Ubersicht {iber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltsw irtschaft der Gemeinde ausw irken
(§ 17 Absatz 2 EigV) in 1000 €

an die Gemeinde

Bezeichnung RE 2016* Plan 2017 Pan 2018 Pan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Einzahlungen (ILB/SDT)

1. Zuschusse d. Gemeinde 5.589 6.823 6.281 6.392 6.317 6.585
davon als:

Kapitalzuschisse 0 0 0 0 0 0
Ausgleich liquiditions-

wirksamer Verluste 0 0 0 0 0 0
Investitionszuschisse 235 1.315 651 125 84 235
Betriebskostenzuschiisse 5.354 5.508 5.630 6.267 6.233 6.350
Verlustausgleichszuschuss 0 0 0 0 0 0
2. Darlehen der Gemeinde ** 0 600 600 600 0 0
3. Sonstige Einzahlungen

der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
1. Ablieferungen

an die Gemeinde von:

Gew innen

Konzessionsabgaben 0 0 0 0 0 0
Verw altungskosten-

beitrage 0 0 0 0 0 0
Eigenkapitalentnahmen 0 0 0 0 0 0
2. Tilgung von Darlehen 0 600 600 600 0 0
3. Sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

* Rechnungsergebnis vorbehaltlich der Priifung durch den Landkreis Uckermark und Beschluss SVV
** Die Darlehen dienen zur Zw ischenfinanzierung der Investitionsforderung, die iber INTERREG Va beantragt w urde. Das
Projekt lauft von 2017 bis 2019. Die Investitionen sind 2017 und 2018 geplant.
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Mittelfristige Erfolgsplanung

Ertrage

1. Umsatzerlose RE 2016 Plan 2017 Plan 2018| Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
1.1. Eintrittskartenverkauf 818.477 841.300 951.400 960.914 970.523 980.228
1.2. Gastspiele (Abstecher) 54.916 104.000 130.200 135.000 135.000 185.000
1.3. Garderobengebiihren 0 0 0 0 0 0
1.4. Verkaufserlose 12.037 10.000 60.000 62.000 63.500 110.000
1.5. Vermietungen 164.079 120.000 105.000 105.000 105.000 105.000
1.6. Verpachtungen 18.178 15.600 15.600 15.912 16.230 16.555
1.7. Projektférderung 112.500 157.800 198.000 149.000 149.000 54.000
1.8. Sonstige Umsatzertrage 2.371 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
1.9. Verkaufsgebiihren 35.583 28.000 20.500 20.910 21.328 21.755
1.10. Spenden und Sponsoring 35.994 23.000 82.800 82.800 82.800 73.000
1.11. Werbemobil 0 0 0 0 0 0
1.12. Auslagenerstattung 0 0 1.200 1.200 1.200 1.200
1.13.Weiterberchnete Betriebskosten 23.691 0 23.613 24.085 24.567 25.058
1. gesamt 1.254.133 1.304.700| 1.593.313| 1.561.821 1.574.149| 1.576.796
2. Ertrage aus Zuwendungen RE 2016 Plan 2017 Plan 2018| Plan 2019| Plan 2020| Plan 2021
2.1. Land Brandenburg 1.606.100 1.718.600 | 1.798.600 | 2.968.171 3.037.534 | 3.103.540

2.2. BbgFAG 1.430.000 1.430.000 | 1.430.000| 1.792.241 1.833.086 | 1.861.989
2.3. Landkreis Uckermark 500.000 505.000 510.100 515.200 520.300 525.503
2.4. Stadt Schw edt 1.818.100 1.854.462| 1.891.551 991.213 841.903 858.741

2. gesamt 5.354.200 5.508.062 | 5.630.251 | 6.266.825 | 6.232.823 | 6.349.773
3. Sonstige betriebliche Ertrage

Bezeichnung RE 2016 Plan 2017 Plan 2018| Plan 2019| Plan 2020| Plan 2021
3.1. Auflésung SOPO

3.1.1. Investitionszuschuss Anlagevermdgen 422.046 458.000 619.000 659.000 642.000 670.000
3.1.2. Abgang Anlagevermdgen 8 0 0 0 0 0
3.1.3. Entnahme Vorréte 760 0 0 0 0 0
3.1. gesamt 422.813 458.000 619.000 659.000 642.000 670.000
3.2. Ubrige sonstige betriebliche Ertrige

3.2.1. Agentur fir Arbeit 4.236 0 5.686 0 0 0
3.2.2. Umsatzsteuererstattung 29.170 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
3.2.3. Auslagenerstattung 1.200 0 0 0 0
3.2.4. Weiterberechnung Betriebskosten 23.150 0 0 0 0
3.2.5. Erstattung Versicherung 3.430 0 0 0 0 0
3.2.6. Auflésung von Rickstellungen 780 23.700 25.200 25.704 26.218 26.742
3.2.7. Ubrige betriebliche Ertrage 4.070 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
3.2.8. Ertrage Verkauf Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
3.2.9. Abgeschriebene Forderungen 0 0 0 0 0
3.2.10. Sonstige periodenfremde Ertrage 2.751 0 0 0 0 0
3.2. gesamt 44.437 73.050 55.886 50.704 51.218 51.742
3. sonstige betriebliche Ertrage gesamt 467.250 531.050 674.886 709.704 693.218 721.742

Umsatzerlose u. Zuwendungen 1., 2. u. 3. 7.075.584 7.343.812 7.898.450 8.538.350 8.500.189 8.648.312
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Aufwendungen

4. Material u. bezogene Leistungen
(Inszenierungen u. Veranstaltungen)

Bezeichnung RE 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019| Plan 2020| Plan 2021
4.1. bezogene Waren

4.1.1. Bestandsveranderungen 760 0 0 0 0 0
4.1.2. Inszenierungsbedarf 106.409 115.000 121.000 123.420 125.888 128.406
4.1.3. Eintrittskarten 0 3.500 3.000 3.000 3.000 3.000
4.1.4. Noten- und Textblicher 2.739 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
gesamt 4.1. 109.908 121.500 127.000 129.420 131.888 134.406
4.2. bezogene Leistungen

4.2.1. Honorare 526.182 565.800 653.500 653.500 653.500 653.500
4.2.2. Auffiihrungsrechte 61.379 72.800 70.300 70.652 71.005 71.360
4.2.3. Werbung 100.558 139.100 154.100 137.000 137.000 137.000
4.2.4. Sonstige Fremdleistungen 97.013 77.000 140.000 140.000 140.000 140.000
4.2.5. Leihgebihren 19.027 25.000 33.000 33.000 33.000 33.000
4.2.6. Gastronomiedienstleistungen 14.405 47.500 45.500 45.500 45.500 45.500
4.2.7. Ubernachtung Géaste 22412 15.500 16.000 19.000 19.000 19.000
4.2.8. Fahrkosten und Diaten 58.459 32.300 33.100 33.762 34.437 35.126
4.2.9. Reisekosten Abstecher 5.842 15.000 11.500 14.500 15.500 15.810
4.2.10. Miete KFZ Abstecher 789 6.500 5.000 7.900 7.900 7.900
gesamt 4.2 906.064 996.500| 1.162.000| 1.154.814| 1.156.842| 1.158.196
4.3. sonstige umsatzabhéangige Aufwendungen

4.3.1 Abgaben AVA, KSK 28.540 29.300 33.800 34.476 35.166 35.869
4. Material u. bezogene Leistungen gesamt | 1.044.512 1.147.300 1.322.800 1.318.710( 1.323.896| 1.328.471
5. Personalaufwand RE 2016 Plan 2017| Plan 2018] Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
5.1. L6hne und Gehilter 3.598.127 3.880.900) 4.042.000| 4.189.100| 4.420.300| 4.517.600
5.2. Soziale Abgaben 815.091 924.900 951.600 991.500| 1.043.600| 1.069.000
5.3. Zufiihrung zu Riickstellungen

5.3.1. Riickstellungen Urlaub und Mehrarbeit 2.730 0 0 0 0 0
5.3.2. SV-Beitrage Urlaub und Mehrarbeit 664 0 0 0 0 0
5.3.3. Pensionsruckstellung 41.130 0 0 0 0 0
gesamt 5.3. 44.525 0 0 0 0 0
5.4. Auszahlung ATZ/Pensionszusage 23.700 25.200 25.704 26.218 26.742
5. Personalkosten gesamt 4.457.743 4.829.500] 5.018.800| 5.206.304| 5.490.118| 5.613.342
Bezeichnung RE 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019| Plan 2020| Plan 2021
6. Abschreibungen gesamt 696.374 711.000 863.000 860.000 842.000 860.000
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7. Sonstige betriebliche Aufwendungen RE 2016 Plan 2017| Plan 2018 Plan 2019] Plan 2020] Plan 2021
7.1. Einstellung SOPO inkl. der Drittmittel 282 0 0 0 0 0
7.2. Gebaudekosten RE 2016 Plan 2017| Plan 2018| Plan 2019| Plan 2020| Plan 2021
7.2.1. Energie 129.926 120.000 126.000 128.520 131.090 133.712
7.2.2. Wasser 19.474 23.500 24.500 25.000 25.000 25.000
7.2.3. Heizung 98.456 118.500 110.000 112.200 114.444 116.733
7.2.4. Mieten und Pachten 17.553 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
7.2.5. Wachdienst 37.278 40.800 54.000 55.080 56.182 38.305
7.2.6. Instandhaltung Réume 33.096 60.000 50.000 197.000 154.000 154.000
7.2.7. Hausreinigung 72.786 70.000 73.000 74.460 75.949 77.468
7.2.8. Miillbeseitigung 10.773 10.000 11.000 11.000 11.000 11.000
7.2.9. Grinanlagenpflege 23.361 20.000 20.000 20.400 20.808 21.224
7.2.10. Gebaudeversicherung 24.346 25.000 26.000 26.520 27.050 27.591
gesamt 7.2. 467.048 506.800 513.500 669.180 634.524 624.034
7.3. Ubrige sonst. betriebl. Aufwendungen RE 2016 Plan 2017| Plan 2018 Plan 2019] Plan 2020] Plan 2021
7.3.1. Beratungskosten 73.596 66.000 70.500 68.640 70.013 71.413
7.3.2. Wartungen 77.790 77.300 77.300 78.846 80.423 82.031
7.3.3. Reisekosten Mitarbeiter 4.084 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
7.3.4. Instandsetzung 102.090 71.500 70.000 161.000 75.000 75.000
7.3.5. Abgaben 7.401 13.000 13.000 13.300 14.000 14.000
7.3.6. Reparaturen KFZ 9.129 11.500 9.100 8.000 8.000 8.000
7.3.7. Versicherung KFZ 3.890 5.000 5.000 5.100 5.202 5.306
7.3.8. Telefon, Porto und Kurierdienste 15.584 16.600 17.500 17.500 17.500 17.500
7.3.9. Beitrage und Gebihren 12.806 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
7.3.10. Mieten, Leasing 5.094 5.200 24.700 24.700 24.700 24.700
7.3.11. Fachliteratur und Zeitschriften 2.221 4.000 2.500 2.500 2.500 2.500
7.3.12. Fortbildung 6.071 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800
7.3.13. Sitzungsgeld Bihnenausschuss 1.421 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
7.3.14. Betriebsbedarf 20.400 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
7.3.15. Dienstbekleidung 1.628 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
7.3.16. Burobedarf 9.196 9.000 10.000 10.000 10.000 10.000
7.3.17. Geschaftskosten 14.792 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
7.3.18. Andere Aufw endungen 10.262 14.200 14.200 14.200 14.200 14.200
7.3.19. Periodenfremde Aufw endungen 0 0 0 0 0 0
7.3.20. Betriebsstoffe KFZ 4.658 7.800 7.900 9.504 10.764 10.664
7.3.21. sonstige KFZ-Kosten 4.881 400 400 400 400 400
7.3.22. sonstige Aufw endungen 0 0 0 0 0 0
gesamt 7.3. 386.995 367.600 388.200 479.790 398.802 401.814
7. Betriebliche Aufwendungen gesamt 854.325 874.400 901.700( 1.148.970] 1.033.325] 1.025.849
sonst. betriebl. Aufw endungen ohne SOPO 854.043 874.400 901.700] 1.148.970] 1.033.325] 1.025.849
Aufw endungen gesamt 7.052.954 7.562.200| 8.106.300( 8.533.984] 8.689.339| 8.827.662
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Bezeichnung RE 2016 Plan 2017| Plan 2018 Plan 2019] Plan 2020] Plan 2021
Ubertrag Ertrage 7.075.584 7.343.812| 7.898.450( 8.531.799] 8.496.165| 8.648.312
Ubertrag Aufw endungen 7.052.954 7.562.200( 8.106.300] 8.527.433] 8.685.315| 8.827.662
10. Zinsen und ahnliche Ertrage 50 100 100 100 100 100
12. Zinsen und ahnliche Aufw endungen 9.352 1.000 1.000 1.000 900 700
13. Ergebnis der gew 6hnlichen Geschaftstatigkeit 13.328 -219.288 -208.750 3.466 -189.950 -179.950
20. Sonstige Steuern 10.279 10.050 10.050 10.050 10.050 10.050
21. Jahresgewinn oder Jahresverlust 3.049,45 -229.338 -218.800 -6.584 -200.000 -190.000
22. Verlustvortrag -544.347 -243.279 -219.617 -194.416 0 0
23. Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 274.328 253.000 244.000 201.000 200.000 190.000
24, Bilanzverlust -266.969 -219.617 -194.416 0 0 0
Jahresergebnis 277.377 23.662 25.200 194.416 0 0
Formblatt 2 Finanzplan

Finanzplanung RE 2016 Plan 2017| Plan 2018 Plan 2019] Plan 2020] Plan 2021
(1) Periodenergebnis 3.049 -229.338 -218.800 -6.584 -200.000 -190.000
(2) Ab- und Zuschreibungen Anlagevermdgen 696.374 711.000 863.000 860.000 842.000 860.000
(3) Ab- und Zuschreibungen SOPO +/- -422.046 -458.000 -619.000 -659.000 -642.000 -670.000
(4) Zu- oder Abnahme Rickstellungen 33.903 -23.700 -25.200 -25.704 -26.218 -26.742
(5) Abgange Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0
(6) Sonst. zahlungsunw irksame Aufw . u. Ertr. 282 0 0 0 0 0
(7) Veranderung Vorrate, Forderungen u.a. Aktiva 15.578 0 0 0 0 0
(8)Verbindlichkeiten Passiva 29.488 -119.187 0 0 0 0
(10) Mittelzu/abfluss Ifd. Geschiftstatigkeit 356.628 -119.225 0 168.712 -26.218 -26.742
(11) Investitionszuw endungen 0 0 0 0 0
(12) Einzahlungen Abgang Sachanlagen 14.358 0 0 0 0 0
(15) Sonstige Einzahlungen Invest.-tatigkeit 0 0 0 0 0
(16) Einzahlungen Investitionstatigkeit 14.358 0 0 0 0 0
(17) Investitionen AV -109.671 -1.433.787 -651.100 -125.000 -83.804 -235.000
(18) Investitionen immaterielle AG 0 0 0 0 0
(21) Auszahlungen Investitionstatigkeit -109.671 -1.314.600 -651.100 -125.000 -83.804 -235.000
(22) Mittelzu/abfluss Investitionstatigkeit -95.313 -1.314.600 -651.100 -125.000 -83.804 -235.000
(24) Einzahlungen Gemeinde 0 600.000 600.000 600.000 0 0
(26) Einzahlungen SOPO 235.000 1.314.600 651.100 125.000 83.804 235.000
(28) Einzahlungen Finanzierungstatigkeit 235.000 1.914.600 1.251.100 725.000 83.804 235.000
(31) Auszahlungen an Gemeinde 0 -600.000 -600.000 -600.000 0 0
(34) Auszahlungen Finanzierungstatigkeit 0 -600.000 -600.000 -600.000 0 0
(35) Mittelzu/abfluss Finanzierungstatigkeit 235.000 1.314.600 651.100 125.000 83.804 235.000
(39) Anderung Finanzmittelbestand 496.315 -119.225 0 168.712 -26.218 -26.742
(40) Anfang der Periode 584.082 584.082 464.857 464.857 633.569 607.351
(41) Finanzmittel am Ende der Periode 1.080.397 464.857 464.857 633.569 607.351 580.609

21



Wirtschaftsplan 2018 Uckermarkische Bihnen Schwedt — Eigenbetrieb der Stadt Schwedt/ Oder

Mittelfristige Finanzierung und Verwendung Jahresgewinn

Zur Behandlung des Jahresverlustes:

b) zur Einstellung in Ricklagen

¢) zur Abfuhrung an den Haushalt der Gemeinde

d) auf neue Rechnung vorzutragen

a) zu tilgen aus dem Gew innvortrag

b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen

c) auf neue Rechnung vorzutragen

Finanzierung 2017 in € 2018in € 2019in € 2020 in € 2021in € 2022 in €
Gesamtausgaben 7.573 8.117 8.545 8.700 8.838 8.995
Jahresverlust 229 219 7 200 190 181
davon durch Abschreibungen 253 244 201 200 190 181
Gesamtausgaben 7.573 8.117 8.545 8.700 8.838 8.995
davon Abschreibungen 711 863 860 842 860 882
Entnahme SOPO 458 619 659 642 670 701
Gesamteinnahmen 7.597 8.143 8.739 8.700 8.838 8.995
eigene Einnahmen 2.089 2.512 2.473 2.467 2.489 2.523
Entnahme Allgemeine RL 253 244 201 200 190 181
davon Verlustausgleich 24 25 194 0 0 0
Zuschussbedarf 5.508 5.630 6.267 6.233 6.350 6.472
Land Brandenburg MWFK 1.719 1.799 2.968 3.038 3.104 3.166
BbgFAG 1.430 1.430 1.792 1.833 1.862 1.899
Landkreis Uckermark 505 510 515 520 526 531
Stadt Schw edt 1.854 1.892 991 842 859 876
Behandlung des Jahresgew inns:
a) zur Tilgung des Verlustvortrages X
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

Zu 1. Umsatzerldse (1.1. u. 1.2. Eintrittskartenverkauf u. Einnahmen aus Gastspielen)

1.1.a Erlose aus laufenden Inszenierungen Zahl| Einzelpreis

Titel Art Raum| Vorst. J| Tickets| Summe in €
Max und Moritz Familienstiick diverse 2 8,00 85| 1.360,00
Bis ans Limit Klassenzimmer nur Abstecher

Liebe Liebe Jugendtheater IT/KS 2 5,75 90 1.035,00
Tschick Jugendtheater it 6 5,75 120 4.140,00
Falk macht kein Abi Jugendtheater it 2 5,75 55 632,50
Herz eines Boxers Jugendtheater it 6 8,00 50 2.400,00
H & S - Die Bombe Komddie TK/IKS 6 12,50 80| 6.000,00
H& S - Der Fernseher Komadie TK/IKS 6 12,50 80| 6.000,00
Die Archivare Komadie it 2 12,50 501 1.250,00
Fisch zu viert Darstellbar TK 6 12,50 60| 4.500,00
Faust Klassiker GS 5 8,50 400| 17.000,00
Schw edt.Oder.Faust Klassiker GS 1 58,00 500| 29.000,00
Peter Pan Familienstiick diverse 6 9,00 120 6.480,00
Grimm! Musical GS 3 22,00 300( 19.800,00
Der Fall Grete Beier Darstellbar TK 6 29,00 50 8.700,00] *
Die Kanguruchroniken Komddie it’/KS 8 12,50 80| 8.000,00
Engel mit nur einem Fliigel Jugendtheater HB 2 5,75 30 345,00
Er ist wieder da Komddie it 2 12,50 501 1.250,00
Zw erg Nase Marchen nur Abstecher

Ew ig Jung Schauspiel mit Musik KS 6 18,00 120] 12.960,00
Zw ischensumme 77 130.853
1.1.b Erl6se aus neuen Inszenierungen

Pro An(n)a Klassenzimmer nur Abstecher 0,00
Wie im Himmel musikalisches Schauspiel KS 12 18,00 100| 21.600,00
Die Rauber Klassiker it 10 8,50 80| 6.800,00
Dinner Krimi Dinner Krimi TK 6 29,00 80| 13.920,00| *
Die Schatzinsel Open Air oTB 12 22,00 300] 79.200,00
unter W@sser Jugendstulick it 5 5,75 80| 2.300,00
Ein Knochenjob Komddie it 8 12,50 60| 6.000,00
Tamara Musical GS 11 22,00 350( 84.700,00
n.n. Schauspiel it/KS 8 12,50 60| 6.000,00
Marchen Die Schone und das Biest |Marchen GS 19 5,50 665| 69.492,50
Honig im Kopf Komddie it/KS 6 12,50 80| 6.000,00
Schicksal ick erw arte dir Darstellbar TK 2 29,00 80| 4.640,00| *
Bunter Weihnachtsteller Musikrevue GS 6 28,00 600( 100.800,00
Vorstellbar Schauspiel spezial TK 5 11,50 50( 2.875,00
Machbar Schauspiel spezial KS 4 12,50 100{ 5.000,00
Zw ischensumme 114 409.328
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1.2. Bnnahmen aus Gastspielen der Uckerméarkischen Biihnen (Abstecher) Preis @

Max und Moritz Familienstlick Gastsp. 2 1000,00 2.000,00
Klassenzimmerstlicke Schultheater Gastsp. 20 30,00 600,00
Herz eines Boxers Jugendstlck Gastsp. 1 500,00 500,00
H & S - Die Bombe Komaddie Gastsp. 5 1200,00 6.000,00
H & S - Der Fernseher Komddie Gastsp. 5 1200,00 6.000,00
Fisch zu viert Kriminalkomddie Gastsp. 1 850,00 850,00
Die Archivare Komddie Gastsp. 1 1000,00 1.000,00
Peter Pan Familienstlick Gastsp. 5 1000,00 5.000,00
Der Fall Grete Beier Darstellbar Gastsp. 1 800,00 800,00
Die Kanguruhchroniken Komodie Gastsp. 6 1000,00 6.000,00
Er ist wieder da Komddie Gastsp. 2 1000,00 2.000,00
Schicksal ick erw arte dir Schauspiel Gastsp. 2 800,00 1.600,00
Wie im Himmel Schauspiel mit Musik Gastsp. 1 2000,00 2.000,00
Die Rauber Klassiker Gastsp. 2 1000,00 2.000,00
Dinner Krimi Dinner Krimi Gastsp. 2 1000,00 2.000,00
N.N. It. mit Spielstattenférderung Komddie/Kinder u. Jugend MKC Gastsp. 1 2000,00 2.000,00
N.N. It. mit Spielstattenfoérderung Komadie/Kinder u. Jugend Ebersw alq Gastsp. 4 2500,00 10.000,00
N.N. It. TKV Vertrag Komddie NBS H & S Gastsp. 1 8000,00 8.000,00
N.N. It. TKV Vertrag Kombdie NBSH & S Gastsp. 1 8000,00 8.000,00
N.N. It. TKV Vertrag Familienstiick NBS Peter Pan Gastsp. 1 8000,00 8.000,00
N.N. It. TKV Vertrag Kombdie FFOH & S Gastsp. 2 4000,00 8.000,00
N.N. It. TKV Vertrag Klassiker FFO Rauber Gastsp. 2 5950,00 11.900,00
N.N. It. TKV Vertrag Marchen FFO Zw erg Nase Gastsp. 2 5950,00 11.900,00
N.N. It. TKV Vertrag Musical FFO Grimm Gastsp. 2| 12000,00 24.000,00
1.2. Bnnahmen aus Gastspielen (Abstecher) gesamt 72 130.150
Einnahmen Schauspiel 670.330
*davon w irtschaftlicher Geschaftsbetrieb 27.260
1.1.c Erlése Konzerte u. Gastspiele fremder Ensembles Zahl Karten-
Veranstaltung Art und Genre Raum(Vorst. [Tickets preis @ |Summe in €
Nussknacker Ballett GS 1 600| 27,80 16.680
Tanzalarm! modern Dance KS 1 200 4,00 800
Tanzalarm! modern Dance KS 1 750 5,00 3.750
Ferienspiele Kindertheater iT 3 60 5,00 300
Englisches Schultheater Schultheater GS 1 700 7,00 4.900
NBS Schultheater 1 80 5,75 460
NBS Schultheater 1 80 5,75 460
NBS Schultheater 1 80 5,75 460
Vor der Bescherung Crossover KS 1 100 6,50 650
Weihnachtsfeier Show Crossover KS 1 120| 51,00 6.120
Weihnachtsfeier Show Crossover KS 1 120] 51,00 6.120
Weihnachtsfeier Show Crossover KS 1 120| 51,00 6.120
Weihnachtsfeier Show Crossover KS 1 120| 51,00 6.120
Echos Pink Floyd internationale Show GS 1 500 30,00 15.000
Chinesischer Circus internationale Show GS 1 750| 27,00 20.250
Stauss Gala internationale Show GS 1 750| 27,00 20.250
Firebirds internationale Show GS 1 600| 26,00 15.600
Show N.N. Show GS 1 500 30,00 15.000
Show N.N. Show GS 1 700 35,00 24.500
Show N.N. Show GS 1 700 35,00 24.500
Inka Meyer "Der Teufel tragt Prada" |Comedy KS 1 120| 15,00 1.800
Martina Brand| Comedy KS 1 200| 15,00 3.000
Horst Ewers Comedy GS 1 600| 17,00 10.200
Florian Schroder Comedy KS 1 200| 20,00 4.000
Tim Boltz Comedy KS 1 150| 15,00 2.250
Pfeffermiihle Kabarett GS 1 600| 21,00 12.600

Fortsetzung nachste Seite
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Klassik popular Kammerkonzert KS 1 150 12,00 1.800
Klassik popular Kammerkonzert KS 1 150 12,00 1.800
Klassik popular Kammerkonzert KS 1 150 12,00 1.800
Klassik popular Kammerkonzert KS 1 150 12,00 1.800
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 160 17,00 2.720
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 160 17,00 2.720
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 160 17,00 2.720
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 160 17,00 2.720
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 160 17,00 2.720
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 160 17,00 2.720
Jahresendkonzert Konzert GS 1 400| 25,00 10.000
Konzert Staatsorchester Konzert GS 1 300| 25,00 7.500
Konzert Staatsorchester Konzert KS 1 150] 25,00 3.750
Schlagerhitparade Konzert GS 1 750 34,00 25.500
Duo Gracheland Konzert KS 1 150 20,00 3.000
Rock, Pop, Jazz Konzert KS 1 279 6,00 1.674
Budy in Concert Konzert OoTB 1 300 24,00 7.200
Thomas Rihmann & Band Konzert KS 1 250] 22,50 5.625
Konzert N.N. Konzert OTB 1 500| 21,00 10.500
Konzert N.N. Konzert OTB 1 500| 21,00 10.500
Konzert N.N. Konzert OTB 1 500| 21,00 10.500
Konzert N.N. Konzert OTB 1 500| 21,00 10.500
Konzert N.N. Konzert OTB 1 300 23,00 6.900
Weihnachtsmatinee Konzert KS 1 250 17,00 4.250
Silvesterparty Tanzveranstaltung FGH/HF 1 400| 40,00 16.000
Tanzparty Tanzveranstaltung HF 1 500 13,00 6.500
Tanzparty Tanzveranstaltung HF 1 600| 13,00 7.800
Tanzparty Tanzveranstaltung HF 1 700| 13,00 9.100
Linedanceparty Tanzveranstaltung FGH 1 250 8,00 2.000
Zuckertutenfest Festveranstaltung HF 1 130] 29,00 3.770
Kulinarium Messe FGH/HF 1 1000 2,50 2.500
RundUm Senioren Messe FGH/HF 1 300 2,50 750
1.1.c Erlése Konzerte u. Gastspiele fremder Ensembles gesamt 411.229
* davon w irtschaftlicher Geschaftsbetrieb 48.420
1.1. Erlése aus Eintrittskartenverkauf gesamt 951.409
Erlése aus Kartenverkauf und Abstechern (gerundet auf Hunderter) 1.081.600
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Zu Umsatzerlése (1.3. — 1.13. Ubrige Umsétze)

1.3. Erlose aus Garderobengebiihren
Bei den Veranstaltungen der ubs wird seit August 2014 die Garderobengebdihr in den Eintrittspreis inkludiert. Bei
Vermietungen w ird w eiterhin Garderobengeblihr kassiert. 0

1.4. Verkaufserlose
Die Erlose w erden durch den Verkauf von Programmheften, Plakaten, Anzeigen u.a.
erw irtschaftet. Es handelt sich hierbei um Erfahrungsw erte. 10.000

Standgebuihren und Werbeeinnahmen im Rahmen der Inkontakt 50.000 60.000

1.5. Erlése aus Raumvermietungen
Kurzfristige Vermietungen ausw artiger Kulturveranstalter (kiinstl. Vermietungen) 37.500
Sonstige kurzfristige Vermietungen der Veranstaltungsraume | 67.500 105.000

1.6. Erlose aus Verpachtungen
Verpachtung Restaurant, Cafe' im Hugenottenpark und Tourismusinfopoint (monatliche Pacht 1300 €) 15.600

1.7. Projektféorderung

2018 2019 2020
Forderung Schultheatertage Bildungsministerium 4.000 4.000 4.000
Férderverein Uckerméarkische Bihnen 10.000 10.000 10.000
Projektforderung der Inkontakt (liber Stadt Schw edt) 50.000 50.000 50.000
Projektforderung Interreg Va Theaternetzwerk 127.000 80.000 80.000
Transferleistungen der Netzw erkpartner Interreg Va 7.000 5.000 5.000 198.000
Die Uckermarkischen Biihnen haben im Rahmen des Programms 198.000 149.000 149.000
Interreg 5 die ausgew iesenen Mittel beantragt. Die Forderquote
betragt 85%. Die Aufw endungen sind als Personalkosten,
Reisekosten und externe Dienstleistungen ausgew iesen. Die
Projektpartner beteiliegen sich zudem an der Finazierung
gemeinsamer Aktivitaten.
1.8. Sonstige Umsatzertriage
[Position enthalt Ennahmen aus dem Verleih von Ausstattungsgegensténden und Mobiliar. | 5.000]
1.9. Verkaufsgebiihren
|Die Einnahmen stammen aus der Provision, die fiir den Verkauf der Tickets fir fremde Veranstalter erhoben w ird. | 20,500|
1.10. Spenden und Sponsoring
Bei diesen Erlésen handelt es sich um Einnahmen aus dem Kultursponsoring. Es bestehen 10000
Vertrage mit den Stadtw erken Schw edt, der Stadtsparkasse und dem PCK. Hinzukommen 10000
Sponsoringeinnahmen in Zusammenhang mit der Durchfiihrung der INKONTAKT. 2800
60000 82.800
1.11. Werbemobil
|Uckermérkischen Biihnen | | O|
1.12. Auslagenerstattung
|Abhéngig von den tagesaktuellen Geschaftsvorféllen. Es wird ein Erfahrungsw ert angesetzt. | | 1.200|
1.13. Weiterberechnung Betriebskosten
|Weiterberechnung der Kosten It. Verbrauchsablesung fiir Energie, Heizung und Wasser an die Pachter. | 23.613|
|1. Umsatzerlose gesamt | 1.593.313|
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Zu 2. Zuwendungen

2.1. Ertrage aus Zuwendungen Ergebnishaushalt Veranderung
(Zuwendungen zur Erhaltung des Spielbetriebs) 2017 2018| absolut %
2.1. Zuw endung Land Brandenburg 1.718.600 1.798.600 80.000 2.54%
2.2. Zuw endung aus BbgFAG 1.430.000 1.430.000
2.3. Zuw endung Landkreis Uckermark 505.000 510.100 5.100 1,01%
2.4. Egenmittel Stadt Schw edt 1.854.462 1.891.551 37.089 2,00%
5.508.062 5.630.251 122.189 2,22% 5.630.251

Die Uckermarkischen Blhnen rechnen zur Gegenfinanzierung der Tarifabschlisse mit einer Dynamisierung der Zuw endungen um
jahrlich 2 %. Die Zuw endung des MWFK w uchs von 2016 zu 2017 um 3,71 %. In 2018 w ird bei den Mitteln des MWFK mit einem
gleichbleibenden Ausgangsw ert zzgl. 80 T€ als Zuschuss fur Dynamisierung und Landestheateraufgaben gerechnet. Ab 2019 w ird
neben der Dynamisierung mit einem Finanzierungsschlissel fir den Fehlbedarf 50 % MWFK; 30 % FAG; 20 % Stadt Schw edt und
Landkreis UM gerechnet. Im Umstellungsjahr 2019 wird zuséatzlich zum Anteil auf Grundlage des Finanzierungsschlissels eine
einmalige Kapitaleinlage It. § 11 EigV von 255 T€ durch die Stadt Schw edt geplant. In der Mittelfristplanung 2020 und 2021 w urden
zusatzliche Haushaltsmittel fir die Gebaudeerhaltung eingestellt. Die prozentualen Abw eichungen zum Normschlissel (50/30/20)
entsteht durch dieses jahrlich kalkulierte Budget von 115 T€. Die Mittelfristplanung der Zuw endungen orientiert sich im Wesentlichen
an den kulturpolistischen Handlungsentw tirfen in Zusammenhang mit der Strukturreformim Land Brandenburg.

Entw icklung der Zuw endungen gesamt MWFK FAG Stadt/LK
2018 5.630.251 1.798.600 1.430.000 | 2.401.651
100,0% 31,9% 25,4% 42,7%
2019 6.266.825 2.968.171 1.792.241 [ 1.506.413
100,0% 47,4% 28,6% 24,0%
2020 6.232.823 3.037.534 1.833.086 [ 1.362.203
100,0% 48,7% 29,4% 21,9%
2021 6.349.773 3.103.540 1.861.989 [ 1.384.244
100,0% 48,9% 29,3% 21,8%
Dynamisierung gesamt MWFK FAG Stadt/LK
2018 2,2% 4,4% 0,0% 1,8%
2019 11,3% 65,0% 25,3% -37,3%
2020 -0,5% 2,3% 2,3% -9,6%
2021 1,9% 2,2% 1,6% 1,6%
2.2. Ertrage aus Zuwendungen fiir Investitionen (Investitionshaus halt)
Die Zuw endungen der Stadt Schw edt fur Investitionen w erden im Finanzplan dargestellt
Mittel fir sonstige Investitionen aus dem Ergebnishaushalt 0
Zu 3. Sonstige betriebliche Ertrage
3.1. Auflésung von Sonderposten
3.1.1. Auflésung SOPO fiir Investitionszuschisse zum Anlagevermogen
RE 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
AFA Bestand 643.000 623.000 537.000 485.000 462.000
AFA aus Ifd. sonstige Investitionen 68.000 109.000 143.000 177.000 200.000
AFA aus Investitionen Interreg 131.000 180.000 180.000 180.000
Entnahme SOPO 422.046 458.000 619.000 659.000 642.000 642.000
Entnahme Allgemeine Riicklage 274.328 253.000 244.000 201.000 200.000 200.000
Prognose Abschreibung 696.374 711.000 863.000 860.000 842.000 842.000
Die Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse decken die Abschreibungen des AV,
das aus den im Sonderposten dargestellten Investitionszuschissen finanziert w urde. Die durchschnittliche
Nutzungsdauer betragt 7 Jahre. 458.000
3.1.2. Abgang Anlagevermdgen
Abgange d. Anlagevermdgens und entsprechende Entnahmen aus dem SOPO sind nicht geplant. 0|
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3.1.3. Entnahme Vorrate

Bestandsveranderungen d. Vorrate und eine entsprechende Entnahme SOPO ist nicht geplant. 0
3.2. Ubrige sonstige betriebliche Ertrige

3.2.1. Erstattung Agentur f. Arbeit

Die Uckermarkischen Buhnen planen die Einstellungen eines Arbeitslosen iber 60 und planen It. Zusage

Arbeitsagentur Lohnkostenzuschiisse von 40% tber 6 Monate 5.686
3.2.2. Umsatzsteuererstattung
|Der Erfahrungsw ert entspricht der durchschnittlichen Erstattung durch das Finanzamt 20_000|
3.2.3. Auslagenerstattung
|Geméf$ Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz in den Umsatzen erfasst. 0|
3.2.4. Weiterberechnung Betriebskosten
|Geméf$ Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz in den Umsatzen erfasst. 0|
3.2.5. Erstattung Versicherung

|Die Erstattung von Versicherungsschaden wird nicht geplant. O|
3.2.6. Auflésung von Rickstellungen

Auflésung der Rickstellung fir die Pensionsversorgung a) 12 600 7.200

Auflésung der Riickstellung fiir die Pensionsversorgung b) 12 1.500 18.000

Ab 2018 w ird mit einer Dynamisierung entsprechend dem Verbraucherindex gemaf § 16 BetrAV G angepasst.

25.200

3.2.7. Ubrige betriebliche Ertrage

Die Position enthalt u.a. Provisionen, Ertrage aus dem Verleih von Fahrzeugen u. a. (Erfahrungsw ert). 5.000
3.2.8. -3.2.10. Positionen sind keine Planungskonten 0
Ubrige sonstige betriebliche Ertrige gesamt 55.886
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Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.1. Bezogene Waren)

4.1. Aufwendungen fiir bezogene Waren
4.1.1. Bestandsveranderungen

[Diese Position w ird nicht geplant.

4.1.2. Inszenierungsbedarf / Bihnenausstattungskosten

Kosten fur die Herstellung Biihnenbild, Kostiime und sonstiger Inszenierungsbedarf fiir Schlosserei, Tischlerei,
Maske, Malsaal, Schneiderei und Requisite fir folgende Inszenierungen u. Veranstaltungen:

Pro An(n)a Klassenzimmer nur Abste 250

Wie im Himmel musikalisches Schauspiel KS 6.000

Die Rauber Klassiker it 4.500

Dinner Krimi Dinner Krimi TK 1.000

Die Schatzinsel Open Air OoTB 26.500

unter W@sser Jugendstiick it 500

Ein Knochenjob Kombdie it 2.000

Tamara Musical GS 20.000

n.n. Schauspiel it/KS 2.000

Marchen Die Schdéne und das|Marchen GS 13.000

Honig im Kopf Komddie it/KS 4.500

Schicksal ick erw arte dir Darstellbar TK 500

Bunter Weihnachtsteller Musikrevue GS 1.000

Vorstellbar Schauspiel spezial TK 500

Machbar Schauspiel spezial KS 500

sonstiges 500

Zw ischensumme 83.250 83.250
Kleinmaterial Ifd. Produktionen 8.500

Ausstattungskosten sonstiger VA (Konzerte, Partys u. a.) 8.500

allgemeines Verbrauchsmaterial inkl. Pyrotechnik 20.000

Entsorgung Bihnenbilder 700

Zw ischensumme 37.700 37.700

4.1.2. Inszenierungsbedarf / Bihnenausstattungskosten gesamt 120.950
4.1.3. Eintrittskarten fiir Kartencomputer 3.000 3.000
4.1.4. Noten und Textblcher

Regiematerial, Noten und Textbiicher fiir Inszenierungen gesamt 300

Regiematerial, Noten und Textbiicher fiir Musical 2.700 | 3.000|

4.1. Aufwendungen fiir bezogene Waren gesamt

126.950
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Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.1. Honorare)

4.2.1. Honorare

a) Honorare fir Produktion und Veranstaltungstatigkeit der Inszenierungen

Personalaufw and geplant.

Regie, externe Dramaturgieleistungen, Ubersetzer, u. &.
Probenhonorare und andere sozialversicherungspflichtige Leistungen fir Darsteller w erden unter 5.

Titel Budget|als Lohn |als Honorar
Pro An(n)a nur Abstecher 3.000 3.000
Wie im Himmel KS 30.000 12.000 18.000
Die Rauber it 9.000 9.000
Dinner Krimi TK 10.000 10.000]*
Die Schatzinsel oTB 75.600 8.700 66.900
unter W@sser it 0 0
Ein Knochenjob it 9.600 9.600
Tamara GS 94.200 24.350 69.850
n.n. it/KS 10.000 10.000
Marchen Die Schone und das Biest GS 30.000 30.000
Honig im Kopf it/KS 13.900 7.000 6.900
Schicksal ick erw arte dir TK 0 0
Bunter Weihnachtsteller GS 47.000 47.000
Vorstellbar TK 0 0 0
Machbar KS 2.300 750 1.550
Buch/Komposition Produktion 2019 GS/0TB 30.000 30.000
WA Regie diverse/sonstiges 0 0 0
a) gesamt 364.600 52.800|] 311.800
b) Honorare fur Veranstaltungstatigkeit laufender Inszenierungen

Titel Art Raum Budget| als Lohn|als Honorar
Max und Moritz Familiensttck diverse 500 500 0
Liebe Liebe Jugendtheater IT/KS 1.000 0 1.000
Tschick Jugendtheater it 400 0 400
Falk macht kein Abi Jugendtheater it 0 0 0
Herz eines Boxers Jugendtheater it 0 0 0
H & S - Die Bombe Kombdie TKIKS 4.100 4.100 0
H & S - Der Fernseher Kombdie TKIKS 0 0 0
Die Archivare Komddie it 500 500 0
Fisch zu viert Darstellbar TK 500 500
Faust Klassiker GS 11.600 11.600
Schw edt.Oder.Faust Klassiker GS 2.200 2.200
Peter Pan Familiensttck diverse 400 400
Grimm! Musical GS 11.000 11.000
Der Fall Grete Beier Darstellbar TK 3.200 2.700 5001(*
Die Kénguruchroniken Komodie it’/KS 500 500
Engel mit nur einem Fligel Jugendtheater HB 0 0
Er ist wieder da Kombdie it 2.900 2.900
Zw erg Nase Marchen nur Abstecher 2.000 2.000
Ew ig Jung Schauspiel mit Musik |KS 2.400 2.400 0
Zw ischensumme 43.200 10.200 33.000
Honorare Schauspiel gesamt 360.800( 407.800 63.000] 344.800| 344.800
Gagen Gaste Schauspiel gesamt 63.000

* Veranstaltung w irtschaftl. Geschaftsbetrieb 10.500
e)

Aufw endungen Durchfiihrung Schultheaterfest 2.000
Aufw endungen Durchfiihrung Kooperation Theater am Rande "Unter W@sser" 3.500 5.500
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f) Honorare fur Konzerte, Gastspiele, Musiktheater sow ie Tanz und Unterhaltungsveranstaltungen

Veranstaltung Art Raum  Anzahl Honorar  gesamt
Nussknacker Ballett GS 1 11.700 11.700
Tanzalarm! modern Dance KS 1 200 200
Tanzalarm! modern Dance KS 1 800 800
Ferienspiele Kindertheater iT 3 700 2.100
Englisches Schultheater Schultheater GS 1 4.340 4.340
NBS Schultheater It 1 8.000 8.000
NBS Schultheater It 1 8.000 8.000
NBS Schultheater It 1 8.000 8.000
Vor der Bescherung Crossover KS 1 200 200
Weihnachtsfeier Show Crossover KS 1 2.500 2.500
Weihnachtsfeier Show Crossover KS 1 2.500 2.500
Weihnachtsfeier Show Crossover KS 1 2.500 2.500
Weihnachtsfeier Show Crossover KS 1 2.500 2.500
Echos Pink Floyd internationale Show |GS 1 7.400 7.400
Chinesischer Circus internationale Show |GS 1 12.500 12.500
Stauss Gala internationale Show |GS 1 15.500 15.500
Firebirds internationale Show |GS 1 11.200 11.200
Show N.N. Show GS 1 15.000 15.000
Show N.N. Show GS 1 15.000 15.000
Show N.N. Show GS 1 15.000 15.000
Inka Meyer "Der Teufel tragt H Comedy KS 1 1.300 1.300
Martina Brand| Comedy KS 1 1.800 1.800
Horst Ew ers Comedy GS 1 7.200 7.200
Florian Schroder Comedy KS 1 2.400 2.400
Tim Boltz Comedy KS 1 1.400 1.400
Pfeffermiihle Kabarett GS 1 6.000 6.000
Klassik popular Kammerkonzert KS 1 800 800
Klassik popular Kammerkonzert KS 1 800 800
Klassik popular Kammerkonzert KS 1 800 800
Klassik popular Kammerkonzert KS 1 800 800
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 1.900 1.900
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 1.900 1.900
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 1.900 1.900
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 1.900 1.900
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 1.900 1.900
Operetten zum Kaffee Kammerkonzert KS 1 1.900 1.900
Jahresendkonzert Konzert GS 1 7.000 7.000
Konzert Staatsorchester Konzert GS 1 15.000 15.000
Konzert Staatsorchester Konzert KS 1 8.000 8.000
Schlagerhitparade Konzert GS 1 17.500 17.500
Duo Gracheland Konzert KS 1 2.200 2.200
Rock, Pop, Jazz Konzert KS 1 350 350
Budy in Concert Konzert OTB 1 4.500 4.500
Thomas Rihmann & Band Konzert KS 1 3.900 3.900
Konzert N.N. Konzert OTB 1 7.000 7.000
Konzert N.N. Konzert OTB 1 7.000 7.000
Konzert N.N. Konzert OTB 1 7.000 7.000
Konzert N.N. Konzert OTB 1 7.000 7.000
Konzert N.N. Konzert OTB 1 7.000 7.000
Weihnachtsmatinee Konzert KS 1 2.200 2.200

Fortsetzung nachste Seite
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Silvesterparty Tanzveranstaltung FGH/HF 1 3.000 3.000(*
Tanzparty Tanzveranstaltung HF 1 700 700]*
Tanzparty Tanzveranstaltung HF 1 700 700(*
Tanzparty Tanzveranstaltung HF 1 700 700(*
Linedanceparty Tanzveranstaltung FGH 1 300 300/*
Zuckertitenfest Festveranstaltung HF 1 1.500 1.500

Kulinarium Messe FGHHF 1 500 500(*
RundUm Senioren Messe FGHHF 1 500 500(*
Inkontakt Messe diverse 1 20.000 20.000(*
Honorare Veranstaltungen 303.190| 303.190
* davon wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb 27.900

4.2.1. Honorare gesamt | | 541.700( 653.490

Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.2. Tantiemen u. Verdéffentlichungsrechte)

4.2.2. Tantiemen und Vero6ffentlichungsrechte

a)Tantiemen

Aufw and ist abhangig von den Einnahmen aus Rohkartenverkaufen (It. Auffiihrungsvertrag)
Veranstaltungsmanagement 500

Schauspiel It. d.. Vertrage 32.400 32.900

b) GEMA - Gebuhren

entsprechend der durchgefiihrten Veranstaltungen und der GEMA - Tarife

Veranstaltungsmanagement ca. 4,5 % des Umsatzes (Erfahrungsw ert) 18.500

Schauspiel ca. 4 % des Umsatzes (Erfahrungsw ert) 18.900 37.400

davon anteilig fir Ennahmeanteil durch INTERREG 1.276

4.2.2. gesamt 70.300

Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.3. Aufwendungen f. Werbung)

4.2.3. Aufw endungen flr Werbung und Plakatierung

Anzeigen 9.000
Medienprasentationen 7.000
Theaterzeitung 13.000
Monatsflyer 9.000
Programme, Plakate 5.000
Sonderw erbung Odertalbiihne 6.000
Sonstige Werbeaktionen Plakatierungen usw . 5.000
Spielzeitheft deutsch + polnisch, 16.000
Sonst. Werbeaufw and (Material Sichtw erbung) 15.000
Bew erbung der Inkontakt 15.000
Interreg Va Netzw erk Marketing 54.100
4.2.3. gesamt 154.100 154.100
Die Aufw endungen fiir das zusétzliche Marketing im Rahmen des 2019 2020 2021
Interreg Va Projektes entw ickeln sich folgendermafien 36.400 37.600 35.000
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Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.4. Sonst. Fremdleistungen)

4.2 4. Sonstige Fremdleistungen Veranstaltungstatigkeit

a) allgemeine

Werkvertrage, Honorarvertrage (nicht veranstaltungsbezogen) 35.000
Waschereileistungen, Handtlcher 8.000
Ausgaben behordliche Genehmigungen 1.000
Zw ischensumme 44.000

b) Veranstaltungszugeordnete Dienstleistungen
(Honorare fir Hilfskrafte u.a. Werkvertrage inkl. Sicherheitsw ache u. Kiinstlercatering)

Schauspiel (Maskendienste, Techniker 0.a. ) 23.000
Bereich Veranstaltungsmanagement 43.000
Bereich Vermietung (WGB) inkl. 26 T € fur Inkontakt 30.000
Zw ischensumme 96.000
4.2 4. Sonstige Fremdleistungen Veranstaltungstatigkeit gesamt 140.000

Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.5. Leihgebtihren)

4.2.5 Leihgebuhren Veranstaltungstechnik

Bereich Schauspiel 3.000
Bereich Veranstaltungsmanagement 10.000
Messen inkl. Inkontakt 20.000
4.2.5. Leihgebuhren Veranstaltungstechnik gesamt 33.000 33.000

Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.6. Gastronomische Dienstleistungen)

4.2.6. Gastronomische Dienstleistungen

Faust Ostern 1 500 17 8.500
Silvester 1 400 23 9.200
Dinnertheater 3 Gange 14 80 16 17.920
Kaffee und Kuchen 7 164 3 2.870
sonstige Menus 4 120 13 6.240
sonstiges Premieren 800 800
4.2.6. Gastronomische Dienstleistungen gesamt 45.530 45.500

Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.7. Ubernachtungskosten)

4.2.7. Ubernachtungskosten gastierende Kiinstler

Bereich | Preis Anzahl

Schauspiel Ubernachtung Hotel 50 120 6.000
Schauspiel sonst. Gaste 30 150 4.500
Veranstaltungsmanagement 50 110 5.500

4.2.7. Ubernachtungskosten gastierende Kiinstler gesamt 380 16.000 16.000
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Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.8. Fahrkosten Gastkinstler u. a.)

4.2. 8. Fahrkosten Gastkiinstler u. a.

Schauspiel Erstattung n. Glinstiger-Rechnung. (entw eder DB Tarif 2.Klasse oder km -

Pauschale 0,20 ct) 22.500
Interreg Va fir Projektmanager/technischer Berater 6.300
Veranstaltungsmanagement nach Vertrag 2.000
TKV-Verpflichtungen 1.800
Landestheateraufgaben 500 33.100

Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.9. Reisekosten Abstecher)

4.2.9. Reisekosten Abstecher

Verpflegungsmehraufw and/Hotel Erfahrungsw ert 5500
TKV-Verpflichtungen 5000
durch Landestheateraufgaben 1000 11 .500|

Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.2.10. Miete Fahrzeuge Abstechertatigkeit)

4.2.10. Miete Fahrzeuge fir Abstechertatigkeit

Erfahrungsw ert 3000
TKV-Verpflichtungen 1500
Landestheateraufgaben 500 5.000|

Zu 4. Inszenierungs- u. Veranstaltungsaufwand (4.3. Sonst. umsatzabhangige Leistungen)

4.3. sonstige Umsatzabhangige Aufwendungen

4.3.1. Abgaben zur Bayrischen Pflichtversicherung (AVA) 3.500

4.3.2. Kinstlersozialkasse 5,2 % der verausgabten Honorare 30.341

4.3. Aufwendungen fiir sonstige umsatzabhéngige Leistungen 33.800

Zu 5. Personalaufwand

Zu 5. Personalaufwand (5.1. Lohne und Gehalter)

5.1. Lohne/Gehalter RE 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2021 Plan 2021
NV Biihne 2.268.231 2.375.113 2.544 215 2.623.720 2.669.332 2.744.125
TVOD 1.234.690 1.271.756 1.185.281 1.200.878 1.295.839 1.322.836
Gaste 87.546 85.000 63.000 63.000 63.000 63.000
Projektmanager Interreg 37.800 37.800 37.800 30.240 21.500
Technischer Berater Interreg 5.400 5.400 5.400 4.320 1.600
Landestheaterpersonal 29.800 90.490 138.580 236.880 242.802
Messemanager Inkontakt 37.800 38.745 39.714 40.706
5.1.1. Dienstbeziige 3.590.467 3.804.869 3.963.986 4.108.123 4.339.325 4.436.569
5.1.2. AZUBI 7.659 28.000 30.000 36.000 36.000 36.000
5.1.3. Ubrige Aushilfen u. a. 40.000 40.000 45.000 45.000 45.000
Beratungsleistung Interreg (kurzfrist. Beschaftigung) 8.000 8.000

5.1. Lohne u. Gehilter gesamt 3.598.127 3.880.869 4.041.986 4.189.123 4.420.325 4.517.569

Bei der Steigerung der Personalkosten w urde fiir das Jahr 2018 mit einem Tarifabschluss von 2,5 % ab dem 1.2.2018 geplant. Das entspricht den aktuellen
Pilotabschliissen. In den Folgejahren w urde eine Steigerung von 2,5 % zu Grunde gelegt. Die Steigerung der Personalkosten w urde mit den Spareffekten des

Konsolidierungskurses verrechnet.
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Zu 5. Personalaufwand (5.1. Soziale Abgaben)

Berechnet auf der Grundlage des Aufw ands Léhne u. Gehalter

5.2. Soziale Abgaben RE 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
5.2.1. SV- Beitrage 674.656 759.974 762.938 784.197 808.827 829.617
SV Interreg 13.070 13.070 11.070 8.856 5.855
Landestheaterpersonal 7.152 21.718 33.259 56.851 58.272
Messemanager Inkontakt 9.072 9.299 9.531 9.770
5.2.2. Bayrische Pflichtversicherung 67.237 78.256 78.314 83.077 86.272 89.477
5.2.3. Kommunale Zusatzversorgung 63.178 66.474 66.524 70.569 73.283 76.005
5.2.4. sonstige 10.020

5.2 Soziale Abgaben gesamt 815.091 924.925 951.635 991.471 1.043.620 1.068.995
Zu 5. Personalaufwand (5.3. Zufuhrungen Ruckstellungen)

5.3. Zufithrung Riickstellungen RE 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
5.3.1. Rickstellung Urlaub u. Mehrarbeit 2.730 0 0 0 0 0
5.3.2. SV Beitrage Urlaub und Mehrarbeit 664 0 0 0 0 0
5.3.3. Pensionszusage 41.130 60.000 0 0 0 0
5.3. Zufithrung zu RS gesamt 44.525 60.000 0 0 0 0

Ab 2014 verfolgen die Uckermarkischen Biihnen ein Konsolidierungskonzept, w elches die unterschiedlichen Beschaftigungsformen im vorw iegend

kunstlerischen Bereich ausnutzt. Mitarbeiter, die das Regelrentenalter erreicht haben, w erden in geringfiigigen Beschaftigungsverhaltnissen w eiter angestellt.
Mit dieser Strategie w ird dem Fachkraftemangel begegnet.

Zu 5. Personalaufwand (5.4. Aufwand Pensionszusage)

5.4. Aufwand Pensionszusage (Prognose Auszahlungen)

Name Mitarbeiter Eintritt Plan 2018
01.12.2014 7.200
01.02.2017 18.000
Zu 6. Abschreibungen
6. Abschreibungen RE 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Gesamt 696.374 711.000 863.000 860.000 842.000 842.000

Siehe auch dazu sontige Ertrédge Auflésung SOPO 3.1.1.

Zu 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (7.1. Einstellungen Sonderposten inkl. Drittmittel)

7.1. Einstellungen Sonderposten inkl. der Drittmittel

|Enstellungen in den Sonderposten w erden ausschlieflich im Finanzplan bzw . im Investitionsplan dargestellt.
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Zu 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (7.2. Gebaudekosten)

7.2. Gebaudekosten
7.2.1. Aufw and Energie

GroRes Haus, it, VTH, Odertalbiihne (560T kWh) inkl. Mehraufw and Inkontakt 120.000
Werkstattgebaude (ca.22T kWh) 6.000 126.000
7.2.2. Aufw and Wasser |
Verbrauch Wasser Erfahrungsw ert zzgl. Mehraufw and Inkontakt (1000 €) 23.000
Aufw and Wasser Trinkw asserspuhlung 1.500 24.500
7.2.3. Aufw and Heizung
fir GroRes Haus, it, VTH 100.000
Werkstattgebaude 10.000 110.000
7.2.4. Mieten und Pachten
Miete Unterkunft fiir gastierende Kinstler

583 € x 12 Monate 6.996

518 € x 12 Monate 6.216

480 € x 12 Monate 5.760 18.972 19.000
7.2.5. Aufw and Wachdienst
Inanspruchnahme der WDU Dienstleistung GmbH zur Bew achung des Hauses
(1 Schicht pro Tag 16.00 Uhr - 24:00 Uhr zzgl. 1 x Rundgang und Nachtbestreifung 44000
Zusatzaufw and Bew achung Odertalbiihne punktuell 10000 54.000
7.2.6. Instandsetzung Raumlichkeiten
Allgmeiner Reparaturaufw and 50.000
Dachreparatur Werkstatt 0 50.000
7.2.7. Aufw endungen Gebaudereinigung und Schneerdumung
Gebaude Vorderhaus, Garderoben und Grundreinigung inkl. Fensterreinigung 67.000
auBerplanmallige Sonderreinigungen 2.000
Schneerdaumung 4.000 73.000
7.2.8. Mullbeseitigung
Gebuhren fir Millentsorgung und Stralenreinigung 10.500
Sperrmill und Sondermill 500 11.000
7.2.9. Grinanlagenpflege
Grunflachenpflege It. Vertrag 15.000
Baumbeschnitt und sonst. Sonderleistungen inkl. Ersatzpflanzungen und Rasepflege INKONTAKT] 5.000 20.000
7.2.10. Versicherung fiir Gebaude, Anlagen und Ausstattung
Gebaude und Inventar 25.000
Elektronik u.a. 1.000 26.000
7.2. Gebaudeaufwendungen gesamt 513.500
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Zu 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (7.2. Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen)

7.3.1. Beratungs- und Priifkosten

Jahresabschlussprifung Wirtschaftsprifer 20.000

Erstellen Jahressteuerabrechnung 13.000

sonstige steuerliche Beratung 3.000

Arbeitsmedizinische Untersuchung 2.000

Vertrag Sicherheitskraft fir Veranstaltungsbetrieb 4.500

Technische Priifungen (Dekra, TUV usw .) 19.000

Impementierung Ticketsystem 4.500

Neueinrichtung Buchhaltungssoftw are-Softw are 4.500 70.500
7.3.2. Wartungsvertrage

Haustechnik: Luftung/Aufzige/Brand- u. Loschanlagen 42.400

Buhnentechnik 7.000

Buro- und Kopiertechnik 4.500

Werkstatttechnik 1.000

neuer Wartungsaufw and durch Interreg Investition (Video/Projektion) 1.600

Wartungsaufw and durch Trinkw asseranlage 1.500

Wartung Computer und Softw are 19.300 77.300
7.3.3. Reisekostenerstattung fir Dienstreisen Mitarbeiter (Weiterbildung, Leitungsaufgaben u. &.)
Fahrtkosten/Verpflegungsmehraufw and 6.000

Ubernachtungskosten 1.000

sonstiges 1.000 8.000
7.3.4. Instandsetzung und Reparaturen

Reparatur Maschinen und Anlagen 18.000

Steuerung und FuRbodenbelag Lastenaufzug 40.000

Reparatur Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.000

Reparatur Videoaustattung 2.000 70.000

[7.3.5. Abgabe Schw erbehindertengesetz | 13.000| 13.000|
7.3.6. Aufw endungen Reparaturleistungen am Fuhrpark (6 Fahrzeuge)

[Beim LKW ist altersbedingt mit einem hohen Instandhaltungsaufw and zu rechner| 9.100| 9.100|
7.3.7. Aufw endungen andere Versicherungen

|Kraftfahrzeugversicherung | 5.000| 5.000|
7.3.8. Telefon, Porto, Rundfunk - Fernsehgebiihren

Telefon- und Faxgebuhren 8.000

Mobiltelefone 800

Verw altungskosten INTERREG 600

Messe Inkontakt 1.000

Portogeblhren 6.400

Kurier- und Transportdienste 700 17.500
7.3.9. Beitrédge und Gebiihren

Rundfunk- und Fernsehgebiihren 2.200

Mitgliedsbeitrage Vereine 1.600

Biihnenverein 8.700 12.500
7.3.10. Mieten / Leasing Geschaftsausstattung

Leasing Kopierer, Plotter, Drucktechnik 4.500

Nutzungsgebihr Ticketsystem 19.500

Miete Fotoausriistung, Biromaschinen u. . 600

Bootssteg 100 24.700
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7.3.11. Fachliteratur und Zeitschriften

Fachbucher 500

Verw altungskosten INTERREG Pauschale It. Forderrichtlinie 500

Zeitschriften, Gesetzblatter, Fachliteratur 1.500 2.500
7.3.12. Fortbildung Mitarbeiter

Lehrgangsgebiihren, Schulungskosten fir Mitarbeiter 9.800 9.800
entsprechend Qualifizierungsplan

7.3.13. Sitzungsgelder Buhnenausschuss 1.800 1.800
7.3.14. Betriebsbedarf

Wirtschafts- und Kleinmaterial, Technik 5.000

Verbrauchsmaterial Computertechnik 3.000

Reinigungsmaterial u.a.m. 15.000 23.000
[7.3.15. Dienst- und Schutzbekleidung | 3.000 3.000]
[7.3.16. Verluste aus Anlageabgéngen [nicht geplant of
7.3.17. Biro- und Geschéftsbedarf

allgemeiner Biro- und Geschéaftsbedarf 9.000

Verw altungskosten INTERREG Pauschale It. Forderrichtlinie 1.000 10.000
7.3.18. Geschéftskosten

Gebuhren Geldverkehr Inkassosystem 3.500
Stellenausschreibungen 2.000

Verw altungskosten INTERREG Pauschale It. Forderrichtlinie 1.500

Gutachten Pensionsverpflichtungen 1.000 8.000
7.3.19. Andere Aufw endungen

Verw altungskosten FSJ 8.600

Verw altungskosten Inpro 3.800

Reprasentationskosten 1.800 14.200
7.3.20. Periodenfremder Aufw and nicht geplant 0
7.3.21. Betriebsstoffe KFZ

Dieselkosten zum Betreiben des Fuhrparks Erfahrungsw ert 6.000

Dieselkosten TKV 1.100

Dieselkosten Landestheateraufgaben 800 7.900|
[7.3.22. sonstige KFZ-Kosten | 400| 400|
|7.3. Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt | 388.200| 388.200|
Zu 10. Zinsen und ahnliche Ertrage

[10. Zinsen und ahnliche Ertrage 100 100
Zu 12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Verzinsung Pensionszusage

sonstige Zinsen 1.000 1.000
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Zu 20. Sonstige Steuern

20. Sonstige Steuern

Grundsteuern entsprechend Grundeigentums 700

Vergniigungssteuer fur Tanzveranstaltungen 7.600

KFZ-Steuer fir den Fahrzeugpark 1.750 10.050
Investitionsplan

Investitionsplan 2018 und Folgejahre

Investitionsplan 2017 - 2020 Zeitraum|zusatzl. jahrl.| Bemerkungen Pan Pan Plan Plan Plan
Bezeichnung AFA Aufwand € |zu Folgekosten 2017 in €] 2018 in €[ 2019in €| 2020 in €[ 2021 in €
2. BaumaRnahmen

Trinkw asseranlage 15 1.800| Tdv, Wartung 75.000

Dach Hauptgebaude

Ertiichtigung FGH (Enbau Rauchklappen) 15 200(TUV, Wartung 0

Umbau Blihnentechnik 15 1.000{TUV, Wartung, Ersatz 0| 265.000

sonstige Baumaflnahmen 15 0[ 100.000
3. Planungskosten

Interreg 15 0[keine 0 10.100

sonstige 10 0[keine 25.000 15.000] 20.000|/ 20.000f 20.000
4. Ausriistungen

Invest in Brandschutz 15 300 TOV 13.600 5.000 80.000 15.000 25.000
Fuhrpark 8 0 TUV,Wartung, Ersatz 65.000 0

Erw eiterung Lichttechnik 10 0|Ersatz 185.500| 258.200 0 10.000

Erw eiterung Videotechnik 6 1.600|Wartung 392.800

Erw eiterung Blhnentechnik 10 0|w artungsfrei 131.900 0 0 0 50.000
Erw eiterung Tontechnik 10 0|w artungsfrei 365.800 47.800 0 0

Erw eiterung Tontechnik auRerhalb INTERREG 10 0|w artungsfrei 0 20.000 0 10.000
Unmriistung Odertalblihne zur Musicalbiihne 5 10.000(Bew achung 20.000

Computeranlage 5 0|Ersatz 5.000 5.000

sonstige Ausristungen 10 0|Ersatz 15.000 5.000 5.000 8.804 20.000
5. GWG 3 0|Ersatz 20.000f 20.000] 20.000{ 20.000{ 20.000
gesamt Ausgaben It. Planung 14900 1.314.600| 651.100] 125.000 83.804| 235.000
Auszahlungen aus

Investitionsiiberhdangen VJ

Auszahlungen fiir Investitionen 1.314.600| 651.100] 125.000 83.804| 235.000
Bereitgestellte Finanzmittel der Stadt

Schw edt (Investitionszuschuss) 380.000f 611.196] 105.000 63.804| 215.000
Mittel fir GWG (Ergebnishaushalt Stadt SDT) 20.000f 20.000] 20.000{ 20.000f 20.000
Projektférderung

Finanzmittel Stadt SDT gesamt 400.000f 631.196] 125.000f 83.804| 235.000
Restmittel Vorjahre

Restmittel Investitionszuschuss SDT 119.187 0 0

INTERREG Budget EFRE It. Antrag 914.600| 493.935 0 0 0
Kirzung It. Beschluss Begleitausschuss 0| -474.031

Bestatigtes Budget EFRE 914.600 19.904

vorzeitig verausgabte Invest-Mittel (+),

bereits erhaltene u. noch nicht 0 0 0 0
verausgabte Mittel (-)
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Stellenplan

Anlage zum Wirtschaftsplan Stellenplan

Teill Gesamtiibersicht Plan 2018 Plan 2017 z. Stichtag 30.06.2017
1. Einzelvertrag 1,00 1,00 1,00
3. Normalvertrag Biihne 69,00 63,00 63,00
4. TVOD
E13 1,00 1,00 1,00
E12 0,00 0,00 0,00
E11 0,00 1,00 0,00
E10 0,00 0,00 0,00
E09 2,00 2,00 2,00
EO08 1,75 1,75 1,75
EQ7 8,50 8,50 8,50
E06 6,50 8,50 7,50
EO05 5,10 6,10 6,10
E04 0,00 0,00 0,00
EO3 0,00 0,00 0,00
E02 1,00 1,00 1,00
EO1

25,85 29,85 27,85
Beschiftigte 95,85 93,85 91,85
Teil Il Besonderer Teil
1. Auszubildende 2,00 2,00 2,00
2. Freistellungsphase ATZ
besondere Mitarbeiter 2,00 2,00 2,00
Summe nach Tarifvertragen 97,85 95,85 93,85

Erlauterung: Die Anzahl nicht nur voribergehend beschaftigter Mitarbeiter ist fur 2018 mit 97,85 geplant. Das vorw iegend
kinstlerisch arbeitende Personal ist nach Normalvertrag Biihne (NV Biihne) engagiert. Die Vertragsdauer ist individuell
verschieden und reicht von 1-jahrigen Vertragen bis zu unbefristeten Beschaftigungszusagen. Eine Stelle ist mit dem
Projektmanager fur das INTERREG Va Projekt besetzt. Fir die Betreuung und Organisation der Messe INKONTAKT ist eine
Stelle vorgesehen. Fiir die bessere Absicherung der Verpflichtungen als Theater fiir Brandenburg ist die Erw eiterung des
Personals um zw ei zusatzliche Stellen geplant. Es handelt sich um einen Veranstaltungstechniker und einen Mitarbeiter fir
den Verkauf. AuRerdemw ird die im Rahmen der Haushaltskonsolidierung nicht besetzte Stelle im Schauspiel ab der Spielzeit
2018/2019 ab September 2018 w iederbesetzt, so dass das Ensemble die Soll-Starke von 15

Schauspielern/Schauspielerinnen w ieder erreicht wird.
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Zahlen zum Konsolidierungsbericht

Langfristige Erfolgs planung Ist 2013 Ist 2014|V-Ist 2015 | Plan 2016| Plan 2017 | Plan 2018| Plan 2019| Plan 2020
1.1. Unsatzerlose Kartenverkaufe 925202 889821 887268 889800 841300 951400 960914 970523
1.2. Unsatzerlose durch Abstecher 144310 83389 63476 87000 87000 104000 130200 135000
1.3. - 1.10. Ubrige Umsatzerlose 349681 427820 323749 211900 211900 359400 486900 434071
2.1. Zuw endungen Land Brandenburg 1540000 1555000 1606100| 1617800| 1718600| 1798600| 2968171 3037534
2.2. Zuw endungen BbgFAG 1430000 1430000 1430000| 1430000] 1430000] 1430000] 1792241 1833086
2.3. Zuw endungen Landkreis UM 500000 500000 500000 500000 505000 510100 515200 520300
2.4 Bgenkapital Stadt Schw edt 1687089 1747500 1782500| 1818100] 1854462| 1891551 991213 841903
3.1. Auflosung SOFO 444294 392735 416351 435000 458000 619000 659000 642000
3.2. Ubrige sonstige betr. Ertrage 222173 254421 147293 83750 73050 55886 50704 51218
4 1. Material 109098 80298 104603 109000 121500 127000 129420 131888
bei Preisentwicklung Material 2% 111280 113505 115775 118091 120453 122862 125319
4.2. sonst. Dienstleistungen | 1158491 873810 821735 947000 996500 1162000 1154814 1156842
bei Preisentwickl. Dienstleistungen 2% 1181661 1205294 1229400 1253988| 1279068 1304649 1330742
4.3. sonst. umsatzabh. Aufw endung. 23120 271927 24278 28500 29300 33800 34476 35166
5.1. Lohne und Gehalter 3821045 3649413| 3610031 3702100] 3880900] 4042000 4189100 4420300
bei Tarifentwicklung 2% 3897466 3975415| 4054923| 4136022 4218742 4303117 4389180
5.2. Soziale Abgaben 890821 860844 843694 881400 924900 951600 9915001 1043600
bei Tarifentwicklung 2% 917817 936174 954897 973995 993475 1013344 1033611
5.3. Zufuhrung Rickstellungen 12318 66178 60265 10000 0 0 0 0
5.4 Aufw and ATZ 128607 118121 4746 26600 23700 25200 25704 26218
6. Abschreibungen 780108 712370 706752 720000 711000 863000 860000 842000
7.1. Bnstellung SOFO 13300 13300 1844 0 0 0 0 0
7.2. Gebaudekosten 560442 454909 455036 511700 506800 513500 669180 630524
bei Dynamisierung von 2% 571651 583084 594745 606640 618773 631148 643771
7.3. Ubrige sonst. betr. Aufw endungen 429758 372648 293716 388100 367600 388200 473239 398778
bei Dynamisierung von 2% 438353 447121 456063 465184 474488 483978 493657
10. Zinsen u.a. Ertrage 1823 3281 4230 500 100 100 100 100
12. Zinsen u. a. Aufw end. 12741 13804 14502 7000 1000 1000 1000 900
13. Ergebn. d. gew dhnl. Geschaftstat. -7104278 40345 219765 -257550 -219288 -208750 3466 -189950
20. Sonstige Steuern 9815 7579 8527 10050 10050 10050 10050 10050
21. Ergebnis -714092 32765 211238 -267600 -229338 -218800 -6584 -200000
22 Verlustvortrag -1022413 -1398387| -1045986 -544347 -243279 219617 -194416 0
23. Entnahme allgem RL 338118 319635 290401 285000 253000 244000 201000 200000
24. Bilanzverlust -1398387 -1045987 -544347 -526947 -219617 -194416 0 0
bereinigtes Jahresergebnis -375974 352400 501639 17400 23662 25200 194416 0
Langfristige Finanzplanung V-Ist 2013 Ist 2014 | V-Ist2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
(1) Periodenergebnis -714092 32765 211238 -267600 -229338 -218800 -6584 -200000
(2) Ab- u. Zuschreib. AV 780108 712370 706752 720000 711000 863000 860000 842000
(3) Ab- u. Zuschreib. SOPO +/- -441989 -392735 -416351 -435000 -458000 -619000 -659000 -642000
(4) Zu- Abnahme RS -107312 -75890 52376 17400 23700 25200 25704 26218
(7) Veranderung Vorrate u. a. Aktiva 50033 26834 10467 0 0 0 0 0
(8)Verbindlichk. Passiva -93106 -74764 0 0 0 0 0 0
(10) Mittelzu/abfluss Ifd. Geschéfts: -526353 404815 504052 0 -119225 0 168712 -26218
(11) Invest.-zuw endungen 0 215000 0 0 0 0 0 0
(12) Enzahlungen Abgang AV 12388
(15) Sonst. Einzahlungen Invest. 0 15000 0 0 0 0 0 0
(16) Einzahlungen Invest.-tatigkeit 0 242388 0 0 0 0 0 0
(17) Investitionen AV -251118 -315608 -187527 -235000 | -1433787 | -651100 -125000 -83804
(18) Invest. immater. AG -10850 -5097 0 0 0 0 0 0
(21) Auszahlungen Invest.-tatigk. -261968 -320705 -188489 -235000 | -1314600 | -651100 -125000 -83804
(22) Mittelzu/abfluss Invest.-tatigk. -261968 -78317 -187536 -235000 | -1314600 | -651100 -125000 -83804
(24) Einzahlungen Gemeinde 400000 0 0 0 600000 600000 600000 0
(26) Einzahlungen SOPO 309850 0 210892 235000 1314600 651100 125000 83804
(28) Einzahlungen Finanz.-tatigkeit 709850 0 210892 235000 1914600 | 1251100 725000 83804
(31) Auszahl. an Gemeinde 0 -400000 0 0 -600000 -600000 -600000 0
(34) Auszahlungen Finanz.-tatigk. 0 -400000 0 0 -600000 -600000 -600000 0
(35) Mittelzu/abfluss Finanz.-tatigk. 709850 -400000 210892 235000 1314600 651100 125000 83804
(39) Anderung Finanzmittelbestand -78470 -73502 527408 0 -119225 0 168712 -26218
(40) Anfang der Periode 208647 130777 56675 584082 584082 464857 464857 633569
(41) am Ende der Periode 130177 56675 584082 584082 464857 464857 633569 607351
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Berechnung der Konsolidierungsbeitrage

Konsolidierungsbeitrage Berechnung kumulativ kumulativ kumulativ kumulativ kumulativ
o. Dynamis o. Konsolid.| mit Konsolid.|Anteil b. Dyn Anteil o. Dyn

1.1. Umsatzerlose Kartenverkaufe 5.551.211 5.551.211 5.420.503 -130.707 -130.707

1.2. Umsatzerlose durch Abstecher 500.332 500.332 555.065 54.732 54.732

1.3. - 1.10. Ubrige Umsatzerlose nicht aussagekraftig

2.1. Zuw endungen Land Brandenburg 9.330.000 9.330.000 11.264.271 1.934.271 1.934.271

2.2. Zuw endungen BbgFAG 8.580.000 8.580.000 8.942.241 362.241 362.241

2.3. Zuw endungen Landkreis UM 3.000.000 3.000.000 3.030.300 30.300 30.300

2.4. HEgenkapital Stadt Schw edt 10.485.000 10.485.000 10.085.326 -399.674 -399.674

3.1. Auflésung SOPO nicht aussagekraftig

3.2. Ubrige sonstige betr. Ertrage nicht aussagekraftig

4.1. Material 654.587 701.966 671.821 30.145 -17.234

4.2. sonst. Dienstleistungen 6.950.947 7.454.061 5.955.858 1.498.202 995.089

4.3. sonst. umsatzabh. Aufw endung. 138.720 178.281 178.281 nicht aussagekraftig

5.1. Lohne und Gehalter 22.926.270 24.585.686 23.073.544 1.512.142 -147.274

5.2. Soziale Abgaben 5.398.925 5.789.702 5.453.939 335.763 -55.014
28.325.195 30.375.388 28.527.482 1.847.906 -202.288

5.3. Zufuhrung Rickstellungen nicht aussagekraftig

5.4. Aufwand ATZ nicht aussagekraftig

6. Abschreibungen nicht aussagekraftig

7.1. Enstellung SOPO nicht aussagekraftig

7.2. Gebaudekosten 3.923.093 3.606.041 3.111.125 494.916 811.967

7.3. Ubr. sonst. betr. Aufw . 3.008.308 2.765.187 2.283.503 481.684 724.805

10. Zinsen u.a. Ertrage nicht aussagekraftig

12. Zinsen u. . Aufw end. nicht aussagekraftig

13. Ergebn. d. gew . Geschaftstat. nicht aussagekraftig

20. Sonstige Steuern nicht aussagekraftig

Konsolidierungsbeitréage in € (kumuliert 2014-2019)

Ertrage ubs dyn. K. ubs stat. K. Stadt SDT Land Landkreis

Umsatze Karten -130.700 -130.700

Abstecher (Spielstattenforderung) 36.500 18.200

Zuw endung -399.674 1.934.300 30.300

Auflésung Rickstellungen 400.000 460.000

durch SparmaBnahmen in den Aufwendungen

Veranstaltungsaufw and 1.528.300 977.900

Personalaufw and 1.847.900 -202.300

Gebaudeaufw and*** 494.900 812.000 200.000

ubrige sonst. betriebl. Kosten 481.700 724.800

gesant (statische Betracht. Kosten)” 2.641.700 -199.674 1.970.800 48.500

Beitrage zur Konsolidierung ~ 59,21% -4,48% 44,18% 1,09% |

gesamt (dynamische Betr. Kosten)*™* 4.622.100 -199.674 1.970.800 48.500

Beitrage zur Konsolidierung = 71,75% -3,10% 30,59% 0,75%

* Berechnungsgrundlage: V-Ist 2013 x 6 abzgl. Planvorgaben It. Konsolidierungskonzept

** Berechnungsgrundlage: V-Ist 2013 mit jahrl. Dynamisierung von 2% abzgl. Planvorgaben It. Konsolidierungskonzept

*** Die Stadt Schw edt hat 2014 in den Kauf eines Werkstattgebaudes investiert. Die Investitionssumme w urde in der
ensprechenden Spalte als Anteil zur Konsolidierung mit 200.000 € eingefigt.
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