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Begriindung:

Standortentwicklungskonzepte (StEK) werden von Stadten und Gemeinden erarbeitet, um ausgehend von einer
Bestandsanalyse und der Bewertung der Standortrahmenbedingungen Aufgaben, Ziele und MaBnahmen fir die
Wirtschafts- und Standortentwicklung fir einen Betrachtungszeitraum von sechs bis zehn Jahren zu definieren.

Im Jahr 2005 wurde die Stadt Schwedt/Oder als einer von 15 Regionalen Wachstumskernen des Landes
Brandenburg definiert.

Ein entsprechendes Standortentwicklungskonzept wurde erstmals im Jahr 2006 erarbeitet und im Jahr 2010
fortgeschrieben. Aus den Entwicklungszielen wurden die jeweiligen Handlungsempfehlungen abgeleitet und
entsprechende MaBnahmen teilweise mit Férdermitteln umgesetzt.

Einige MaBnahmen, insbesondere zur Infrastruktur, liegen jedoch in der Verantwortung des Landes Brandenburg
oder des Bundes und stagnieren in der Umsetzung. Dazu gehdren beispielsweise die seit Beginn des Prozesses
geforderte Verbesserung des Schifffahrtsweges nach Stettin und Berlin, die Verlagerung des Grenziiberganges
nérdlich von Schwedt/Oder, die StraBenanbindung an die Bundesautobahnen und die Gleisanbindung an die
Metropolenregionen Stettin und Berlin. Dieses findet sich auch in der Bestandsaufnahme wieder.

Mégliche Auswirkungen der im Entwurf des Landesentwicklungsplanes LEP HR getroffenen Ausweisung von
zentralen Orten im Mittelbereich von Schwedt und die Folgen zur Entwicklung von Orten der 2. (und 3.) Reihe sind
weiter zu untersuchen, um geeignete Strategien und MaBnahmen zur Sicherung der bisherigen Entwicklung zu
ergreifen.

In der landesweiten RWK-Evaluierung 2011 wurde der Status von Schwedt/Oder als Regionaler Wachstumskern
bestétigt. Zugleich wurde die stabilisierende Wirkung des RWK fir den gesamten Nordosten Brandenburgs sowie
insbesondere die aktiv betriebene Netzwerkarbeit hervorgehoben. Der Evaluationsbericht zeigt, dass der RWK
Schwedt/Oder den im Land Brandenburg herausgehobenen RWK-Status in den letzten Jahren aktiv genutzt hat,
um Standort sichernde und Standort starkende MaBnahmen zur Fachkréftesicherung, zur Standort- und
Regionalvermarktung, zum Technologie- und Wissenstransfer sowie auch zur Verbesserung der wirtschaftsnahen
Infrastruktur und der Bereitstellung von Gewerbeflachen umzusetzen.

Nach nunmehr sieben Jahren ist die Aktualisierung und Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes fur
den RWK Schwedt/Oder sinnvoll, um eine auf die aktuellen und die zuklinftigen Bediirfnisse angepasste
Handlungsgrundlage zu erhalten.

Das Standortentwicklungskonzept bildet auch zuklnftig den strategischen Rahmen fiir die Aktivitdten und
MaBnahmendefinition im RWK Schwedt/Oder.

Als Anlage ist eine Kurzfassung des Konzeptes beigeflgt.
Es ist beabsichtigt, eine ausflhrliche Prasentation des Konzeptes durch das beauftragte Blro im
Stadtentwicklungs-, Bau- und Wirtschaftsausschuss vorzutragen und die Langfassung vorzustellen.
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1 Anlass, Ziel und Vorgehensweise

Standortentwicklungskonzepte (StEK) werden von Stadten und Gemeinden erarbeitet, um ausgehend
von einer Bestandsanalyse und der Bewertung der Standortrahmenbedingungen Aufgaben, Ziele und
MaRnahmen fir die Wirtschafts- und Standortentwicklung flr einen Betrachtungszeitraum von sechs
bis zehn Jahren zu definieren.

Der im Jahr 2005 im Rahmen der Neuausrichtung der Wirtschaftsférderstrategie des Landes Branden-
burg ausgewiesene Regionale Wachstumskern (RWK) Schwedt/Oder setzt seine Entwicklungsziele auf
Basis des 2006 erarbeiteten und 2010 fortgeschriebenen Standortentwicklungskonzeptes um. Das
Standortentwicklungskonzept bildet bisher den strategischen Rahmen fir die Aktivitaten und Mal3-
nahmendefinition im RWK Schwedt/Oder.

Nach nunmehr sieben Jahren ist die Aktualisierung und Fortschreibung des Standortentwicklungskon-
zeptes (StEK) fur den RWK Schwedt/Oder sinnvoll, um eine auf die aktuellen und die zukinftigen Be-
dirfnisse angepasste Handlungsgrundlage zu erhalten.

complan Kommunalberatung GmbH, Potsdam, wurde im Januar 2017 von der Stadt Schwedt/Oder mit
der , Aktualisierung und Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes (StEK) fiir den Regionalen
Wachstumskern (RWK) Schwedt/Oder” beauftragt. Dazu wurden im Zeitraum Februar bis November
2017 u.a. die Bewertung der Standortrahmenbedingungen, die Analyse der Entwicklung der Wirt-
schaftscluster, Leitbranchen und Netzwerkstrukturen vorgenommen sowie Expertengespriache ge-
fuhrt, der RWK-Prozess bilanziert sowie verschiedene Szenarien fir die zukinftige Standortentwick-
lung erarbeitet. Ferner wurden die Handlungsbedarfe abgeleitet und zentrale Herausforderungen fir
den RWK benannt, die Zielstellungen fortgeschrieben und benannt sowie die Handlungsfelder und die
MaRnahmen formuliert. Die Bearbeitung wurde durch regelmaRige Abstimmungen mit der Wirt-
schaftsforderung der Stadt Schwedt/Oder gesteuert und fachlich begleitet.

Im Ergebnis der Bearbeitung liegt ein breit abgestimmtes Arbeitsprogramm vor, das dem RWK
Schwedt/Oder in den kommenden Jahren eine strategische und zukunftsgerichtete Grundlage fur die
Standortentwicklung und -sicherung sowie einen Bewertungsrahmen fir eigene Aktivitdten und Mal-
nahmen bietet.

2 Positionsbestimmung RWK Schwedt/Oder

Standortfunktion und Lage im Raum

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Schwedt/Oder wurde mafRgeblich durch die in den 1960er
und 1970er Jahren erfolgten Investitionen und industriellen Ansiedlungen mit der Papierfabrik (jetzt
LEIPA Georg Leinfelder GmbH) sowie dem Erddlverarbeitungswerk (jetzt PCK Raffinerie GmbH) ge-
pragt. Schwedt/Oder entwickelte sich zu einem der Standorte mit groRindustriellen Strukturen.
Schwedt/Oder hat als Mittelzentrum eine grofRe Bedeutung als Versorgungstandort fir die Bevolke-
rung der Region und insbesondere im landesplanerisch zugewiesenen Mittelbereich. Der Standort ist
durch seine Lage zwischen den Metropolen Szczecin (44 km) und Berlin (110 km) gekennzeichnet und
orientiert sich damit eher an der ndher gelegenen GroRstadt Szczecin.

Die Stadt Schwedt/Oder weist wie andere auRerhalb des Berliner Umlands gelegenen Standorte im
Land Brandenburg eine starke Abnahme der Bevoélkerungszahlen auf, die durch den strukturell beding-
ten starken Arbeitsplatzrickgang nach der Wende noch verstarkt wurde. Im Zeitraum von 2006 bis
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2015 sank die Bevolkerungszahl von rd. 37.000 auf rund 30.500" Einwohner (- 17,4 %). Die Einwohner-
statistik der Stadt Schwedt/Oder weist in jlingster Vergangenheit eine stagnierende Bevolkerungszahl
auf.

Arbeitsmarkt

Der RWK Schwedt/Oder stellt ein wichtiges regional ausstrahlendes Arbeitsmarktzentrum im Nordos-
ten des Landes Brandenburg dar. Die absolute Zahl der Sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am
Arbeitsort (SvB AO) betragt 2016 12.151%. Wird die Beschaftigtenentwicklung in Relation zur Bevolke-
rungsentwicklung betrachtet, ist die Arbeitsmarktentwicklung deutlich positiv. Die hohe Arbeitsplatz-
bedeutung von Schwedt/Oder, die sich beispielsweise an der Arbeitsplatzquote ablesen lasst, schlagt
sich auch in der Entwicklung der Pendlerzahlen nieder. Die Zahl der Auspendler betragt im Jahr 2016
insgesamt 3.349 (+ 15 %, ggi. 2005). Die Zahl der Einpendler ist im gleichen Jahr auf 4.758 (+ 21 %,
ggli. 2005) gestiegen. So ergibt sich insgesamt ein stark positiver Pendlersaldo von rd. 1.400 im Jahr
2016.

Anhand der Altersstruktur der Beschaftigten werden die Auswirkungen der demographischen Entwick-
lung und die damit einhergehenden groRen Herausforderungen fir den RWK Schwedt/Oder deutlich.
Zwischen 2006 und 2016 ist die Anzahl der 45 bis unter 65-jahrigen Beschaftigten um 17 % gestiegen.
Die Schwierigkeit, ausreichende qualifizierte Nachwuchskréfte zu finden, wird in der Altersgruppe der
unter 25-jahrigen besonders sichtbar. Insgesamt wird sich infolge des Renteneintritts groRer Mitarbei-
teranteile in den kommenden Jahren die bestehende Licke zwischen Erwerbspersonen und Arbeits-
platzen weiter vergroRern. Im Ergebnis ist der RWK weiterhin darauf angewiesen den Bedarf an Ar-
beitskraften aus der Region und dariber hinaus zu decken sowie bestehende Fachkrafte vor Ort zu
halten.

Gewerbegebiete, Cluster und Branchen

In der Stadt Schwedt/Oder befinden sich sechs Gewerbe- bzw. Industriegebiete, mit einer Gesamtfla-
che von rund 454 ha. Das mit Abstand grofRte Industriegebiet ist der Industriepark Schwedt (IPS), mit
einer Gesamtflache von rund 220 ha und dem Standort der PCK.

Dies ist dem Cluster Energietechnik zuzuordnen, welches am Standort Schwedt/Oder das bedeutends-
te und beschéftigungsintensivste Cluster mit rund 1.900 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
(SvB) ist (Datenstand 2011). Es bestehen Moglichkeiten zur Erzeugung von Synergien, durch Ansied-
lung von Unternehmen die mit ihren Produkten an verschiedene Wertschépfungsstufen der Mineral-
Olverarbeitung der PCK anknUpfen. Es ist hierbei vor allem an Unternehmen der Branche Kunststoffe /
Chemie zu denken.

Das Cluster Metall hat aktuell einen Anteil von rund 5 % an den gesamten SvB des RWK Schwedt/Oder.
Das Cluster ist durch stabile klein- und mittelstdndische Unternehmen gepragt. Vielfach gibt es auch
Niederlassungen von externen GrofRunternehmen. Diese sind vor allem als Dienstleister fur die ansas-
sige GrolRRindustrie entstanden. Nur ein geringer Teil der Unternehmen ist Uberregional tatig.

Im Cluster Verkehr / Mobilitadt / Logistik ist der Teilbereich Logistik am Standort relevant. Das Cluster
ist durch ein deutliches Beschaftigtenwachstum gekennzeichnet, von 450 SvB im Jahr 2011 auf rd. 620
SvB im Jahr 2016, was einem Anstieg von 40 % entspricht. Die Beschaftigten verteilen sich aktuell auf
16 Betriebe. Das Cluster weist eine hohe strategische Bedeutung fir den Standort auf, da die grofRen

! Bevolkerungszahlen nach AfS Berlin-Brandenburg u. Stadt Schwedt/Oder, 2015.
2Im Folgenden Bundesagentur fir Arbeit, 2005, 2011, 2016.
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Unternehmen aus den Bereichen Energietechnik, Papierwirtschaft und Metall international ausgerich-
tet sind und auf Transportkapazitdten Uber wachsende Entfernungen angewiesen sind. Ein strategi-
sches Entwicklungspotenzial ergibt sich aus der geographischen Lage von Schwedt/Oder an der Gren-
ze zu Polen, die den Zugang zu den osteuropdischen Markten ermdglicht. Als weiteres Alleinstel-
lungsmerkmal verfligt der Logistikstandort Gber den Schwedter Binnenhafen. Durch die Fertigstellung
des Gleisanschlusses in 2011 konnte sich Schwedt/Oder gemessen am Warenumschlag zum zweit-
groRten Hafenstandort im Land Brandenburg entwickeln.

Die Branche Gesundheitswirtschaft wird von der Asklepios Klinikum Uckermark GmbH dominiert, ei-
nem Krankenhaus der Schwerpunktversorgung. Mit rund 1.000 Beschaftigten ist es das grofte Klini-
kum der Uckermark und hat somit erhebliche Bedeutung fir die Gesundheitsversorgung im Umland
von Schwedt/Oder, im Bereich Nordost-Brandenburgs sowie auch in den benachbarten polnischen
Gebieten. Die Ubrige Unternehmensstruktur ist sehr kleinteilig gepragt, mit einem hohen Anteil an
Pflegestationen und Pflegedienstleistern. Mit der Entwicklung einer &lter werdenden Gesellschaft hat
diese Branche deutliche Wachstumspotenziale. Die grofSte Herausforderung in der Branche ist der
starke Mangel an Fachkraften bzw. Mitarbeitern, insbesondere in den Bereichen Alten- und Kranken-
pflege.

Schwedt/Oder ist einer der groRten Standorte der Papierwirtschaft in Deutschland. Die Branche wird
am Standort vom international tatigen GroRunternehmen LEIPA Georg Leinfelder GmbH dominiert.
Das Unternehmen hat rd. 1.200 Beschaftigte und stellt mit drei Papiermaschinen vor allem Magazin-
papier und Verpackungsmaterial her. Es ergeben sich Potenziale hinsichtlich einer Verknipfung mit
dem Cluster Verkehr / Mobilitdt / Logistik, insbesondere durch Verschiffung von Papiererzeugnissen
Uber den Schwedter Hafen. Die Zulieferer- und Abnehmerstrukturen zeigen, dass die Branche Papier-
wirtschaft kaum regionale Verflechtungen aufweist und somit auf Logistikdienstleistungen Uber weite
Distanzen angewiesen ist.

Die Beschaftigten in der Branche Tourismus haben sich am Standort Schwedt/Oder von rd. 270 im Jahr
2011 auf rd. 330 im Jahr 2016 erhoht (+20 %). Die Betriebszahl liegt bei 64, wobei die Anbieterstruktur
sehr kleinteilig ist. Schwedt/Oder bietet erhebliche Potenziale fur eine Profilierung der Branche im
Erholungs-, Natur- und Freizeittourismus, insbesondere aufgrund des bedeutenden Alleinstellungs-
merkmals Nationalpark Unteres Odertal. Der Radtourismus am Oder-NeiRe-Radweg sticht in seiner
Bedeutung in diesem Segment heraus. Im Nationalpark werden bereits Reitwege und Aussichtstiirme
geboten. Die wirtschaftliche Basis der Betriebe wird in erheblichem AusmaR durch Wirtschaftstouris-
mus in Form der Beherbergung von Projektarbeitern, Ingenieuren, Handwerkern und Monteuren ge-
bildet.

Marketing und Image

Die durchgefiihrte Imageanalyse zur Innen- und AulRenwahrnehmung des Standorts zeigt ein positives
Image des RWK Schwedt/Oder in den regionalen Medien. Neben der stark verankerten Bedeutung als
Wirtschaftsstandort mit guter Entwicklung wird Schwedt/Oder als Stadt mit reichhaltigem Kultur- und
Freizeitangebot, viel Natur und guter Lebensqualitdat wahrgenommen. Das umfangreiche Sport- und
Vereinsangebot sowie die vielen Aktivitdten der Uckermarkischen Blihnen Schwedt wirken stark posi-
tiv. Insbesondere die Imagepragung als Nationalparkstadt hat in den letzten Jahren an Gewicht ge-
wonnen.

Die AuBRenwahrnehmung des Standorts wird vorrangig Uber die ansassigen GroRunternehmen beein-
flusst. Analog zu vergleichbar groRen Standorten ist die Prasenz in den untersuchten Uberregionalen
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Medien unregelmélig bzw. ereignisabhdngig. Beispielhaft deutlich wird dies an dem Besuch von Alt-
kanzler Schroder als Aufsichtsratsvorsitzender von Rosneft in Schwedt/Oder im Januar 2018.

3 Bilanzierung und Umsetzung des RWK-Prozesses

In der Stadt bzw. im RWK Schwedt/Oder hat die Ausweisung als Wachstumskern dazu beigetragen,
eigene Aktivitdten in verschiedenen Handlungsfeldern einzuleiten, Strategien und Vorhaben zu entwi-
ckeln und umzusetzen sowie administrative Strukturen zu bindeln, zu konzentrieren und zu optimie-
ren. Um auf die Aufgaben im Rahmen des RWK-Prozesses effizienter reagieren zu kdnnen, wurde das
Amt fUr Wirtschaftsforderung aus dem Bereich Stadtentwicklung herausgeldst und als eigene Stabs-
stelle eingerichtet und personell gestarkt. Die Struktur der Stabsstelle hat sich positiv bewahrt.

Der RWK Schwedt/Oder hat in der Vergangenheit in hohem AusmaR die fir die RWK landesweit zur
Verfligung stehenden Forderprogramme genutzt. Der RWK nutzt seit 2011 das GRW-Regionalbudget
fir zahlreiche Mafinahmen. Aktuell laufen die konzeptionellen Vorbereitungen fiir die Beantragung
des GRW Regionalbudgets IIl. Uber das Programm EFRE Technische Hilfe wurden zwischen 2011 und
2013 insbesondere Projekte zur Cluster- und Branchenprofilierung umgesetzt. Die Nutzung der RWK-
spezifischen Férdermittel wird am Standort erganzt durch ein breites Spektrum an weiteren MaRRnah-
men aus der Stadt-, Wirtschafts- und Tourismusentwicklung, fir die der RWK Fordermittel aus dem
Stadt-Umland-Wettbewerb sowie aus der transnationalen Zusammenarbeit GUber INTERREG IV A und V
A sowie aus verschiedenen Programmen der Stadtebauforderung genutzt hat bzw. aktuell nutzt.

Die Stadt Schwedt/Oder kann durch den RWK-Prozess deutliche Synergie- und Mehrwerteffekte in
vielen Bereichen aufweisen. Insgesamt hat die Stadt ihren RWK-Status aktiv und erfolgreich genutzt,
um ihre definierten Vorhaben zielgerichtet umzusetzen sowie Aktivitaten und Masnahmen in den fir
die Standortentwicklung relevanten Themenfeldern durchzufiihren. Der mit dem RWK-Status verbun-
dene schnellere und direktere Zugang zu Ministerien und Programmen, eine damit verbundene hohe-
re Forderquote bzw. eine beschleunigte Umsetzung einzelner Infrastrukturvorhaben haben sich in
Schwedt/Oder - wie an anderen RWK-Standorten - positiv bemerkbar gemacht.

4  SWOT-Analyse und Herausforderungen fir den Standort

In der Regionalentwicklung dient die SWOT-Analyse der systematischen Betrachtung des Entwick-
lungsstandes einer Region und der extern einwirkenden Rahmenbedingungen, um Handlungs- und

Entwicklungsstrategien zur Erhaltung und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes abzu-
leiten. Die zentralen Ergebnisse der SWOT-Analyse fiir den RWK Schwedt/Oder lauten wie folgt:

Transnationale Kooperation
Gute Infrastrukturausstattung stiirken

Hohe Lebensqualitat luster profilieren durch Verlangerung
der Wertschépfungsketten
Stafker V\-fi-rtschaftss.tandort berregionale Wahrnehmung

Chwache Vernachléssigung des
eiteren Infrastrukturausba

Demografischer Wandel
verstérkt Fachkréftemangel

Unzureichende Anbindung Weitere Ausdiinnung
nach Szczecin und Polen OPNV-Angebot




Im Ergebnis der GegenUberstellung der Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken lassen sich
folgende zentrale Herausforderungen fiir den RWK Schwedt/Oder ableiten:

Der RWK Schwedt/Oder konnte in den vergangenen Jahren groRRe Fortschritte beim Ausbau und
der Vervollstandigung der Infrastruktur erzielen. Diese ,harten” Standortfaktoren gilt es, mit Hin-
blick auf die weitere Entwicklung des Wirtschaftsstandorts zukinftig auf hohem Niveau zu sichern
und durch die Umsetzung geplanter MaRnahmen weiter zu optimieren.

Trotz einer guten Binnenwahrnehmung ist die AuBenwahrnehmung von Schwedt/Oder noch vor-
rangig auf die Region beschrankt. Hier gilt es die hohe Standortattraktivitdt zum Arbeiten, Wohnen
und Leben konsequent im Standortmarketing aufzugreifen (z.B. Nationalpark Unteres Odertal).

Schwedt/Oder verfugt Uber eine wichtige Funktion als Mittelzentrum der Region und Anker im
Raum, fur den ostlichen Teil des Landkreises sowie fir das dstlich angrenzende polnische Umland.
Diese Position muss zuklnftig im Sinne der gesamten Region weiter gestarkt werden, damit auch
dem landlich gepragten Umland ein AnknUpfungspunkt zur Entwicklung geboten werden kann.

Die wirtschaftliche Entwicklung im RWK Schwedt/Oder ist nach wie vor stark durch die GroRin-
dustrie gepragt, die einen GroRteil der Arbeitspldtze stellt. Somit besteht ein Abhédngigkeitsrisiko
des RWK von den Standortentscheidungen und der wirtschaftlichen Entwicklung weniger Unter-
nehmen. Zur Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur sowie auch zur weiteren Clusterprofilierung
sind Moglichkeiten fur die KMU-Ansiedlung entlang der Wertschépfungsketten in den RWK Clus-
tern zu prifen und zu nutzen.

Die demografische Entwicklung sowie die zunehmende Alterung der Bevolkerung verstarken den
bestehenden Fachkraftemangel. Zur Sicherung der zukinftigen wirtschaftlichen Wettbewerbsfa-
higkeit sind ein aktiver Umgang mit den Auswirkungen des demografischen Wandels sowie die In-
tensivierung der laufenden Aktivitaten zur Fachkraftesicherung in der Region eine zentrale Aufga-
be der Unternehmen.

Der Standort weist bedingt durch das Fehlen von Forschungsinstituten und Forschungsabteilun-
gen in Unternehmen nur geringe Forschungs- und Entwicklungs-Aktivitdten auf. Hier ist die Zu-
sammenarbeit mit regionalen Forschungsinstituten und Hochschulen weiter voranzutreiben um
Innovations- und F&E Impulse zu starken.

Um engere Wertschopfungsverflechtungen zu erreichen, sind die Kooperations- und Vernetzungs-
fahigkeiten der Wirtschaftsakteure gefragt. Hier stellt die strategische Lage an der Grenze zu Polen
fir Schwedt/Oder eine wichtige Standortchance dar. Dieses Potenzial muss durch die Verstetigung
und Intensivierung der grenzlberschreitenden Vernetzung der Akteure und Vermarktung der
Standortqualitaten konsequent genutzt werden.

5 Entwicklungsziele und Aufgaben der Standortentwicklung

Aus der erarbeiteten Positionsbestimmung, der Bewertung des Entwicklungsverlaufs sowie aus den
Arbeits- und Expertengesprdachen und den Ergebnissen des durchgefihrten Workshops zur Fachkraf-
tesicherung wird deutlich, dass der RWK Schwedt/Oder trotz der herausfordernden soziodemografi-
schen Rahmenbedingungen und der Lage im eher strukturschwachen landlichen Raum eine sehr gute
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Entwicklung genommen hat. Zusammenfassend steht die Verstetigung und Weiterentwicklung der
laufenden Aktivitaten und MaRnahmen im Vordergrund der zukinftigen Aufgaben, um die verbesser-
ten Standortbedingungen optimal zu nutzen und noch starker nach aufsen sichtbar zu machen.

Im Ergebnis werden folgende zentrale Aufgaben der Standortentwicklung fir den RWK Schwedt/Oder
vorgeschlagen:

A. Vervollstandigung und Nutzung des erreichten Infrastrukturstandards und der stabilen 6konomischen
Entwicklung flir eine bessere Sichtbarkeit und AuRenwahrnehmung des Standorts

Die vielfaltigen erfolgten Investitionen, der erfolgreiche Stadtumbau und die Freizeitmoglichkeiten
sind neben den weiterhin prdagenden GrolRunternehmen im Stadtbild gut sichtbar und haben die
Standortqualitat und Standortrahmenbedingungen nachhaltig verbessert. Die Ergebnisse der Image-
Analyse sowie die gefiihrten Experten- und Fachgesprache zeigen auf, dass die Fortschritte und Ent-
wicklungen sowie die anhaltende wirtschaftliche Stabilitdt in der Stadt und dem Umland von Bewoh-
nern und Fachkraften inzwischen positiv wahrgenommen und anerkannt werden.

Entwicklungspotenziale und Handlungsbedarfe werden im Bereich der Uberregionalen Wahrnehmung
sowie noch immer in der Uberregionalen Anbindung (Wasserstralle, Schienenpersonennahverkehr)
gesehen. In den entfernter liegenden Landesteilen ist die Wahrnehmung des RWK trotz der guten
Standortentwicklung nach wie vor durch das Image als Standort der GroRindustrie sowie durch die
geographische Randlage beeinflusst. Sofern hier gegengesteuert wird, muss berlcksichtigt werden,
dass Imagebildung ein langfristiger Prozess ist. Angesichts der zuklnftigen Standortrahmenbedingun-
gen mit tendenziell ricklaufiger Bevolkerungszahl am Standort Schwedt/Oder und absehbaren Ein-
schnitten bei Bund und Landern hinsichtlich der Finanzierung offentlicher InfrastrukturmaRnahmen
gilt es zukinftig, die bestehende gute Standortinfrastruktur auf hohem Niveau zu sichern und durch
die Umsetzung geplanter MalBnahmen weiter zu optimieren. Gleichzeitig ist sicherzustellen, dass sich
der Standort Uberregional nicht ,unter Wert verkauft” und die guten Rahmenbedingungen und
Standortqualitdten noch starker offensiv aufgegriffen und fir eine verbesserte Sichtbarkeit und tGber-
regionale Wahrnehmung des Standortes genutzt werden.

Es ergeben sich u.a. die folgenden konkreten Entwicklungsziele fir den RWK Schwedt/Oder:

= Optimierung der Anbindung an das Autobahnnetz (BAB 11) sowie das polnische FernstraRenver-
kehrsnetz

Verbesserung der schienenseitigen Erreichbarkeit der Metropolen Berlin und Szczecin

Weiterer Ausbau der WasserstralRen zur Erhéhung der Umschlagkapazitaten des Hafens Schwedt

Weitere Qualifizierung der Stadt Schwedt/Oder als (Wohn-) Standort mit hoher Lebensqualitat
und breitem Angebot an Versorgungs- und Freizeitinfrastrukturen

Attraktivitatssteigerung und Belebung der Innenstadt durch Unterstiitzung der ansadssigen Gewer-
betreibenden

Weiterentwicklung vorhandener Marketinginstrumente mit dem Ziel, die Uberregionale und
transnationale Wahrnehmung des Wirtschaftsstandorts zu verbessern

Starkere Einbindung der Unternehmen in die aktive Standortvermarktung und dadurch Erhéhung
der Standortidentifikation

Ausbau der Zusammenarbeit mit den ansdssigen standortpragenden GroRunternehmen beim
Gewerbeflachenmanagement und der weiteren Branchenprofilierung
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Sicherstellung eines hohen und modernen Standards technischer Infrastrukturen (Medien, Breit-
band)

B. Weiterentwicklung und Intensivierung der regionalen und transnationalen Kooperation zur Verbesse-
rung der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit des Standorts und der Region

Im Bereich der grenziberschreitenden Zusammenarbeit bestehen mehrere inhaltliche Schwerpunkte
wie der gemeinsame Ausbau und die Vermarktung (wasser-)touristischer Angebote, die Forderung
und Starkung von Wirtschaftskontakten sowie die Kooperation mit bzw. von Hochschulen. Viele zu-
kiinftig anstehende Herausforderungen zur Standortentwicklung, wie die Gewinnung qualifizierter
Fachkréfte, die Starkung von Wirtschaftskooperationen, die Vernetzung von Wissenschaft und Wirt-
schaft oder die Entwicklung und Nutzung der naturtouristischen Potenziale, haben einen eindeutigen
regionalen Bezug und erfordern ein gemeinsames Handeln der verantwortlichen Akteure. Die Not-
wendigkeit und die Potenziale einer grenziberschreitend zusammenwachsenden Region zur Sicherung
der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit werden hier durch den RWK Schwedt/Oder erkannt und
missen zukinftig weiter genutzt werden. Daflr sind wichtige und bewahrte Grundlagen der Zusam-
menarbeit zwischen Kommunen und weiteren Akteuren in der Region auf beiden Seiten der Oder in
den letzten Jahren erarbeitet worden. Diese stellen eine gute Voraussetzung fir die weitere regionale
und transnationale Kooperation dar.

Es ergeben sich u.a. die folgenden konkreten Entwicklungsziele fiir den RWK Schwedt/Oder:
= langfristige und nachhaltige Deckung des Fachkraftebedarfs am Standort Schwedt/Oder

= Unterstitzung der Unternehmen bei Aktivitdten zur Fachkraftesicherung (z.B. durch Kontaktver-
mittlung)

Neuausrichtung und Intensivierung der Kooperationen mit regionalen und Uberregionalen Hoch-
schulen

Intensivere Vermarktung des lokalen Arbeitsplatzangebots sowohl regional als auch transnational

Weiterentwicklung von Angeboten zur Berufsorientierung und zum praxisorientierten Lernen von
Schilern

Schaffung von Angeboten zur Qualifikation von polnischen Fachkraften fur die Deckung des Fach-
kraftebedarfs des Wirtschaftsstandorts Schwedt/Oder

Verstetigung der deutsch-polnischen Vernetzungsaktivitdten der Wirtschaftsakteure zur Starkung
der regionalen Wirtschaftskraft

Steigerung der touristischen Bekanntheit der Region, als Destination fir Erholungs-, Natur- und
Freizeittourismus

Weitere Qualifizierung der wassertouristischen Infrastrukturen

Den beschriebenen Aufgaben der Standortentwicklung und den sich daraus ergebenen Entwicklungs-
zielen wurden thematisch differenzierte Handlungsfelder mit konkreten EinzelmaRnahmen zugeord-
net. Diese EinzelmaBnahmen werden in Malknahmensteckbriefen konkret beschrieben und ermogli-
chen so deren praktikable Durchfiihrung bzw. addquate Bearbeitung (z.B. hinsichtlich ndchster Umset-
zungsschritte, Verantwortlichkeiten, Fordermoglichkeiten). Im Folgenden ist die MaRnahmenzuord-
nung dargestellt:
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Handlungsfeld A.1

Verkehrsanbindun-
gen optimieren und
auf hohem Niveau
sichern

Handlungsfeld A.2

Mittelzentrale An-
gebote und Funktio-
nen erhalten und
weiterentwickeln

Handlungsfeld A.3

Standort- und
Regionalmarke-
ting weiter aus-
weiten

Handlungsfeld A.4

Branchen und Clus-
terpotenziale wei-
ter profilieren

Handlungsfeld A.5

Passfahige Infrastruk-
tur vorhalten

A.1.1 Verbesserung
Anbindung an die
BAB Uber B2/ B166/
B198 und an das
polnische Fernstra-
Renverkehrsnetz

A.2.1 Entwicklung
Sportanlagenkom-
plex Heinrichslust
und Umfeld

A.3.1 Erarbeitung
und Umsetzung
einer Marke-
tingstrategie
Nationalparkstadt
Schwedt/Oder

A.4.1 Branchen-
und Ansiedlungs-
kampagne Papier

A.5.1 Guterverteil-
zentrum Branden-
burg Nord

A.1.2 Optimierung
der Anbindung in die
Metropolen Szczecin
und Berlin

A.2.2 Férderung
kleiner und mittlerer
Unternehmen in
Schwedt/Oder

A.3.2 Sicherung
und weitere Qua-
lifizierung der
Messe INKON-
TAKT und Erwei-
terung Ange-
botsspektrum

A.4.2 Erweiterung
der Wertschop-
fungskette in der
Branche Kunststoffe
/ Chemie

A.5.2 Entwicklung
und ErschlieBung
Industriepark

A.1.3 Verbesserung
des Schifffahrtswe-
ges Richtung Szcze-
cin

A.2.3 Zentraler Feu-
erwehrstandort
Schwedt/Oder

A.5.3 Gewerbefla-
chenmonitoring

Handlungsfeld B.1

Fachkréafte fir den Standort gewinnen

und halten

Handlungsfeld B.2

Transnationale Kooperation
ausbauen

A.5.4 Verbesserung
der Breitbandinfra-
struktur

Handlungsfeld B.3

Tourismusangebote profilieren

B.1.1 Weiterentwicklung Praxispool-
Uckermark im Rahmen der Berufsori-

entierung 2030

B.2.1 Regionaler Wirtschafts-
schauplatz / Intensivierung
deutsch-polnische Wirtschafts-
kontakte

B.3.1 Profilierung Wassertouristi-
scher Angebote (Uferzone — 2.
Bauabschnitt Ausbau des wasser-
touristischen Zentrums und Nach-
haltiger Wassertourismus im ein-
zigartigen Unteren Odertal)

B.1.2 Neuaufstellung der Kooperation
mit regionalen u. Gberregionalen

Hochschulen

B.2.2 Weiterentwicklung
deutsch-polnische Prasenzstelle
mit Schwerpunkt Qualifizierung

siedlung

B.3.2 Machbarkeitsstudie Hotelan-

B.1.3 Fortfiihrung des Berufseinstiegs-
begleiters zur Verbesserung der Be-
rufsorientierung fur Schuler

netzwerk)

B.3.3 Erlebbarmachung und Ver-
mittlung von Regionalgeschichte
beidseitig der Oder (Museums-
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6 Empfehlungen zur Organisation und Umsetzung

Wirtschafts-, Standort- und Stadtentwicklung hdngen eng zusammen und sollten wie bisher integriert
und gemeinsam in ihren gegenseitigen Wechselwirkungen betrachtet werden. Dies ist in der aktuellen
Bewertung der Standortrahmenbedingungen sowie der Herleitung der Handlungsfelder und MaR-
nahmen bereits erfolgt. Im Vordergrund stehen weniger die grundsatzliche Neuausrichtung der Stan-
dortentwicklung mit stark verdnderten MalRnahmenpaketen, sondern die Verstetigung und Weiter-
entwicklung der laufenden Aktivitaten und Vorhaben.

Das MalBnahmenprogramm ist, nach dem umfanglichen und erfolgreichen infrastrukturellen Ausbau
zu Beginn des RWK-Prozesses, schwerpunktmaRig dem nicht-investiven Bereich zuzuordnen, so wie
auch schon im Standortentwicklungskonzept 2010. Insgesamt geht es flr die kommunale Wirtschafts-
forderung vielfach darum, Partner zu suchen und gezielt einzubinden, Prozesse einzuleiten, fachlich zu
begleiten und zu steuern sowie qualitativ hochwertige Netzwerkarbeit zu leisten.

Kaum eine der dargelegten MaRnahmen kann von der Stadt Schwedt/Oder oder einem Partner allein
zum Erfolg gebracht werden; immer ist zumindest die kooperative Mitwirkung mindestens eines wei-
teren Partners (Unternehmen, Multiplikatoren / regionale Ebene, Landesebene, Politik) sinnvoll bzw.
erforderlich. Im besonderen Blickpunkt der Zusammenarbeit stehen dabei sowohl Akteure aus dem
deutschen als auch dem polnischen Umland. Insbesondere auch im besonders herausfordernden Be-
reich des Fachkraftemangels hat der RWK Schwedt/Oder hier gemeinsam mit weiteren Partnern, auch
im Vergleich zu anderen Standorten, ein systematisches und vielfaltiges Aktivitdtsspektrum aufgebaut.

Die vorgenannten Aufgaben sollten organisatorisch und personell weiter bei der Stabsstelle Wirt-
schaftsférderung gebindelt werden. Der direkte Zugang zu und die Abstimmung mit dem Blrgermeis-
ter der Stadt Schwedt/Oder wird so gesichert. Dies ist auch zuklnftig von groRer Bedeutung. Bei der
Vorbereitung, Abstimmung und Umsetzung der SchlisselmalRnahmen bleibt die Kooperation mit den
anderen Amtern der Stadtverwaltung eine wichtige Aufgabe.

Der personelle und inhaltliche Aufwand zur Erflllung der definierten Aufgaben ist hoch und erfordert
sowohl eine hohe Qualifikation als auch eine ausgepragte interne und externe Kommunikationskultur.
Um die genannten Aufgaben kontinuierlich und auf einem hohen Niveau erfillen zu kénnen, ist ein
ausreichender Mitarbeiterstamm erforderlich. Die derzeitige Personalausstattung ist eher als untere
Grenze zu sehen und sollte sofern moglich gestarkt werden. Zuzlglich ist ein finanzielles Budget fur
MaRnahmen der Bestandspflege und fir MaRBnahmen der Offentlichkeitsarbeit erforderlich und Vo-
raussetzung.

Uber die Aufgaben der Wirtschaftsférderung sowie die Schwerpunktsetzung fiir die weitere Standort-
und Wirtschaftsentwicklung der Stadt Schwedt/Oder muss in Politik und Verwaltung Konsens beste-
hen. Neben der Verankerung in der Verwaltung sollte dies durch die politische Vertretung in Form
eines entsprechenden Grundsatzbeschlusses mitgetragen werden.
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